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CUVANT INAINTE

Misiunea Zonei Metropolitane Botosani este de a identifica si implementa solutii
viabile pentru dezvoltarea economica, sociala si de infrastructura a arealului
metropolitan, care cuprinde municipiul Botosani si unitatile administrativ-teritoriale
limitrofe:

Coroana 1: Baluseni, Curtesti, Mihai Eminescu, Rachiti, Roma si Stauceni,

Coroana 2: Bucecea, Blandesti, Braesti, Copalau, Corni, Cosula, Cristesti,
Dimacheni, Gorbanesti, Leorda, Nicseni, Sulita, Unteni si Vladeni,

conform Legii nr. 246/20.07.2022 privind zonele metropolitane.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Botosani
deserveste municipiul Botosani, orasul Bucecea si comunele Baluseni, Curtesti, Roma si
Vladeni. Tn acest cadru, Zona Metropolitana Botosani promoveaza valori fundamentale
aliniate principiilor Uniunii Europene, vizand dezvoltarea durabila, coeziunea teritoriala
si integrarea regiunilor. Aceste directii permit o abordare colaborativa si eficienta,
orientata spre reducerea decalajelor fata de regiunile mai dezvoltate si atingerea
obiectivelor europene.

Viziunea Zonei Metropolitane Botosani asupra dezvoltarii strategice reflecta
transformarile necesare pentru ca nevoile si aspiratiile comunitatii sa devina realitate,
in conformitate cu politicile europene de dezvoltare regionala. Aceasta urmareste
crearea unui cadru de dezvoltare durabild, inovativa si integrata, in care autoritatile
locale, sectorul privat si cetatenii colaboreaza in mod activ pentru atingerea
obiectivelor comune.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Zonei Metropolitane Botosani 2026-2035
este in deplina concordanta cu directiile strategice ale Uniunii Europene. Aceasta pune
accent pe echilibrul dintre zonele urbane si rurale, protejarea mediului, cresterea
calitatii vietii si integrarea sustenabila a regiunii in economia europeana. Printre
obiectivele prioritare se numara modernizarea infrastructurii, stimularea inovarii
industriale, gestionarea sustenabila a resurselor naturale si sprijinirea dezvoltarii
capitalului uman.

Zona Metropolitana Botosani sustine obiectivele generale ale politicii de
dezvoltare metropolitana in Romania, stabilite prin Legea nr. 246/2022, care sunt:

a) reducerea disparitatilor economice, sociale si teritoriale prin consolidarea
legaturilor urban-rural si centru-periferie;

eg s e M ee

intr-o economie globalizata;
c) sporirea coerentei administrative si imbunatatirea guvernantei locale;

d) asigurarea unui acces echitabil la servicii publice de interes general pentru toti
cetatenii.
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In conformitate cu principiile fundamentale ale Uniunii Europene, Zona
Metropolitana Botosani isi asuma urmatoarele obiective strategice prioritare:

1. Modernizarea infrastructurii rutiere si feroviare - Dezvoltarea unei retele de
transport interconectate, care sa sprijine mobilitatea si sa reduca decalajele intre
regiuni, in linie cu politica de coeziune a UE.

2. Modernizarea retelelor de utilitati publice - Asigurarea unui acces echitabil
si sustenabil la servicii de apa, canalizare, gaze naturale, termie, salubritate si iluminat
public.

3. Promovarea cooperarii transfrontaliere si regionale - Dezvoltarea
parteneriatelor cu autoritati din statele membre UE si tari vecine (Republica Moldova,
Ucraina si Bulgaria), in vederea unei dezvoltari economice si sociale comune, in cadrul
unor forme asociative, precum Gruparea Europeana de Cooperare Teritoriala (GECT)
Moldova - Romania - Bulgaria.

4. Sprijinirea industriei, valorificarea potentialului agricol si crearea de locuri
de munca bine platite - Stimularea investitiilor in industrii inovatoare, in acord cu
Strategia Europa 2020 si cu noile directii propuse de Raportul Draghi.

5. Promovarea turismului ca vector de dezvoltare - Valorificarea potentialului
turistic local pentru atragerea de investitii si dezvoltarea unei economii a serviciilor de
calitate.

6. Dezvoltarea durabila a UAT-urilor membre ale ADI - Derularea de proiecte
coerente cu principiile dezvoltarii durabile, protectiei mediului si echitatii sociale.

7. Investitii in capitalul uman - Sustinerea educatiei, formarii profesionale si
sanatatii, pentru o forta de munca competitiva si integrarea durabila in economia
globala.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Zonei Metropolitane Botosani 2026-2035 va
ghida alinierea la politicile europene si integrarea coerenta a regiunii intr-un sistem
economic si social mai larg. Aceasta va fi actualizata constant pentru a raspunde
dinamicii economico-sociale si va promova un model de guvernanta participativa si
responsabila.

Exista certitudinea ca, printr-o colaborare stransa intre administratiile publice,
mediul privat si cetateni, obiectivele propuse pot fi atinse. Zona Metropolitana Botosani
are potentialul de a deveni un actor-cheie in dezvoltarea durabila, capabil sa valorifice
resursele regionale si sa raspunda eficient provocarilor viitorului.
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I. CONTEXTUL GENERAL

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani are loc intr-
un context european complex si provocator, marcat de eforturi concertate pentru
redresare economica si cresterea competitivitatii. In 2024, Mario Draghi - fost prim-
ministru al Italiei si fost presedinte al Bancii Centrale Europene, recunoscut pentru rolul
sau in salvarea monedei euro - a prezentat Comisiei Europene un raport strategic privind
revitalizarea economiei europene.

Potrivit acestui raport, este imperios necesara o crestere substantiala a
investitiilor publice si private, cu cel putin 150-160 de miliarde de euro anual,
echivalentul a aproximativ 5 puncte procentuale din PIB-ul Uniunii Europene. Raportul
subliniaza ca numai printr-un efort de investitii sustinut, UE va putea face fata
provocarilor globale si va putea stimula tranzitia digitala, verde si industriala.

in paralel, cadrul financiar european este consolidat prin Regulamentul privind
Cadrul Financiar Multianual (CFM) 2021-2027 si prin Instrumentul European de Redresare
- cunoscut sub denumirea de Next Generation EU (NGEU). Aceste mecanisme financiare
sprijina investitii majore in digitalizare, infrastructura, tranzitie verde, inovare si
incluziune sociala si prin Eastinvest, un instrument nou de finantare lansat de Comisia
Europeana in 2026, menit sa sprijine regiunile estice ale UE prin investitii mai accesibile
si adaptate local.

in acest context european favorabil investitiilor si reformelor, Strategia de
Dezvoltare Durabila a Zonei Metropolitane Botosani 2026-2035 se fundamenteaza pe
directiile strategice ale Uniunii Europene si valorifica toate oportunitatile disponibile
pentru modernizarea regiunii, cresterea competitivitatii economice si imbunatatirea
calitatii vietii cetatenilor.

Tabel 1: Alocarile nerambursabile din cadrul financiar multianual 2021-2027 si din Next Generation EU, pe rubrici
Cadrul Financiar Next Generation
Multianual (CFM) EU

Categorie

1. Piata unica, inovare si sectorul digital ByEL RNl ECT ) 11,5 mld. euro

426,7 mld. euro 776,5 mld. euro

401 mld. euro 18,9 mld. euro
4. Migratie si gestionarea frontierelor 25,7 mld. euro =

14,9 mid. euro -

10,6 mid. euro

7. Administratia publica europeana 82,5 mld. euro -

TOTAL 1.210,9 mld. euro 806,9 mld. euro

*) Toate sumele sunt exprimate in preturi curente.
Sursd: Comisia Europeand

30% din totalul cheltuielilor din Cadrul Financiar Multianual si din Next Generation
EU sunt alocate proiectelor legate de clima.
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Elementul central al instrumentului Next Generation EU este Mecanismul de
redresare si rezilienta (MRR) - un instrument dedicat granturilor si imprumuturilor care
sprijina reformele si investitiile in statele membre ale Uniunii Europene, inclusiv
Romania. Tn acest context, Comisia Europeanad a mobilizat aproape 300 de miliarde de
euro pentru a finanta Planul REPowerEU, menit sa accelereze tranzitia energetica si sa
reduca dependenta de importurile de energie.

Ca raspuns la criza energetica amplificata de conflictul din Ucraina, Comisia a
modificat regulamentul MRR, alocand granturi suplimentare in valoare de 20 de miliarde
de euro pentru REPowerEU, provenind din Fondul pentru inovare si din vanzarea de
certificate din cadrul schemei de comercializare a certificatelor de emisii (ETS).

Pentru a-si finanta planurile REPowerEU, statele membre pot accesa si alte surse,
cum ar fi:

v Transferuri din rezerva de ajustare la Brexit, in valoare totala de 5,4 miliarde
euro;

Fondurile politicii de coeziune;

Mecanismul pentru interconectarea Europei;

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala;

Finantare prin Banca Europeana de Investitii (BEl);

Contributii din bugetele nationale si alte fonduri UE;

Investitii private si masuri fiscale la nivel national.

NANENENE NN

Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani 2026-2035 include o
analiza atenta a politicilor de dezvoltare la nivel european, national si regional.
Obiectivul este alinierea proiectelor locale cu prioritatile si instrumentele de finantare
nerambursabila ale Uniunii Europene.

in actualul exercitiu financiar 2021-2027, Uniunea Europeand urmareste cinci
prioritati strategice de investitii:

» Europa mai inteligenta - sprijinirea inovarii, digitalizarii, transformarii economice
si a IMM-urilor;

» O Europa mai verde, cu emisii scazute de carbon - implementarea Acordului de
la Paris, investitii in energie regenerabila si combaterea schimbarilor climatice;

» O Europa conectata - dezvoltarea retelelor de transport si digitale strategice;

» O Europa mai sociala - promovarea drepturilor sociale, a educatiei, a sanatatii si
a incluziunii;

> O Europa mai apropiata de cetateni - sprijinirea dezvoltarii urbane durabile si a
strategiilor locale.

Propunerile Comisiei Europene pentru Cadrul Financiar Multianual (CFM) 2028-
2034 au in vedere conturarea unui buget european orientat spre viitor, capabil sa sprijine
dezvoltarea unei Europe mai puternice, mai sigure si mai competitive. Aceste
propuneri urmaresc sa alinieze prioritatile financiare ale Uniunii cu noile realitati
economice si geopolitice, punand un accent mai mare pe investitii strategice, pe
utilizarea eficienta a resurselor printr-o abordare bazata pe performanta si rezultate,
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dar si pe un grad mai ridicat de flexibilitate bugetara, astfel incat Uniunea sa poata
raspunde mai rapid si mai eficient provocarilor si schimbarilor din mediul global.

Principalele prioritati ale exercitiului financiar 2028-2034 sunt:

> Securitate, aparare si gestionarea frontierelor: Un obiectiv major este triplarea
fondurilor alocate pentru migratie, securitate interna si gestionarea frontierelor;

> Competitivitate si inovare: Investitii masive in cercetare, tehnologie si
competitivitatea economica a UE;

> Tranzitia verde si digitala: Continuarea eforturilor pentru atingerea obiectivelor
climatice si transformarea digitala;

> Politica de coeziune: Mentinerea rolului politicii de coeziune pentru reducerea
disparitatilor regionale, dar cu un accent sporit pe performanta;

» Sprijin pentru Ucraina si vecinatate: Finantarea continua a partenerilor
strategici.

Corelarea prioritatilor europene cu directiile de investitii propuse de Mario Draghi

Prioritatile investitionale stabilite la nivel european pentru perioada de
programare 2021-2027 trebuie armonizate cu principalele directii de actiune propuse de
vizeaza domenii esentiale pentru modernizarea economiei europene si sunt relevante
inclusiv pentru dezvoltarea Arealului Metropolitan Botosani:

1. Inovatie si tehnologie - Crearea unui ecosistem favorabil cercetarii si
dezvoltarii, pentru a reduce decalajele fata de regiunile mai dezvoltate si pentru a
stimula tehnologiile emergente.

2. Decarbonizare - Investitii in parcuri fotovoltaice si eoliene, ca parte a
tranzitiei catre o economie verde si sustenabila.

3. Infrastructura energetica - Modernizarea si extinderea retelelor electrice
pentru integrarea surselor regenerabile si pentru asigurarea securitatii energetice.

4. Educatie si formare profesionala - Adaptarea competentelor fortei de munca
la cerintele economiei viitorului, in special in contextul digitalizarii si al tranzitiei verzi.

5. Proiecte transfrontaliere de infrastructura - Conectarea zonei metropolitane
la reteaua TEN-T si facilitarea relatiilor comerciale si logistice cu Ucraina si Republica
Moldova.

6. Tehnologii digitale - Digitalizarea serviciilor publice si dezvoltarea
infrastructurii IT pentru cresterea competitivitatii si atractivitatii regiunii.

7. Utilizarea strategica a resurselor - Construirea unor parteneriate durabile
pentru aprovizionarea cu materii prime esentiale, reducand astfel vulnerabilitatile
externe.

Cooperare regionala si transfrontaliera

Romania are la dispozitie noua Programe Operationale majore, structurate astfel:
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POCIDIF - Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente
Financiare;

POT - Programul Operational Transport;

Opt Programe Operationale Regionale (POR) - gestionate de Agentiile de
Dezvoltare Regionala;

POEO - Programul Operational Educatie si Ocupare;

POIDS - Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala;

POS - Programul Operational Sanatate;

PODD - Programul Operational Dezvoltare Durabila;

POTJ - Programul Operational Tranzitie Justa;

POAT - Programul Operational Asistenta Tehnica.

La nivel regional, cooperarea interregionala si transfrontaliera va fi facilitata de
noua posibilitate ca o regiune sa utilizeze parti din propria alocare pentru a finanta
proiecte n alta parte a Europei, impreuna cu alte regiuni. Noua generatie a programelor
de cooperare interregionala si transfrontaliera (,,Interreg”) va ajuta statele membre sa
depaseasca obstacolele transfrontaliere si sa dezvolte servicii comune.

in acest context, UAT-urile membre ale Zonei Metropolitane Botosani sunt
eligibile pe programele regionale:

> Programul Interreg NEXT Romania - Ucraina 2021-2027;
> Programul Interreg NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027;
> Programul pentru Regiunea Dunarii;

> Strategii tematice europene, precum:
- Strategia Europeand pentru Tineret 2019-2027,
- Strategia UE privind biodiversitatea pentru 2030,
- Programul Orizont Europa.

> Prin intermediul noului GECT, pe diferite axe de finantare europene.

Guvernanta metropolitana: provocari si principii

Asocierea in cadrul Zonei Metropolitane presupune respectarea unor principii
fundamentale ale politicii de coeziune:

- Armonizarea intereselor locale cu cele metropolitane, printr-o abordare comuna asupra
obiectivelor si domeniilor prioritare (economie, locuire, servicii, infrastructura, mediu,
energie, capital uman);
- Integrarea planificarii la scara metropolitana;
- Respectarea valorilor locale si a identitatii culturale urbane si rurale;
- Alinierea strategiilor de dezvoltare pe termen scurt cu obiectivele pe termen lung;
- Implementarea unor mecanisme eficiente de planificare, coordonare si monitorizare a
dezvoltarii teritoriale.

in concluzie, dezvoltarea Zonei Metropolitane reprezinta un pas esential pentru
o dezvoltare regionala echilibrata si coerenta. Municipiul Botosani, in calitate de pol
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principal de crestere, va continua sa joace un rol central in cadrul ADI Zona
Metropolitana, prin coordonarea proiectelor si a investitiilor cu impact regional.

Totodata, pentru a asigura o distributie mai echilibrata a dezvoltarii in interiorul
zonei metropolitane, este importanta valorificarea si sustinerea altor poli locali de
dezvoltare. in acest sens, orasul Bucecea reprezinta un nod important de tranzit, atat
feroviar, cat si rutier, iar comuna Roma are un rol economic relevant, gazduind agenti
economici importanti, precum Cornell’s Floor si Dolly-Com Distributie. Consolidarea
acestor centre locale poate contribui semnificativ la dinamizarea economiei si la crearea
unor oportunitati de dezvoltare pentru intreaga zona metropolitana. Strategia de
Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani 2026-2035 va fi fundamentata pe nevoile
reale ale teritoriului si ale locuitorilor sai, urmarind maximizarea oportunitatilor de
finantare oferite de Uniunea Europeana, Guvernul Romaniei si institutiile financiare
internationale.

I.1. Proximitatea cu Ucraina si Republica Moldova

Arealul Zonei Metropolitane acopera partea centrala a judetului Botosani, care
este situat in partea de nord-est a Romaniei si are granite comune cu Republica Moldova
si Ucraina, doua tari candidate la statutul de membru al Uniunii Europene. Aceasta
regiune prezinta o importanta semnificativa din punct de vedere al relatiilor economice,
sociale si culturale, fiind un punct nodal intre cele doua state candidate si Uniunea
Europeana.

Contextul geopolitic, dominat de razboiul dintre Rusia si Ucraina, a accentuat
rolul pe care Romania, si in mod deosebit judetul Botosani il poate juca in arhitectura
europeana. Judetul Botosani este parte componenta a coridoarelor umanitare si de
transport, acestea punand o presiune mai mare pe infrastructura judetului, dar creand
si premisele unei dezvoltari accelerate in perspectiva reconstructiei Ucrainei.

Romania si Republica Moldova au un trecut comun. Vocatia europeana a Republicii
Moldova, care a demarat reforme de deschidere a pietelor si a inceput procesul de
aderare la blocul comunitar creeaza oportunitati ce trebuie valorificate de autoritatile
locale ale ambelor state. Regiunea transfrontaliera faciliteaza in mod vadit schimburile
comerciale intre cele trei tari, dat fiind faptul ca prin intermediul punctelor de
frontiera, marfurile pot fi transportate si comercializate, contribuind la dezvoltarea
economica a intregului areal. Totodata, proiectele de colaborare in domenii precum
infrastructura de transport, turismul, protectia mediului si dezvoltarea economica pot
fi promovate pentru a stimula dezvoltarea comuna si cresterea interconectivitatii.

I.2. Zona Metropolitana Botosani

Zona Metropolitana Botosani este un model de administratie publica locala
constituit ca modalitate de dezvoltare integrata a unei regiuni care, potrivit Legii nr.
246/20.07.2022, privind zonele metropolitane, cuprinde municipiul resedinta de judet
si 20 de unitati administrativ teritoriale limitrofe. Cele 20 de UAT-uri sunt: Botosani,

12



('" “» Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani

Baluseni, Curtesti, Mihai Eminescu, Rachiti, Roma, Stauceni (coroana 1), Bucecea,
Blandesti, Braesti, Copalau, Corni, Cosula, Cristesti, Dimacheni, Gorbanesti, Leorda,
Nicseni, Sulita, Unteni si Vladeni (coroana 2). Populatia de pe arealul metropolitan era
la 1 ijulie 2024 de 193.934 locuitori, reprezentand 42,365% din totalul judetului.
Suprafata totala a arealului metropolitan este de 1.284,12 kmp, reprezentand 25,76%
din suprafata totala a judetului Botosani.

Figura 1: Unitatile Administrativ Teritoriale din arealul metropolitan Botosani, potrivit Legii nr. 246/20.07.2022

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Botosani a fost
infiintata in anul 2012, prin asocierea municipiului Botosani cu sase comune din arealul
metropolitan Botosani: Baluseni, Curtesti, Mihai Eminescu, Rachiti, Roma si Stauceni.
Ulterior, au mai aderat orasul Bucecea si comuna Vladeni. La acestea se adauga Consiliul
Judetean Botosani, ca autoritate a administratiei publice locale constituita la nivel
judetean pentru coordonarea activitatii consiliilor municipale, orasenesti si comunale.

Forma asociativa a unitatilor administrativ-teritoriale este justificata prin
legaturile multiple sociale si economice, precum si prin posibilitatile de dezvoltare
integrata. Fiecare unitate administrativ-teritoriala este autonoma, Zona Metropolitana
fiind cea care coordoneaza proiectele de dezvoltare integrate.

In prezent, aria teritoriald deservitd de ADI Zona Metropolitand Botosani
cuprinde: o zona centrala compusa din municipiul Botosani si comunele Baluseni,
Curtesti si Roma, precum si o zona perimetrala compusa din orasul Bucecea si comuna
Vladeni, care prezinta un potential important de dezvoltare si oportunitati pentru
investitii publice si private. De altfel, orasul Bucecea si comuna Vladeni reprezinta cel
de-al doilea pol de dezvoltare al arealului metropolitan, cu o infrastructura si un ritm
de dezvoltare peste indicatorii regiunii.

Arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare este intins pe un teritoriu de
aproximativ 325,32 kmp si, potrivit datelor INS, la 1 iulie 2024 avea o populatie de
138.074 locuitori (putin peste 30% din populatia judetului).
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Figura 2: Unitatile Administrativ Teritoriale care fac parte din Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona
Metropolitana Botosani
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Zona Metropolitana Botosani este situata in arealul de dezvoltare Botosani-
Suceava si se afla in proximitatea regiunii Cernauti (Ucraina) si a raioanelor Drochia si
Edinet (Republica Moldova). De altfel, judetul Botosani reprezinta una dintre
principalele ,,porti de acces” ale Europei catre spatiul ex-sovietic, avand o pozitie
geostrategica importanta in zona de nord-est a Romaniei. Acesta este judet de granita
cu Republica Moldova si Ucraina, state care au obtinut statutul de state candidate la
aderarea la Uniunea Europeana.

Judetul Botosani dispune de doua puncte de trecere simplificata a frontierei de
stat cu Republica Moldova, in localitatile Radauti-Prut si Stanca, precum si de unul cu
Ucraina, in localitatea Racovat. La acestea se adauga Vama Siret, situata in judetul
Suceava, la limita cu judetul Botosani, in proximitatea comunei Mihaileni si a Drumului
National DN29C.

Aceasta vecinatate reprezinta o oportunitate pentru accesarea proiectelor si
investitiilor in zona transfrontaliera, precum si pentru circulatia resursei umane,
conferind Zonei Metropolitane Botosani un avantaj strategic in ceea ce priveste
cooperarea transfrontaliera cu Ucraina si Republica Moldova, atat din punct de vedere
economic, inclusiv in perspectiva reconstructiei Ucrainei, cat si in contextul apropierii
celor doua state de structurile europene.

Imediat dupa izbucnirea conflictului, realizarea ,coridoarelor verzi” de
transport rutier, care traverseaza si judetul Botosani, a asigurat posibilitatea efectuarii
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exporturilor ucrainene de cereale, dar si aprovizionarea Ucrainei cu produse de prima
necesitate, in special combustibil.

In acest context, trebuie avut in vedere faptul ca, dupa finalizarea razboiului,
procesul de reconstructie a Ucrainei va presupune un import masiv de materiale de
constructii si va implica firme din domeniul constructiilor edilitare, al echipamentelor
electrice si al altor materiale necesare, inclusiv companii care activeaza in judetul
Botosani. Astfel, dupa incheierea conflictului, judetele Botosani si Suceava au sansa de
a se transforma in adevarate hub-uri logistice pentru Ucraina.

De asemenea, in perspectiva unei viitoare normalizari a situatiei din regiune,
Botosaniul reprezinta o ,,poarta de acces” a Europei catre piata reprezentata de spatiul
ex-sovietic, ceea ce creeaza premisele pentru realizarea si dezvoltarea unui terminal
intermodal.

Relatiile externe reprezinta o coordonata importanta a dezvoltarii metropolitane.
Zona Metropolitana Botosani si unitatile administrativ-teritoriale care o compun au
dezvoltat, de-a lungul timpului, relatii de colaborare cu alte localitati si regiuni din afara
tarii. Astfel, exista parteneriate de infratire sau acorduri de cooperare semnate cu mai
multe orase si regiuni: Edinet (Republica Moldova) cu Zona Metropolitana Botosani,
Ashtarak (Republica Armenia) cu municipiul Botosani si Zona Metropolitana Botosani,
Laval (Canada) cu municipiul Botosani si Uman (Ucraina) cu municipiul Botosani. Chiar
daca, in ultimii ani, interesul administratiilor locale pentru aceste colaborari cu zone
aflate la distante mai mari a scazut, ele reprezinta in continuare un potential important
pentru dezvoltarea relatiilor economice, culturale si educationale, motiv pentru care
Zona Metropolitand Botosani a ramas activa in relatiile de colaborare. In acelasi timp,
exista protocoale de colaborare semnate de unitati administrativ-teritoriale din Zona
Metropolitana Botosani cu localitati din Republica Moldova, dar si cu parteneri din spatiul
vestic al Uniunii Europene.

Un alt factor de atractivitate al Zonei Metropolitane Botosani il reprezinta
patrimoniul istoric si cultural deosebit al localitatilor care o compun. Orasul Botosani
este unul dintre cele mai vechi orase din Moldova, fiind atestat ca important centru
comercial inca dinainte de anul 1300, cand aici functiona primul iarmaroc cunoscut din
istoria Moldovei. Tn oras exista o biserica de piatra ridicata in jurul anului 1350, in altarul
careia s-a pastrat pana in perioada recenta unul dintre cele mai vechi manuscrise din
istoria Moldovei - Evanghelia de la Caffa, pergament datand din anul 1354. in perioada
medievala, orasul Botosani a fost un important domeniu al Curtii Domnesti a Moldovei.
in acest context, domnitorul Stefan cel Mare a ridicat in anul 1496 Biserica Popauti, pe
un loc de popas domnesc, iar ulterior au fost construite si bisericile Sfantul Gheorghe si
Uspenia, in anii 1551-1552.

Arealul metropolitan Botosani reprezinta, de asemenea, unul dintre cele mai
vechi spatii locuite din Moldova. Descoperirile arheologice atesta existenta unor
comunitati inca din secolele VII-VI i.Hr., cum este cazul cetatii getice de la Stancesti,
situata pe teritoriul actualei comune Mihai Eminescu. De asemenea, numeroase localitati
din zona sunt atestate documentar in Evul Mediu: Hudum sau Manastirea Doamnei (astazi
in comuna Curtesti) in anul 1391, Botosaniul in anul 1401 (existand si marturii anterioare,
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din 1350 si 1354), Baluseni in anul 1430 (cu o mentiune documentara ulterioara din
1635), Oraseni Deal in anul 1584 si Bucecea in anul 1569. Aceste atestari demonstreaza
faptul ca arealul era intens locuit inca din perioada medievala. Multe dintre aceste
comune au fost reorganizate sau reinfiintate in urma reformei administrative realizate
in timpul domnitorului Alexandru loan Cuza, in anul 1865 (de exemplu, Rachiti si
Vladeni). Comuna Curtesti a fost infiintata in anul 1827, iar comuna Roma in anul 1887.

Zona Botosaniului are, de asemenea, o contributie majora la patrimoniul cultural
si intelectual al Romaniei. Aici s-au nascut doua dintre cele mai mari personalitati ale
culturii romanesti: poetul national Mihai Eminescu si istoricul Nicolae lorga. Totodata,
mari personalitati ale artei romanesti, precum compozitorul George Enescu si pictorul
Stefan Luchian, au radacini puternice in acest spatiu cultural. Institutii de prestigiu
precum Filarmonica ,,George Enescu” si Teatrul ,,Mihai Eminescu” din Botosani continua
sa pastreze si sa promoveze mostenirea culturala a acestor mari creatori ai spiritului
romanesc, contribuind la consolidarea identitatii culturale a intregii zone metropolitane.

I.3. Scopul infiintarii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Zona Metropolitana Botosani

Cadrul Strategic pentru amenajarea teritoriului Uniunii Europene, Strategia
nationala de dezvoltare regionala si Strategia de dezvoltare a arealului Botosani-Suceava
au impus infiintarea unei asocieri administrative intr-un areal determinat de Legea
246/2022, cu scopul de a favoriza dezvoltarea zonei in concordanta cu directiile
europene.

ADI Zona Metropolitana Botosani a fost infiintata in anul 2012, ca rezultat al
dorintei autoritatilor locale de a aborda in parteneriat dezvoltarea municipiului Botosani
si a zonei periurbane. Abordarea integrata a dezvoltarii constituie un avantaj pentru
gestionarea si valorificarea eficienta a resurselor existente, corelarea implementarii
proiectelor, dezvoltarea accesibilitatii si echiparii integrate a localitatilor
metropolitane, asigurarea unor servicii publice performante pentru cetateni,
echilibrarea ritmului dezvoltarii economice si cresterea performantei administratiilor
publice metropolitane.

Istoricul demersurilor de infiintare a Asociatiei Zona Metropolitana Botosani
incepe inca din 2004, insa demersuri oficiale scrise sunt consemnate din 2007. in acel
an, Consiliul Local si Primaria municipiului Botosani au initiat un demers catre Consiliul
Judetean Botosani si consiliile locale a cinci unitati administrativ-teritoriale (Mihai
Eminescu, Rachiti, Curtesti, Stauceni si Baluseni), pentru discutii preliminare privind
infiintarea unei asociatii de dezvoltare intercomunitara, in baza OG nr. 26/2000,
cuprinzand zona de proximitate a municipiului Botosani, centru de resedinta al
judetului. Scopul principal al asociatiei a fost accesarea fondurilor europene pentru
dezvoltarea integrata a intregului areal.

Discutiile au continuat si dupa 2009, fara participarea Consiliului Judetean
Botosani, si s-au finalizat in 2012, prin constituirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Zona Metropolitana Botosani, incluzand sase unitati administrativ-
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teritoriale, la care s-a addugat ulterior comuna Roma. Inscrierea asociatiei la
Judecatoria Botosani a avut loc la 4 junie 2012. Schimbarile politice si administrative
generate de alegerile locale din 2012 au determinat modificarea actului constitutiv, prin
largirea arealului zonei. Astfel, asociatia a ajuns la 9 membri, prin includerea unitatilor
Vladeni si Bucecea, modificarile fiind inregistrate in actele aditionale din 1 iulie si 15
octombrie 2013.

Administrativ, asociatia a devenit functionala in martie 2014, odata cu
constituirea aparatului tehnic al Zonei Metropolitane. Tn prezent, Zona Metropolitana
Botosani reuneste unitatile administrativ-teritoriale Botosani, Baluseni, Bucecea,
Curtesti, Mihai Eminescu, Rachiti, Roma, Stauceni si Vladeni. Arealul initial acoperea
525,03 kmp (0,16% din teritoriul Romaniei) si o populatie de peste 148.455 de locuitori
(0,85% din populatia Romaniei). Densitatea populatiei era de aproximativ 284
locuitori/kmp, proportie favorabila dezvoltarii economice. Comparativ cu judetul
Botosani, Zona Metropolitana reprezenta 10% din teritoriu si circa 30% din populatie,
densitatea fiind de aproximativ 3,5 ori mai mare decat media judetului (82
locuitori/kmp).

in februarie 2018, trei unitati administrativ-teritoriale - R&chiti, Mihai Eminescu
si Stauceni - s-au retras din ADI Zona Metropolitana Botosani. In componenta actuala,
asociatia functioneaza cu municipiul Botosani, orasul Bucecea si comunele Baluseni,
Curtesti, Roma si Vladeni. Astfel, arealul deservit se intinde pe aproximativ 325,32 kmp
si, potrivit datelor INS, la 1 iulie 2024 avea o populatie de 138.074 de locuitori (putin
peste 30% din populatia judetului).

Consiliul Judetean Botosani reprezinta un partener important al Zonei
Metropolitane in proiecte si activitati administrative, culturale sau de alta natura.

ADI Zona Metropolitana este definita ca o asociatie de dezvoltare intercomunitara
cu personalitate juridica de drept privat si de utilitate publica, constituita conform Legii
215/2001, articolul 11.

Asigurarea unei infrastructuri rutiere de calitate, a unui transport eficient si
modern, precum si oferirea de servicii publice pentru un numar cat mai mare de locuitori
sunt elemente definitorii pentru calitatea si performanta Zonei Metropolitane.

Atragerea de investitori se urmareste la nivelul intregii zone, cu accent pe
stimularea mediului de afaceri si valorificarea pietei muncii prin cresterea locurilor de
munca. De asemenea, se urmareste generarea de oportunitati pentru IMM-uri si
atragerea de investitii publice si private prin proiecte finantate din diferite axe de
finantare.

Contextul economic actual impune valorificarea resurselor si dezvoltarea unui
turism de masa in arealul metropolitan, capabil sa genereze fluxuri semnificative de
vizitatori. Botosani este, prin esenta, o zona culturala, locul natal al unor mari
personalitati culturale ale Romaniei. Dezvoltarea programelor culturale si a proiectelor
centrate pe caracterul regional este esentiala pentru punerea in valoare si monetizarea
patrimoniului cultural.
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in prezent, judetul Botosani se incadreaza in categoria mediului inferior
dezvoltat, cu valori ale IDUL (Indicele Dezvoltarii Umane Locale) cuprinse intre 55 si 60,
ceea ce subliniaza necesitatea unor investitii publice si private prioritare. Arealul
metropolitan Botosani reprezinta totodata una dintre principalele resurse de forta de
munca ale regiunii.

Figura 3: Reprezentarea indicelui dezvoltérii umane locale pe aria deservita de Zona Metropolitana Botosani

Indicele Dezvoltarii Umane Locale Q Leends
B Dezveltare ridicatd
Dervaltare medie-ridicath
Dezvaltare medie
T Dezvoltare medie-wizury
B Degvoltare sizuni

Oportunitatile de business care au aparut in noul context geopolitic, pot contribui
decisiv la schimbarea perspectivei economice a arealului si la cresterea accelerata a
ritmului de dezvoltare. Acestea trebuie valorificate atat de agentii economici, cat si de
autoritatile publice locale si judetene.

In aceste conditii, Zona Metropolitand Botosani isi propune o schimbare a
paradigmei de dezvoltare a intregului areal, astfel incat valoarea Produsului Intern Brut
al arealului sa creasca substantial, intr-un ritm superior celorlalte regiuni pentru a putea
fi recuperate decalajele istorice la nivelul Romaniei, dar si al Uniunii Europene.

Un prim obstacol este mentionat in cadrul ultimului Raport de Tara si priveste
infrastructura rutiera. Chiar daca s-au facut pasi importanti, reteaua TEN-T nu a fost
inca finalizata si lipseste conexiunea transcarpatica, iar lipsa dotarii adecvate a
sectorului transportului constituie un obstacol in calea integrarii teritoriale a Regiunii
de Nord-Est, din care face parte si Zona Metropolitana Botosani. in plus, nu au fost inca
dezvoltate conexiuni multimodale adecvate in Zona Metropolitana Botosani, care sa
asigure conectivitatea si integrarea teritoriala.

Strategia Zonei Metropolitane Botosani coordoneaza identificarea nevoilor reale de
dezvoltare ale teritoriului arealului metropolitan si ale locuitorilor acestuia, in scopul
valorificarii oportunitatilor de finantare propuse de Uniunea Europeana, de Guvernul
Romaniei, sau de alte organisme financiare internationale.
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Figura 4: Zona Metropolitana Botosani

ROMA

BlLPﬁNI

I.4. Zona Metropolitana Botosani in contextul dezvoltarii
teritoriale europene

in politicile teritoriale ale Uniunii Europene, zonele metropolitane si ariile urbane
functionale sunt considerate elemente esentiale ale dezvoltarii regionale, deoarece
acestea concentreaza activitati economice, fluxuri de mobilitate, servicii publice si
infrastructuri strategice. Abordarile promovate prin programele de cercetare teritoriala
ale Uniunii Europene, inclusiv prin reteaua ESPON (European Spatial Planning
Observation Network), evidentiaza faptul ca dezvoltarea durabila a regiunilor depinde
tot mai mult de capacitatea oraselor si a comunitatilor din jurul acestora de a coopera
intr-un cadru de guvernanta metropolitana si cooperare intermunicipala.

Analizele realizate in cadrul programului ESPON, inclusiv in raportul NoStaGeo -
Metropolitan Governance and Territorial Cohesion, subliniaza faptul ca, in numeroase
state europene, dezvoltarea metropolitana se bazeaza pe structuri de cooperare
intermunicipala create voluntar, care permit coordonarea politicilor de dezvoltare
teritoriala, planificarea integrata a infrastructurii si implementarea proiectelor cu
impact regional. Tn multe cazuri, aceste structuri nu reprezintd un nivel administrativ
distinct, ci functioneaza ca platforme institutionale de cooperare intre autoritati locale,
menite sa raspunda realitatilor spatiilor urbane functionale.

Tn acest context european se inscrie si Zona Metropolitana Botosani, structurd de
cooperare intercomunitara constituita pentru a sprijini dezvoltarea integrata a
municipiului Botosani si a localitatilor din zona sa de influenta. Functionarea acestei
structuri in ultimii ani demonstreaza capacitatea administratiilor locale din teritoriu de
a construi mecanisme de cooperare adaptate realitatilor locale si de a promova proiecte
comune cu impact metropolitan.

Relevanta acestei structuri este reflectata inclusiv in analizele teritoriale
realizate la nivel european. in cadrul cartografierii realizate prin programul ESPON
privind formele de guvernanta metropolitana din Europa, Zona Metropolitana Botosani
este identificata pe hartile europene ale cooperarii metropolitane, fapt care confirma
existenta si functionalitatea acestei structuri in contextul mai larg al dezvoltarii
teritoriale europene. Chiar daca nivelul de institutionalizare al guvernantei
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metropolitane difera semnificativ intre statele europene, prezenta Zonei Metropolitane

Botosani in aceste analize evidentiaza potentialul sau de consolidare ca spatiu functional
de cooperare si dezvoltare.

Aceasta recunoastere europeana ofera cadrul pentru dezvoltarea unor strategii
integrate la nivel metropolitan, care sa valorifice resursele existente si sa prioritizeze
investitiile cu impact major asupra comunitatilor.

Recunoasterea europeana a Zonei Metropolitane Botosani ofera o oportunitate
clara de a transforma vizibilitatea n actiuni concrete la nivel metropolitan. Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Zona Metropolitana Botosani” poate valorifica aceasta
pozitionare pentru a initia proiecte pilot de cooperare transnationala, atragere de
fonduri europene si planificare strategica a infrastructurii si serviciilor publice,
transformand astfel recunoasterea europeana intr-un instrument real pentru cresterea
coeziunii teritoriale si consolidarea competitivitatii regionale.

Figura 5: Entitati de guvernanta metropolitana cu si fara personalitate juridica in Uniunea Europeana

Metropolitan governance entities with and without legal personality

Does the metropolitan governance entity
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Origin of data: own olaboration, compiled ty Spalial Foresight
Administralive beundaries: © EureGeographics © ESPON

Sursd: Raportul ESPON - NoStaGeo 2025 (Territorial Governance of Non-Standard Geographies)

Un element esential pentru consolidarea rolului metropolitan al municipiului
Botosani il reprezinta dezvoltarea infrastructurii de conectivitate regionala. in prezent,
in cadrul Zonei Metropolitane Botosani se afla in implementare doua loturi ale centurii
municipiului Botosani, investitii cu impact direct asupra mobilitatii si integrarii
functionale a teritoriului metropolitan. Aceasta infrastructura va asigura legatura intre
DN29 Suceava - Botosani si DN28B Botosani - lasi, facilitand ulterior conexiunea cu DN29D
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Botosani - Stefanesti, unul dintre principalele coridoare rutiere care conecteaza nord-
estul Romaniei cu frontiera externa a Uniunii Europene.

Prin aceste investitii, Zona Metropolitana Botosani isi consolideaza rolul de nod
de conectivitate regionala si platforma de cooperare teritoriala, contribuind la
imbunatatirea accesibilitatii infrastructurale si la crearea unor conditii favorabile
dezvoltarii economice si mobilitatii populatiei.

in acelasi timp, pozitionarea geografica a Zonei Metropolitane Botosani ii confera
o relevanta strategica suplimentara in contextul frontierelor estice ale Uniunii Europene.
Teritoriul se afla in proximitatea Republicii Moldova si la o distanta relativ redusa de
frontiera cu Ucraina, doua spatii cu care regiunea nord-estica a Romaniei are relatii
economice, sociale si istorice semnificative. In cadrul analizelor teritoriale europene,
regiunile situate in apropierea frontierelor externe ale Uniunii Europene sunt tot mai
frecvent analizate in perspectiva rolului lor de ,gateway territories”, capabile sa
faciliteze fluxurile economice, logistice si institutionale dintre spatiul comunitar si
regiunile invecinate.

Aceasta dimensiune strategica capata o importanta suplimentara in contextul
perspectivelor privind reconstructia Ucrainei dupa incheierea conflictului, proces care
va genera, pe termen mediu si lung, fluxuri importante de investitii, materiale, servicii
si resurse logistice. in acest cadru, regiunile situate in proximitatea granitei cu Ucraina
pot deveni puncte relevante de sprijin pentru lanturile logistice si economice asociate
procesului de reconstructie. Prin pozitia sa geografica si prin dezvoltarea infrastructurii
de conectivitate regionala, Zona Metropolitana Botosani are potentialul de a evolua
catre rolul unei platforme teritoriale de cooperare si sprijin logistic pentru aceste
procese, consolidandu-si astfel rolul in cadrul retelelor economice si infrastructurale din
estul Uniunii Europene.

Experienta acumulata in functionarea acestei structuri arata ca mecanismele de
cooperare intermunicipala pot deveni instrumente eficiente pentru coordonarea
investitiilor, planificarea strategica si dezvoltarea integrata a teritoriului. in acest sens,
Zona Metropolitana Botosani reprezinta nu doar un cadru administrativ de cooperare, ci
si o platforma strategica pentru dezvoltarea policentrica a teritoriului si pentru
consolidarea conectivitatii regionale la frontiera estica a Uniunii Europene, in
concordanta cu obiectivele politicii de coeziune.

in perspectiva perioadei 2026-2035, strategia de dezvoltare a Zonei Metropolitane
Botosani urmareste consolidarea acestei structuri ca instrument de guvernanta
teritoriala si ca motor al cooperarii intre comunitatile din zona de influenta a
municipiului. Prin promovarea unor proiecte integrate in domenii precum mobilitatea,
infrastructura, serviciile publice si dezvoltarea economica, Zona Metropolitana Botosani
isi propune sa valorifice avantajele cooperarii metropolitane, dar si pozitia sa strategica
in proximitatea frontierelor estice ale Uniunii Europene, contribuind la cresterea
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I.5. Rolul strategic al Zonei Metropolitane Botosani in contextul
reconstructiei Ucrainei

Evolutiile geopolitice recente din regiunea Europei de Est si perspectivele privind
reconstructia Ucrainei dupa incheierea conflictului genereaza noi oportunitati pentru
regiunile situate in proximitatea frontierelor estice ale Uniunii Europene. Procesul de
reconstructie va presupune mobilizarea unor resurse semnificative - financiare, logistice
si institutionale - precum si dezvoltarea unor retele eficiente de transport, aprovizionare
si cooperare economica intre statele membre ale Uniunii Europene si Ucraina.

In acest context, Zona Metropolitand Botosani beneficiaza de o pozitionare
geografica favorabila, situandu-se in proximitatea frontierei cu Republica Moldova si
relativ aproape de granita cu Ucraina. Aceasta pozitie ofera potentialul dezvoltarii unor
functii de conectivitate si sprijin logistic pentru fluxurile economice si investitionale
care vor insoti procesul de reconstructie si relansare economica a Ucrainei.

Consolidarea infrastructurii de transport si a conectivitatii regionale, inclusiv prin
dezvoltarea centurii municipiului Botosani si prin imbunatatirea legaturilor cu
principalele axe rutiere din nord-estul Romaniei, poate contribui la cresterea rolului
teritoriului metropolitan ca punct de tranzit si platforma logistica regionala. n
perspectiva, aceste evolutii pot facilita integrarea Zonei Metropolitane Botosani in
retelele de cooperare economica si infrastructurala care vor sustine reconstructia si
dezvoltarea regiunilor din estul Europei.

Prin valorificarea pozitiei sale geografice si prin dezvoltarea unor proiecte
strategice de infrastructura si cooperare teritoriala, Zona Metropolitana Botosani poate
deveni un actor relevant in dinamica regionala a frontierelor estice ale Uniunii Europene,
contribuind la consolidarea conectivitatii, la dezvoltarea economica regionala si la
intarirea cooperarii transfrontaliere.
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Il. PREZENTAREA GENERALA A ZONEI METROPOLITANE BOTOSANI
Il.1. Prezentarea geografica

I1.1.1. Asezarea geografica

Zona Metropolitana Botosani are o pozitie geografica strategica favorabila, fiind
situata in partea central-vestica a judetului Botosani. Desi beneficiaza de o pozitie
geostrategica importanta, fiind amplasata la frontiera estica a Uniunii Europene si
invecinandu-se la nord si est cu doua state candidate la statutul de membru al Uniunii
Europene, Republica Moldova si Ucraina, judetul Botosani si, implicit, Zona
Metropolitana Botosani se afla intr-o pozitie periferica fata de principalele axe de
transport pan-europene.

in partea de sud si vest, Zona Metropolitana Botosani se extinde in directia a dou&
municipii importante ale Regiunii de Nord-Est, respectiv lasi si Suceava, centre urbane
cu rol major in dezvoltarea economica, universitara si culturala a regiunii. Relatiile
economice, sociale si culturale cu aceste centre urbane sunt traditionale si bine
consolidate in timp.

Distanta relativ redusa dintre municipiile Botosani si Suceava, de aproximativ 40
km, creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea unor proiecte integrate la nivel
teritorial, initiate de cele doua zone metropolitane care includ resedinte de judet de
dimensiuni si functii urbane comparabile. Aceste elemente pot sustine, pe termen mediu
si lung, formarea unei conurbatii Botosani - Suceava, care sa integreze, pe langa cele
doua municipii, si localitatile invecinate intr-un sistem urban interconectat din punct de
vedere administrativ, economic si functional. Un astfel de proces de integrare urbana ar
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recuperarii decalajelor istorice de dezvoltare fata de alte zone ale Romaniei.

Un argument suplimentar in favoarea consolidarii acestei relatii urbane il
reprezintd dezvoltarea infrastructurii universitare si educationale regionale. In acest
sens, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a achizitionat o cladire situata in zona
centrala a municipiului Botosani, in vederea dezvoltarii unei filiale universitare,
initiativa care poate contribui la extinderea ofertei educationale regionale si la
cresterea atractivitatii municipiului pentru tineri si pentru mediul academic.

De asemenea, proiectele comune initiate in perioada 2021-2024 de catre Consiliul
Judetean Botosani si Consiliul Judetean Suceava, precum construirea Drumului Expres
Botosani - Suceava, realizarea podului peste raul Siret intre localitatile Talpa (judetul
Botosani) si Zamostea (judetul Suceava), precum si initiativa Zonei Metropolitane
Botosani privind introducerea unui serviciu de tren cadentat pe ruta Botosani - Suceava,
cu oprire in proximitatea Aeroportului International ,,Stefan cel Mare” Suceava (Salcea),
pot fi considerate pasi importanti in directia consolidarii conectivitatii teritoriale dintre
cele doua municipii si precursori ai unui proces de integrare urbana mai amplu.

in acelasi timp, mentinerea si consolidarea relatiilor de cooperare administrativa
cu municipiul lasi, cel mai important centru economic, universitar si cultural al regiunii
Moldovei, reprezinta un element strategic pentru dezvoltarea Zonei Metropolitane
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Botosani. Prin dimensiunea sa economica, prin rolul sau universitar si prin pozitionarea
sa in retelele de transport si investitii, lasiul reprezinta un pol regional de dezvoltare cu
care Zona Metropolitana Botosani are relatii functionale importante.

ADI Zona Metropolitana Botosani dezvolta relatii de colaborare institutionala cu
Zona Metropolitana lasi, avand in vedere consolidarea acestui parteneriat si
identificarea unor oportunitati de cooperare in domenii precum mobilitatea regionala,
dezvoltarea infrastructurii, inovarea economica, serviciile publice si proiectele de
dezvoltare urbana integrata. in perspectiva perioadei 2026-2035, aprofundarea acestei
cooperari intermetropolitane poate contribui la realizarea unor proiecte integrate la
scara regionala, care sa valorifice complementaritatea functionala dintre cele doua
teritorii si sa faciliteze integrarea Zonei Metropolitane Botosani in dinamica economica
si institutionala a Regiunii de Nord-Est.

in acest sens, cooperarea dintre cele doud zone metropolitane poate sustine
dezvoltarea unor retele teritoriale policentrice, in care centrele urbane regionale si
zonele metropolitane isi coordoneaza politicile de dezvoltare si proiectele de investitii,
contribuind astfel la cresterea competitivitatii regionale, la imbunatatirea conectivitatii
infrastructurale si la consolidarea capacitatii administrative de atragere a finantarilor
europene.

Figura 6: Sistemele Urbane Regiunea Nord-Est
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Sursd: MDRAP. Atlasul Teritorial Online al Romaniei
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I1.1.2. Geografie si istorie

Geografic, Zona Metropolitana Botosani cuprinde un areal situat pe o raza de
aproximativ 25 de kilometri in jurul municipiului Botosani, municipiu resedinta de judet
si pol de dezvoltare metropolitana. Zona include localitatile limitrofe Baluseni, Curtesti
si Roma, precum si localitati situate la distante mai mari de municipiu, precum Vladeni,
aflat la aproximativ 15 kilometri, si orasul Bucecea, situat la aproximativ 22 de kilometri.

Arealul metropolitan Botosani reprezinta unul dintre spatiile intens locuite inca
din antichitate. Descoperirile arheologice realizate in ultimii ani n situl Stauceni-Holm
au evidentiat existenta unor asezari apartinand culturii Cucuteni, datate in perioada
eneolitica. De asemenea, exista atestari arheologice din secolele VII-VI i.Hr. privind
existenta unei cetati getice la Stancesti (in prezent pe teritoriul comunei Mihai
Eminescu).

Municipiul Botosani s-a dezvoltat la intersectia unor importante drumuri
comerciale istorice, pozitie care a favorizat dezvoltarea economica si urbana timpurie a
localitatii. Denumirea judetului este preluata de la cea a municipiului resedinta, nume
cu o veche traditie documentara, mentionat pentru prima data intr-un document din
anul 1388.

Istoria urbei este insa mai veche. Conform unor documente istorice, in jurul
anului 1350 a fost construita Biserica armeana ,,Sfanta Maria”, edificiu care s-a pastrat
pana in prezent. Timp de aproximativ sase secole, in altarul acestei biserici s-a pastrat
o Evanghelie scrisa pe piele de vitel la Caffa (Crimeea), in anul 1354. Aceasta carte
religioasa, considerata cea mai veche carte pastrata la Botosani, a fost ulterior
transferata la Ecimiadzin, la Catedrala Tuturor Armenilor, fiind astazi conservata in
cadrul Bibliotecii Matenadaran din Erevan (Armenia).

Tot din perioada medievala provin si primele atestari documentare ale unor
localitati care fac astazi parte din aria Zonei Metropolitane Botosani sau din proximitatea
acesteia. Astfel, Manastirea Doamnei (Curtesti) este mentionata documentar in anul
1391, localitatea Baluseni in 1430, iar Oraseni Deal (Curtesti) in 1584. De asemenea,
localitatea Bucecea este atestata documentar in anul 1569.

in perioada administrativa mai recenta, au fost infiintate sau reorganizate mai
multe unitati administrativ-teritoriale din aceasta zona. Astfel, comunele Curtesti si
Roma au fost infiintate in 1827, respectiv 1887, iar in anul 1865 au fost constituite
comunele Rachiti si Vladeni, consolidand structura administrativa a teritoriului din jurul
municipiului Botosani.

I1.1.3. Cadrul natural: relief, hidrologie, clima

Arealul metropolitan prezinta un relief de podis deluros si dispune de o retea
hidrografica importanta, formata din raurile Siret si Jijia, precum si din paraurile Sitna,
Dresleuca si Luizoaia, la care se adauga iazurile de la Stauceni, Curtesti, Roma, Rachiti
si Mihai Eminescu.
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Sub aspect geostructural, arealul Zonei Metropolitane Botosani este amplasat pe
unitatea de platforma veche cunoscuta sub denumirea de Campia Moldovei, parte a
Podisului Moldovei. Privit in ansamblu, teritoriul metropolitan este situat in zona de
contact dintre regiunea dealurilor mai inalte de pe stanga vaii Siretului, in vest, si
regiunea dealurilor joase ale Campiei Moldovei, care se extinde catre est. Din punctul
de vedere al formelor majore de relief, acesta se incadreaza in zona de podis a regiunii
de dezvoltare Nord-Est.

Intre dealurile relativ mai inalte din vest si cAmpia colinara din est se contureaza
un culoar depresionar in care este amplasat municipiul Botosani, in jurul caruia s-a
dezvoltat initial arealul periurban si, ulterior, actualul areal metropolitan.

Prin caracteristicile sale naturale, dominate de dealuri joase si terenuri agricole
extinse, zona indeplineste o importanta functie agricola, agricultura reprezentand una
dintre activitatile economice traditionale ale teritoriului.

Figura 7: Harta fizica a judetului Botosani
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Fiind situat in partea de nord-est a Romaniei, teritoriul administrativ al Zonei
Metropolitane Botosani prezinta, in linii generale, aceleasi caracteristici climatice ca si
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arealul judetului Botosani. Regiunea se afla sub influenta climatului continental excesiv

specific Europei de Est, caracterizat prin variatii termice semnificative si printr-un regim
relativ redus al precipitatiilor.

Acest tip de climat se manifesta prin veri calde si adesea secetoase, precum si
prin ierni reci, insotite uneori de episoade de ger puternic si viscole. Temperaturile pot
cobori sub -20°C, recordul termic negativ inregistrat in zona fiind de -27,7°C la data de
29 noiembrie 1996, in timp ce, in anumite perioade de vara, temperaturile pot atinge
valori de pana la +40°C, fiind asociate cu episoade de seceta prelungita.

Temperatura medie anuala in aceasta zona este de aproximativ 8,6°C, iar
cantitatea medie anuala de precipitatii este de aproximativ 508,3 mm/an. Majoritatea
precipitatiilor sunt generate de masele de aer care se deplaseaza dinspre vestul si nord-
vestul Europei.

in general, iernile sunt relativ sarace in strat de zapada, iar verile se
caracterizeaza printr-un regim redus de umiditate. Regimul eolian este dominat de
vanturi provenite din nord-vest si sud-vest, dar si de crivatul care bate dinspre est,
aducand aer rece si foarte uscat.

In acest context, seceta prelungitd reprezintd unul dintre principalele riscuri
naturale ale zonei, avand un impact direct asupra productivitatii agricole si asupra
echilibrului ecosistemelor locale.

Figura 8: Diagrama temperaturilor si precipitatiile medii in ultimii 30 de ani
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Schimbarile climatice manifestate tot mai accentuat in ultimii ani au influentat
semnificativ regimul temperaturilor si al precipitatiilor din arealul Zonei Metropolitane
Botosani. Teritoriul metropolitan s-a confruntat cu cresteri ale temperaturilor medii
anuale si cu scaderea cantitatilor de precipitatii, ceea ce a favorizat aparitia unor
episoade frecvente de seceta pedologica, cu impact direct asupra sectorului agricol.

in contrapondere, reteaua hidrografica a arealului metropolitan este bine
dezvoltata, avand o densitate cuprinsa intre 0,41 si 0,63 km/kmp, valori superioare
mediei nationale de aproximativ 0,36 km/kmp. Densitatea retelei hidrografice este mai
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redusa in zona municipiului Botosani (aproximativ 0,41 km/kmp) si mai ridicata in restul
teritoriului metropolitan.

Arealul este marginit la vest de raul Siret si este strabatut de o serie de cursuri
de apa, printre care paraurile Miletin, Dresleuca (cu afluentul sau Teasc) si Sitna (cu
afluentii Luizoaia si Burla). Aceste cursuri de apa dreneaza teritoriul metropolitan si se
varsa ulterior in raul Jijia, contribuind la formarea unei retele hidrografice dense si bine
distribuite.

Figura 9: Harta hidrografica a judetului Botosani
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Suprafata acoperita de ape si balti in arealul metropolitan este de aproximativ
3.000 de hectare, reprezentand aproximativ 21,5% din suprafata totala a judetului.
Dintre acestea, aproximativ 600 de hectare de lacuri si balti se afla in zona administrata
de ADI Zona Metropolitana Botosani.

In cadrul teritoriului metropolitan existd mai multe acumuldri de apa importante,
sub forma de lacuri si iazuri, realizate pe cursurile de apa principale:

- Lacul Bucecea (orasul Bucecea), pe raul Siret;

- Lacul Loesti (comuna Mihai Eminescu), pe paraul Dresleuca;

- Lacul Catamaresti (comuna Mihai Eminescu), pe paraul Sitna;

- Lacul Rai-Lebada (comuna Curtesti), pe paraul Dresleuca;

- lazul Costesti (comuna Rachiti), pe paraul Morisca;

- lazul Stauceni (comuna Stauceni), pe paraul Sitna;

- lazul Dracsani (comunele Sulita si Baluseni), situat la confluenta paraurilor
Burla si Sitna.

lazul Dracsani reprezinta cel mai mare lac de lunca si al doilea luciu de apa ca
intindere din Moldova, avand un rol important atat din punct de vedere hidrologic, cat
si pentru biodiversitate si activitati piscicole.

in ceea ce priveste apele subterane, panza freatica din arealul metropolitan se
afla la adancimi relativ reduse, cuprinse intre aproximativ 2 si 15 metri. Aceasta prezinta
un potential relativ scazut si este, in general, lipsita de presiune, ceea ce limiteaza
posibilitatile de exploatare intensiva.
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I1.1.4. Vegetatia naturala si fauna

Vegetatia arealului metropolitan Botosani este caracteristica zonei de silvostepa.
Aproximativ 80% din suprafata judetului este reprezentata de terenuri agricole, restul
fiind ocupat de pajisti secundare, paduri si suprafete acvatice.

Relieful de podis deluros influenteaza structura vegetatiei, care este dominata
de fanete si izlazuri, pe care cresc ierburi perene. De-a lungul paraielor si in jurul
iazurilor se dezvolta vegetatia de lunca, in care predomina stufarisurile si ierburile
inalte.

Aproximativ 15% din suprafata arealului metropolitan este acoperita de paduri
(circa 19.071 hectare din totalul de 128.412 hectare). Acestea sunt formate in principal
din specii de foioase, precum stejarul, fagul, frasinul, nucul, paltinul, salcamul si ciresul,
dar si din specii considerate mai putin rezistente, precum teiul si plopul. Speciile de
rasinoase ocupa o suprafata redusa.

Fauna specifica zonei se imparte in doua categorii principale:

a) Fauna de silvostepa, care cuprinde rozatoare precum popandaul, soarecele de
stepa, sobolanul de camp si iepurele de camp, precum si mamifere carnivore mici, cum
sunt dihorul, nevastuica si bursucul, la care se adauga vulpea. Avifauna este
reprezentata de specii precum graurul, pitpalacul, ciocarlia de camp, dumbraveanca,
rata salbatica si uliul porumbar.

b) Fauna de padure, care include specii precum caprioara, mistretul, pisica
salbatica, jderul si vulpea. Avifauna specifica padurilor este reprezentata de mierla,
sturz cantator, gaitd, pitigoi si turturicd. In ecosistemele forestiere se regésesc, de
asemenea, diferite specii de reptile, precum serpi de padure si soparle.

Fauna acvatica este reprezentata de specii de pesti precum crapul, carasul,
rosioara si platica, prezente in lacurile si iazurile din teritoriu.

I1.1.5. Solurile si resurse naturale

in arealul metropolitan predomina cernoziomurile, care reprezintd aproximativ
80% din fondul funciar total. Acestea sunt soluri foarte fertile, de culoare inchisa,
formate pe un suport de loess sau argile bogate in humus, avand proprietati hidrice si
de aerare favorabile pentru activitatile agricole.

Totusi, aceste caracteristici pot favoriza instabilitatea terenurilor, in special in
perioadele cu precipitatii abundente. in perioadele secetoase, se manifestd rapid
deficitul de umiditate, care poate afecta procesul de vegetatie al culturilor agricole.

Structura geologica din zona nu a permis identificarea si exploatarea unor resurse
ale subsolului de mare valoare economica. Acestea se rezuma la diferite materiale de
constructii: nisip, pietris, balast - extrase cu precadere din albia raului Siret.
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Figura 10: Tipologia solurilor
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Sursa: Primdria Botosani

II.1.6. Expunerea seismica a arealului

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Pamantului a elaborat,
pe baza cataloagelor de cutremure si a altor analize stiintifice (tectonice, geologice si
statistice), harti de hazard seismic, care indica probabilitatea producerii unui cutremur
intr-o anumita zona si intervalul de timp asociat.

Aceste harti stau la baza planificarii si implementarii proiectelor de investitii,
inclusiv pentru constructii noi sau pentru reabilitarea seismica a cladirilor de patrimoniu
si a celor de utilitate publica, finantate din surse nationale sau europene.

Figura 11: Harta de hazard seismic calitativ, pentru perioada de revenire: 1000 de ani
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Sursa: https://mobee.infp.ro/despre-cutremurele-din-romania/harta-cutremurelor-din-romania
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Conform acestor analize, arealul metropolitan Botosani este amplasat intr-o zona
cu risc seismic scazut spre foarte scazut. in regiune au fost inregistrate de-a lungul
timpului cutremure de suprafata de intensitate redusa, fara impact major asupra
structurilor construite.

Figura 12: Harta cutremurelor din Roménia si imprejurimi, in perioada 1900-2014
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Sursa: https://mobee.infp.ro/despre-cutremurele-din-romania/harta-cutremurelor-din-romania

Figura 13: Zonarea valorilor de varf ale acceleratiei terenului pentru proiectare cu interval mediu de revenire de
225 ani si probabilitate de depasire de 20% in 50 de ani
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Sursa: https://mobee.infp.ro/despre-cutremurele-din-romania/harta-cutremurelor-din-romania
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I.2. Situatia socio-demografica

Populatia din arealul metropolitan, la 1 iulie 2024, reprezenta 42,365% din
totalul populatiei judetului Botosani, ridicandu-se, potrivit datelor Institutului National
de Statistica, la 193.934 locuitori, in timp ce populatia din teritoriul deservit de ADI
Zona Metropolitana Botosani era de 138.074 locuitori (30,162% din populatia
judetului).

Raportat la arealul metropolitan, majoritatea populatiei traieste in mediul
urban - 118.003 locuitori, in timp ce in mediul rural traiesc 75.931 locuitori. Zona
Lebada din Curtesti, satul Catamarasti Deal (comuna Mihai Eminescu) si, in mare parte,
zona periurbana din Mihai Eminescu, Rachiti, Stauceni si Curtesti au indicatori privind
conditiile de trai similari cu cei din municipiu, astfel incat acestea pot fi asimilate
populatiei urbane. Municipiul Botosani actioneaza ca un oras magnet pentru populatia
arealului metropolitan, atragand o mare parte a fortei de munca din localitatile
limitrofe.

Figura 14: Populatia pe medii de rezidenta la nivelul arealului metropolitan
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75931
locuitori

Sursa: Institutul National de Statisticad

in consecinta, in ultimii ani, la fel ca in intreaga tara, municipiul Botosani a
cunoscut si un amplu fenomen de suburbanizare. Se observa o tendinta de migrare a
populatiei dinspre mediul urban spre mediul rural, in special spre localitatile apropiate
de municipiul Botosani. Astfel, ultimul recensamant a evidentiat cresterea populatiei
stabile in comunele limitrofe, precum Curtesti, Mihai Eminescu, Rachiti sau Stauceni, in
detrimentul municipiului Botosani. Acest fenomen se explica prin achizitionarea de
proprietati sau construirea de locuinte in apropierea municipiului. Este vorba de o
migrare cu schimbarea domiciliului, insa, in majoritatea covarsitoare a cazurilor,
populatia continua sa isi desfasoare activitatea de baza in municipiul Botosani. Cu toate
acestea, si municipiul Botosani se confrunta cu un fenomen de imbatranire demografica.

Forta de munca inalt calificata, dar cu o varsta relativ ridicata, ramane
principalul motor de crestere a municipiului Botosani si al arealului metropolitan, in
conditiile in care numarul tinerilor calificati si inalt calificati care se intorc in zona se
mentine relativ scazut, iar rata imigratiei nu este semnificativa.
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Datele ultimului recensamant arata ca tot mai multi oameni cu studii superioare
pleaca in afara tarii, iar navetismul pentru locul de munca a crescut semnificativ.
Traditional, judetul Botosani a reprezentat un ,furnizor de inteligenta” pentru orasele
universitare. Lipsa unei universitati de prestigiu de-a lungul anilor a facut ca foarte multi
tineri sa plece la studii si sa nu mai revina ulterior la Botosani. Deschiderea extensiunii
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” si pasii facuti de Universitatea ,,Stefan cel Mare”
Suceava pentru infiintarea unei filiale in municipiul Botosani vor contribui la limitarea
migratiei tinerilor spre centrele universitare, insa acest proces trebuie urmat si de alte
masuri pentru ca Botosaniul sa devina atractiv pentru studenti.

in ultimii ani se poate observa si o migratie externa, in special a populatiei tinere,
care a dus la cresterea gradului de imbatranire si la scaderea numarului de specialisti.
Acest fenomen genereaza presiuni suplimentare asupra pietei locale a muncii si
contribuie la accentuarea deficitului de specialisti in anumite domenii economice. Cu
toate acestea, arealul metropolitan Botosani ramane unul dintre principalele bazine
regionale de forta de munca.

La fel ca intreaga tara, si judetul Botosani se confrunta cu o scadere accelerata
a populatiei. Potrivit datelor Institutului National de Statistica, intre 1 ianuarie 1992 si
1 ianuarie 2024, populatia judetului a scazut cu 31.904 locuitori, echivalentul populatiei
oraselor Dorohoi si Darabani la un loc.

Analizand seriile de date statistice, se poate observa ca numarul femeilor a scazut
mai accentuat decat cel al barbatilor. Astfel, din cei 31.904 locuitori care au disparut
din statistici, 18.641 sunt femei, iar 13.263 barbati, raportul fiind de aproximativ 6:4.

Tabel 2: Evolutia populatiei la nivelul judetului Botosani pe medii de rezidenta

Mediide o000 2002 2012 2022 2023 2024
rezidenta

DULCEIN 488.990 481.435 465.899 456.119 455.988 457.086
WULEIN 177.685 184.351 201.756 190.897 188.074 185.163
DL 311.305 297.084 264.143 265.222 267.914 271.923

Sursa: Institutul National de Statistica

Din datele Institutului National de Statistica se pot desprinde urmatoarele
concluzii:

> Populatia la nivelul judetului Botosani s-a incadrat pe trendul national de
descrestere;

> Se poate observa o usoara crestere a populatiei din mediul urban, insa
aceasta este cauzata in mare masura de transformarea UAT-urilor
Bucecea, Flamanzi si Stefanesti din comune in orase;

» Desi mediul rural prezinta o pondere mai insemnata a populatiei, in
perioada analizata se poate observa o ampla descrestere a populatiei
rurale, determinata atat de aparitia noilor orase, cat mai ales de migratia
internationala. Se manifesta astfel un fenomen pronuntat de depopulare
a satelor, fenomen specific intregului judet si, intr-o anumita masura,
intregii Romanii;
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> Fenomenul de depopulare a satelor nu este compensat de urbanizare decat

intr-o proportie redusa, ceea ce creeaza un risc major de depopulare la
nivelul judetului, inclusiv la nivelul arealului metropolitan.

Referitor la distributia populatiei pe grupe de varsta, respectiv structura populatiei
existente la un moment dat, se poate observa un fenomen accentuat de imbatranire
demografica. Acesta este determinat atat de scaderea ratei natalitatii concomitent cu
cresterea sperantei de viata, cat si de migratia nationala si internationala a populatiei
tinere.

Tabel 3: Evolutia populatiei cu domiciliul in arealul metropolitan Botosani, la data de 1 ianuarie a fiecarui an

Grupe de

A v 2010 2015 2020
varsta

2021 2022 2023 2024 2025

47.554 43.761
AU 53.133  46.748 40.611  39.261 37.721 36.132 34.678 33.520
45.057 48.574 48.474 48.098 48.025 48.013 48.064 48.159
36.564 38.960 40.364 40.398 40.500 38.474 40.492 40.814
24,242 25.438 29.097 29.830 30.188 31.064 31.913 32.666

Sursa: Institutul National de Statistica

Analizand datele din tabelul de mai sus se poate constata un trend descendent
accentuat al populatiei tinere si apte de munca cu domiciliul in arealul metropolitan in
ultimii 15 ani. Astfel, daca la 1 ianuarie 2010 populatia cu varste mai mici de 20 de ani
era de 47.554 locuitori, dupa 15 ani, la 1 ianuarie 2025, aceasta a ajuns la 38.454
locuitori, ceea ce reprezinta o scadere de aproximativ 20%.

Fenomenul a capatat proportii si mai mari in randul populatiei apte de munca cu
varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a scazut de la 53.133 de locuitori la 1 ianuarie
2010 la 33.520 locuitori la inceputul anului 2025. Se poate observa o scadere de
aproximativ 37%, ceea ce reflecta atat migratia externa, cat si migratia interna catre
centre urbane mai dezvoltate.

in paralel, se poate observa o usoara crestere pe intervalul de varsta 35-49 de
ani, adica a populatiei nascute in ultimii ani ai perioadei comuniste. Astfel, la 1 ianuarie
2010, in arealul metropolitan traiau 45.057 de locuitori cu varste intre 35 si 49 de ani,
iar in 2025 numarul acestora a ajuns la 48.159. Este o crestere de aproximativ 8%,
manifestata in special in perioada 2010-2015, cand populatia din aceasta categorie de
varsta a ajuns la 48.574 de persoane, pentru ca dupa anul 2020 numarul acestora sa se
stabilizeze in jurul pragului de 48.000 de locuitori.

Tendinta de crestere a populatiei in varsta se poate observa si in cazul categoriei
50-64 de ani, unde, in perioada analizata, se inregistreaza o crestere de peste 11%, de
la 36.564 locuitori (1 ianuarie 2010) la 40.814 locuitori (1 ianuarie 2025).

Categoria persoanelor de peste 65 de ani, cele iesite, in general, din campul
muncii, a cunoscut cel mai mare ritm de crestere, de peste 30%. Astfel, la 1 ianuarie
2010 erau inregistrate 24.242 de persoane in aceasta categorie de varsta, iar dupa 15
ani numarul acestora a ajuns la 32.666.
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Ponderea populatiei tinere prezinta un trend descendent accentuat, aceasta
reprezentand aproximativ 20% din populatia totala, ceea ce va conduce, in perioada
urmatoare, la accelerarea procesului de imbatranire demografica.

Analizand doar ultimii ani, se poate observa o usoara incetinire a fenomenelor
descrise mai sus. Chiar daca acestea isi mentin trendul descendent, ritmul este mai lent
comparativ cu perioadele anterioare. O dezvoltare a mediului universitar la Botosani si
cresterea imigratiei ar putea contribui, pe termen mediu si lung, la temperarea sau chiar
inversarea fenomenului de imbatranire a populatiei.

Aceste fenomene se reflecta si in cresterea varstei medii a populatiei judetului
Botosani. Astfel in 2010, aceasta era de 38,3 ani, pentru a creste in 2024 la 40,9 ani,
pentru ca in 2025 sa ajunga la 41,2 ani. Situatia se reflecta si la nivelul arealului
metropolitan Botosani.

Figura 15: Varsta medie a populatiei in judetul Botosani
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Sursd: Institutul National de Statistica

Alte aspecte analizate in aceasta sectiune il constituie rata natalitatii, rata
mortalitatii si sporul natural. Arealul metropolitan Botosani, ca parte componenta a
judetului Botosani, constituie una dintre principalele resurse demografice ale tarii.

Rata natalitatii in judetul Botosani a scazut semnificativ in perioada 2015-2023,
de la 10,3%. la 7,6%. in anul 2024. in paralel, rata mortalitatii a avut o evolutie oscilanta,
pornind de la 14,8%. in 2015, atingand valori de varf in anii 2020 (17,5%.) si 2021 (19,3%o),
pentru ca ulterior sa revina la 14,7%. in 2022, la 13,7%. in 2023 si 13,6%. in 2024.

Astfel, si in judetul Botosani se manifesta un spor natural negativ, in concordanta
cu tendintele inregistrate la nivel national, insa cu valori usor mai ridicate decat media
nationala.
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Figura 16: Evolutia ratei natalitatii si a ratei mortalitatii in judetul Botosani
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Sursd: Institutul National de Statistica

Tot din datele statistice se poate observa ca durata medie de viata a populatiei
din judetul Botosani este mai mica decat cea nationala cu aproximativ un an. Astfel,
daca, in 2024, durata medie de viata, la nivel national era de 77,07 ani, la nivelul
judetului Botosani era de 75,84 ani.

Discrepanta mai mare este in cazul barbatilor, care, la nivelul judetului botosani
traiesc, in medie, cu aproape doi ani mai putin decat media nationala. n 2024, durata
medie de viata a barbatilor din judetul Botosani este 71,63 de ani, in timp ce la nivel
national aceasta este de 73,47 de ani. In cazul femeilor, durata medie de viata este de
80,51 la Botosani si de 80,69 la nivel national.

Un fapt imbucurator este crestere constanta a duratei medii de viata in ultimul
sfert de secol, de la 69,56 de ani la 77,07 de ani, la nivelul tarii, si de la 69,16 de ani la
75,84 de ani, in cazul botosanenilor.

Tabel 4: Evolutia duratei medii de viata a populatiei din Botosani si la nivel national - ani
1990 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024

Total 69,56 73,9 75,35 76 75,87 74,26 75,52 77,07
national
Total 69,16 72,95 74,27 74,95 74,86 73,14 74,47 75,84
Botosani
Masculin 66,56 70,27 71,88 72,42 72,23 70,71 71,96 73,47
national
Masculin 65,98 69,22 70,15 70,87 70,96 69,36 70,52 71,63
Botosani
Feminin 72,65 77,64 78,86 79,67 79,66 78 79,16 80,69
national
Feminin 72,4 76,92 78,82 79,53 79,31 77,42 78,82 80,51

Botosani
Sursa: Institutul National de Statistica
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Pe langa fenomenul migrational ,,clasic”, in care populatia migreaza dintr-un loc
in altul, dar fara a-si schimba domiciliul, in ultimii ani s-a manifestat si un fenomen al
migratiei nationale si internationale cu schimbarea domiciliului. Analizand seriile
statistice, putem observa ca din 2010 si pana in prezent soldul acestei migratii este
negativ (Tabel 5). Astfel, in 2024, ultimul an pentru care sunt disponibile datele
statistice, au plecat cu tot cu domiciliu 4.513 de persoane din arealul metropolitan si s-
au stabilit cu domiciliul in arealul metropolitan 4.228 de persoane.

Ca o concluzie, localitatile din arealul metropolitan, inclusiv municipiul Botosani,
»exporta” populatie catre alte judete mai prospere (lasi, Cluj, Brasov, Bucuresti) si catre
strainatate. Aceasta migratie este atat de mare, incat anuleaza complet migrarea rurala
catre arealul metropolitan. De asemenea, in multe cazuri, migrarea din zonele rurale
ignora complet arealul metropolian urban, preferand relocarea intr-un alt judet.

Tabel 5: Migratia cu domiciliu a populatiei, inclusiv cea internationala

2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024
Plecari cu domiciliu 3.973 3.444 3.580 3.599 4.737 4.540 4.513
Stabiliri cu domiciliu iy 2.726 2.712 2.876 3.614 3.684 4.228

Sold migrational -771 -718 -868 -723 -1.123 -856 -285

Sursa: Institutul National de Statistica

De asemenea, din analiza seriilor statistice se poate observa, la nivelul intregului
judet, o distributie egale a populatiei pe sexe, situatia mentinandu-se la nivelul ultimilor
ani. Astfel, in 2020, in judetul Botosani erau 188.037 barbati si 188.525 de femei, pentru
ca, la 1 ianuarie 2024, datele INS sa arate ca in judet traiau 193.440 de barbati si 194.851
de femei.

Figura 17: Distributia pe sexe a locuitorilor din judetul Botosani, la 1 ianuarie 2024
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Sursa: Institutul National de Statistica

La nivelul judetului Botosani, la sfarsitul lunii decembrie 2025, rata de ocupare,
care reprezinta raportul dintre populatia ocupata civila si resursele de munca, a fost de
43%, cu peste 20 de procente mai mica decat cea la nivel national. Potrivit datelor INS,
gradul de ocupare este mai mare la barbati, 71,4% fata de 55,1% la femei, si la
persoanele din mediul urban - 68,9%, fata de 57,6% in mediul rural.
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La nivelul judetului Botosani, dat fiind faptul ca arealul metropolitan este
delimitat in jurul municipiului resedinta de judet, care este principalul pol de
dezvoltarea economica al judetului, rata de ocupare are valori net superioare.

Tabel 6: Principalii indicatorii la nivelul judetului Botosani, la data de 01.01.2025

244.300
105.100
4.800

Populatia activa civila (populatia ocupata civila + someri inregistrati) 109.900

Populalatia in pregatire profesionala si alte categorii de populatii in 134.400

varsta de munca (resurse de munca - populatia activa civila) ’
Sursa: Institutul National de Statistica

Analizand seria datelor statistice din ultimul deceniu se poate observa o scadere
semnificativa cu 25% a populatiei active civila la nivelul judetului Botosani. Cauzele sunt
structurale si tin de scaderea accentuata a populatiei si migratia interna si externa a
fortei de munca. Evolutia populatiei activa civila pe judetul Botosani poate fi analizata
in urmatorul tabel.

Tabel 7: Evolutia populatiei activa civila pe judetul Botosani (mii persoane)

2015 2020 2021 2022 2023 2024

146,6 136,7  107,7  111,6 110 109,9
Masculin 75,5 72,6 58,2 60,6 59,3 60,4

71,1 64,1 49,5 51 50,7 49,5

Sursa: Institutul National de Statistica

Odata cu scaderea populatiei activa civila a scazut, e drept, intr-un procent mai
mic (23,5%) si a populatiei ocupata civila. Casi in cazul indicatorului anterior, se observa
ca predomina barbatii in randul populatiei active.

Populatia activa civila cuprinde totalitatea slariatilor din judetul Botosani, a
patronilor, lucrartorilor pe cont propriu, dar si a lucratorilor familiali neremunerati. in
acest indicator nu sunt cuprinse cadrele militare, angajati ai Ministerului Apararii
Nationale, ai Ministerului Afacerilor Interne si ai serviciilor de informatii.

Tabel 8: Evolutia populatiei ocupata civila pe judetul Botosani (mii persoane)

2015 2020 2021 2022 2023 2024

Total 139,4 132,7 104,9 108,2 106,6 105,1
Masculin 71,1 70,5 56,7 58,7 57,5 57,7
Feminin 68,3 62,2 48,2 49,5 49,1 47,4

Sursa: Institutul National de Statistica



I : : : .
t'l" Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani

Astfel, se poate observa ca in judetul Botosani, implicit si la nivelul Zonei
Metropolitane Botosani, exista o importanta resursa de munca nevalorificata la nivel
economic: lucratorii familiali neremunerati. Adica, vorbim de toaate persoanele de 15
ani si peste, care au desfasurat o activitate economica producatoare de bunuri si servicii
de cel putin o ora (cel putin 15 ore pentru lucratorii pe cont propriu si lucratorii familiali
neremunerati din agriculturd) intr-o saptamana, in scopul obtinerii de venituri sub forma
de salarii, plata in natura sau alte beneficii. Aceasta resursa de forta de munca poate fi
atrasa in sistemul productiv si astfel sa contribuie la dezvoltarea Zonei Metropolitane.

Datele statistice evidentiaza o tendinta pozitiva a pietei muncii din arealul
metropolitan Botosani, chiar si in contextul unei scaderi a populatiei active la nivel
general. in perioada 2015-2024, numarul mediu al salariatilor din arealul metropolitan a
crescut constant, de la 35.495 la 43.414, ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ
22,3%. Aceasta evolutie indica o consolidare a activitatii economice si o capacitate
crescuta de absorbtie a fortei de munca.

La nivel judetean, dinamica este similara, numarul total al salariatilor crescand
de la 49.731 la 60.394 in aceeasi perioada. Cu toate acestea, un aspect esential este
mentinerea unei ponderi ridicate a salariatilor din arealul metropolitan, de peste 71%,
cu o usoara tendinta de crestere pana la 71,88% in 2024.

Tabel 9: Evolutia numarului de salariati in arealul metropolitan

2015 2020 2021 2022 2023 2024

Numarul mediu de salariati in
arealul metropolitan

Numarul mediu de salariati la
nivel judetean

Ponderea salariatilor din arealul

metropolitan in total judet
Sursa: Institutul National de Statistica

35.495 38.702 39.409 40.287 42.409 43.414
49.731 54.044 55.034 56.255 59.155 60.394

71,37% 71,61% 71,61% 71,61% 71,69% 71,88%

Aceasta structura evidentiaza o concentrare accentuata a activitatii economice
in arealul metropolitan, cu implicatii directe asupra echilibrului teritorial la nivel
judetean. in timp ce zona metropolitana isi consolideaza rolul de centru de ocupare si
dezvoltare, diferentele fata de restul localitatilor tind sa se adanceasca, ceea ce poate
genera presiuni suplimentare asupra infrastructurii urbane si a serviciilor publice.

in acelasi timp, dependenta ridicata a pietei muncii judetene de acest nucleu
economic subliniaza necesitatea diversificarii oportunitatilor de angajare si in zonele
periurbane si rurale, pentru a asigura o dezvoltare mai echilibrata. Mobilitatea fortei de
munca devine, astfel, un factor esential, atat prin facilitarea accesului la locuri de
munca, cat si prin reducerea disparitatilor dintre teritorii.

Pe termen mediu si lung, mentinerea acestui ritm de crestere va depinde de
capacitatea arealului metropolitan de a sustine investitiile, de a valorifica forta de
munca disponibila si de a atrage resurse umane suplimentare, in contextul unor presiuni
demografice tot mai evidente.
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Potrivit datelor Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Botosani, la
31 decembrie 2025, erau inregistrati la nivelul judetului 4.078 de someri, dintre care
1.750 erau femei (42,91%). 9,75% dintre someri (398 de persoane) provin din municipiul
Botosani si orasul Bucecea.

Din totalul persoanelor inregistrate la Agentia Judetana de Ocupare a Fortei de
Munca, 787 persoane erau someri indemnizati, iar 3.291 erau persoane aflate in cautarea
unui loc de munca, inscrise in evidentele agentiei fara a beneficia de drepturi banesti.
Din persoanele indemnizate, 638 primesc indemnizate ca urmare a disponibilizarilor
curente si colective de personal, iar 149 persoane beneficiaza de indemnizatie de somaj
urmare absolvirii unei forme de invatamant.

Structura si vulnerabilitatile somajului in judetul Botosani

La sfarsitul anului 2024, judetul Botosani inregistra 4.841 someri. Analiza
structurii acestora pe nivel de educatie releva ca ponderea cea mai mare este detinuta
de persoanele cu studii gimnaziale (1.773 persoane, 36,62%), urmate de cele cu studii
primare (743 persoane, 15,35%), profesionale (669 persoane, 13,82%) si liceale (604
persoane, 12,48%). Somerii cu studii postliceale si universitare sunt mult mai putini (176
persoane, 3,64%), ceea ce indica o integrare mai buna a persoanelor cu nivel educational
ridicat si, totodata, un potential de migratie spre zone cu oportunitati mai competitive.

Aceasta structura indica o vulnerabilitate crescuta pe piata muncii a persoanelor
cu nivel scazut de educatie, in timp ce integrarea este mult mai buna pentru cei cu
studii superioare, care, in plus, pot migra catre alte zone cu oportunitati mai atractive.

Tabel 10: Structura somerilor in functie de forma de invatamant absolvita, la 31 decembrie 2025

Total Fara Studii

studii primare gimnaziale profesionale liceale postliceale universitare
CREAN 113 743 1.773 669 604 46 130

Sursa: Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca

Din perspectiva varstei, somajul este concentrat in principal in randul persoanelor
aflate in perioada activa superioara si al celor apropiate de pensionare. Cei intre 40 si
49 de ani reprezinta 25,99% din totalul somerilor (1.033 persoane), urmati de persoanele
peste 55 de ani - 1.090 persoane, 24,99%. Alte categorii includ tinerii sub 25 de ani (356
persoane, 7,35%), cei intre 25-29 ani (149 persoane, 3,08%), intre 30-39 ani (591
persoane, 12,21%) si 50-55 ani (859 persoane, 17,74%).

Aceasta structura indica ca somajul afecteaza in mod deosebit persoanele aflate
in perioada de varsta activa superioara si pe cele apropiate de pensionare, ceea ce
sugereaza necesitatea unor politici adaptate de recalificare profesionala si stimulare a
angajarii in randul grupurilor mai mature. In acelasi timp, ponderea relativ redusa a
tinerilor sugereaza o integrare mai buna a acestora pe piata muncii sau migratia lor catre
alte zone cu oportunitati mai atractive.
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Tabel 11: Structura somerilor in functie de varsta, la 31 decembrie 2025

Sub 25deani 25-29ani 30-39 ani 40-49 ani 50-55 ani Peste 55 ani

4.841 356 149 591 1.033 859 1.090

Sursd: Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca

Aceste date ofera o baza solida pentru prioritizarea interventiilor si proiectelor
menite sa creasca competitivitatea fortei de munca, sa reduca vulnerabilitatea
grupurilor la risc si sa sprijine dezvoltarea unei piete a muncii mai echilibrate si
reziliente.

Crestere constanta a ratei somajului

Tn ultimii ani, la nivelul judetului Botosani s-a manifestat o crestere constanta a
ratei somajului. Astfel, in 2022, rata somajului a crescut de la 2,69% - in ianuarie la 3,14
- in decembrie, pentru ca in 2023 sa ramana relativ constanta 3,07% (ianuarie), respectiv
3,08% (decembrie).

Anul 2024 a marcat cea mai importanta crestere pe fondul exit-ului unor companii
importante din domeniul industriei textile, care au decis sa-si sisteze activitatea in regim
lohn, ca urmare a scaderii profitabilitatii si chiar a inregistrarii de pierderi. Astfel, daca
in luna ianuarie rata somajului era de 3,45%, la finalul anului, a ajuns la 4,40%. in anul
2025, trendul temperat si chiar s-a inversat coborand de la 4,25% in ianuarie la 3,71% in
decembrie.

Figura 18: Evolutia lunara a ratei somajului pentru anii 2024-2025
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Sursd: Agentia Judetand de Ocupare a Fortei de Munca

Arealul metropolitan Botosani, ca de altfel intreg judetul Botosani, se confrunta
cu un numar foarte mare de lucratori pe cont propriu si lucratori in agricultura, care
reprezinta o resursa importanta ce poate fi atrasa in piata muncii.

Un aspect negativ il reprezinta numarul ridicat al populatiei din gospodariile
izolate si din ,zonele marginalizate”, fie ele rurale, fie urbane. Zonele urbane

»dezavantajate” sunt, prin definitie, zone din interiorul oraselor si municipiilor care nu
ating un standard corespunzator pe unul sau doua din criteriile mentionate anterior.
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Figura 19: Harta marginalizarii urbane la nivel de unitate administrativ-teritoriala
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Sursa: Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romdnia

Zonele urbane ,marginalizate” sunt definite ca zone din interiorul oraselor si
municipiilor care nu satisfac un standard corespunzator pe nici unul din cele trei criterii,
adica au deficit de capital uman, au un nivel acazut de ocupare formala si ofera conditii
improprii de locuire. Astfel de zone sunt identificate in ,Atlasul zonelor urbane”,
realizat de Banca Mondiala, ca existand si in municipiul Botosani (Tabel 12).

Tabel 12: Distributia populatiei urbane din arealul metropolitan Botosani in functie de tipul ariei de rezidenta
Botosani Bucecea National

56,69% 2,9% 67,8%
1,94% - 5,2%
28,31% 34,16% 9,9%
7,71% 46,77% 11,7%
% populatie in zone marginalizate 2,92% 15,58% 3,2%
% populatie in zone cu institutii sau sub 50 de locuitori VAV 0,58% 2,3%

Sursa: Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romdnia

Din analiza datelor Atlasului Zonelor Urbane Marginalizate din Romania reiese clar
ca arealul metropolitan Botosani, avem unele dintre cele mai ridicate proportii din tara
in ceea ce priveste populatia urbana care traieste in zone marginalizate. In municipiul
Botosani au fost identificat trei zone cu comunitati urbane marginalizate: Parcul
Tineretului - Zone de tip ghetouri cu blocuri (aproximativ 500 de persoane); Condacia -
Zone de locuinta sociale modernizate (aproximativ 600 de persoane) si Centrul Istoric -
Zone istorice - cu locuinte sociale si/sau cladiri ocupate abuziv (aproximativ 200 de
persoane).
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in Romania, nu exista o definitie prin legislatie a ,,zonelor marginalizate”, dar
majoritatea studiilor asupra saraciei si marginalizarii au avut in vedere mediul rural.
Astfel, in urma studiului facut de expertii Bancii Mondiale s-a constat ca judetul Botosani
se regaseste in randul celor cu rata ridicata de marginalizare rurala, ceea ce a dus si la

o saracie rurala.

Figura 21: Harta localitatilor rurale marginalizate din judetul Botosani
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Sursa: Atlasul Zonelor Rurale Marginalizate si al Dezvoltdrii Umane Locale din Romdnia
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Saracia in mediul rural se prezinta sub multe forme, de la saracia din satele mici
si cele cu populatie imbatranita pana la comunitati caracterizate prin capital uman
scazut, printr-o slaba ocupare formala a fortei de munca si prin locuinte improprii.

Din analiza Bancii Mondiale, se poate observa ca marginalizarea in mediul rural
se adanceste cu indepartarea de municipiul Botosani. Astfel, localitatile mai apropiate
de resedinta de judet au un grad mai mic de marginalizare, in timp ce localitatile mai
indepartate un grad mai mare. E drept, ca situatia a mai evoluat fata de momentul 2016,
cand a fost publicat studiul Bancii Mondiale, populatia care traieste in zonele
marginalizate fiind mult mai redusa, toate unitatile administrative accesand fonduri
pentru dezvoltarea localitatilor.

Judetul Botosani este incadrat la categoria mediu-inferior dezvoltat, cu valori
IDUL (Indicele Dezvoltarii Umane Locale) in gama 55360, fapt care demonstreaza
necesitatea unor investitii publice si private urgente in conditiile in care arealul
metropolitan Botosani reprezinta una dintre principalele resurse de forta de munca ale
tarii.
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lll. SITUATIA SOCIO-ECONOMICA

Economia nationala se bazeaza, intr-o foarte mare masura, pe resedintele de
judet si pe zonele metropolitane, fapt confirmat, de altfel, de raportul ,,Orase-magnet”,
realizat de Banca Mondiala. Exemplul citat de expertii organismului financiar arata ca
cele 41 de zone urbane functionale asigurau 61% din totalul locurilor de munca
existente in Romania, peste 70% din cele neagricole si generau aproximativ 90% din
veniturile firmelor la nivel national. Nici judetul Botosani nu face exceptie, municipiul
Botosani, in jurul caruia se dezvolta arealul metropolitan, fiind principalul oras-magnet
pentru zona istorica a Tarii de Sus.

Cu toate acestea, evolutia economica inregistreaza un ritm care reduce intr-o
masura limitata decalajul economic istoric fata de celelalte regiuni ale tarii. Principalele
cauze sunt pozitionarea in extremitatea nord-estica a tarii si deficitul major de
infrastructura de transport de mare viteza, in special lipsa autostrazilor.

Un studiu realizat in cadrul programului Romanian Economic Monitor, derulat de
Universitatea Babes-Bolyai, evidentiaza relatia directa dintre existenta infrastructurii
rutiere de mare viteza si nivelul de dezvoltare economica al regiunilor: PIB-ul pe cap de
locuitor este, in medie, cu aproximativ 25% mai mare in judetele care beneficiaza de
cel putin un tronson de autostrada, comparativ cu judetele care nu dispun de astfel de
infrastructura. Daca in analiza este inclus si municipiul Bucuresti, diferenta creste la
aproximativ 36%.

In acest context, dezvoltarea infrastructurii rutiere majore - Autostrada
»Moldova” (A7), Autostrada ,,Unirii” (A8), drumul expres Botosani - Suceava, precum si
varianta de ocolire a municipiului Botosani - reprezinta un factor esential pentru
metropolitan Botosani. Aceste investitii vor contribui la imbunatatirea conectivitatii cu
principalele coridoare de transport, facilitand legaturile cu Ucraina (Vama Siret) si
Republica Moldova (Vama Stanca), precum si integrarea mai eficienta in fluxurile
economice nationale si europene.

in acelasi timp, proximitatea fata de Ucraina reprezinta o oportunitate strategica
majora in contextul procesului de reconstructie post-conflict. Zona Metropolitana
Botosani se afla intr-o pozitie favorabila pentru a deveni un punct logistic si economic
de sprijin pentru fluxurile de bunuri, servicii si investitii destinate reconstructiei
Ucrainei. Valorificarea acestei pozitionari geografice, coroborata cu dezvoltarea
infrastructurii de transport si consolidarea capacitatii administrative si economice
locale, poate transforma actualul dezavantaj periferic intr-un avantaj competitiv,
integrand arealul metropolitan in dinamica fluxurilor economice regionale si
transfrontaliere.
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l11.1. Economia

I11.1.1. Contextualizarea situatiei economice la nivelul judetean

Seriile de date ale Institutului National de Statistica, precum si prognozele
economice ale Comisiei Nationale de Prognoza evidentiaza o crestere constanta a
Produsului Intern Brut pe locuitor realizat in judetul Botosani, trend care se estimeaza
ca se va mentine si in anii urmatori, urmand chiar sa se accelereze odata cu realizarea
Autostrazii A7 si a Drumului Expres Botosani - Suceava.

Cea mai mare parte a acestui indicator se realizeaza in municipiul Botosani,
aproximativ 75%, unde este concentrata cea mai mare parte a economiei locale. De
asemenea, spatiul rural al arealului metropolitan are o contributie importanta la
formarea PIB-ului local, prin aportul sectorului agricol, ceea ce evidentiaza caracterul
mixt al economiei locale si rolul complementar al componentelor urbane si rurale.

Bugetele administratiei publice locale reprezinta un motor important al
dezvoltarii economice, atat pentru mediul de afaceri, cat si pentru populatie. Prin
proiectele cu finantare europeana si guvernamentala implementate de autoritatile
locale, economia locala a beneficiat de o infuzie semnificativa de capital, care s-a
reflectat in dezvoltarea sectorului privat. Totodata, angajatii din sectorul public din
judetul Botosani reprezinta aproximativ 60% din totalul salariatilor, o mare parte dintre
acestia fiind concentrati in arealul metropolitan. Aceasta categorie socio-profesionala
constituie un vector important in cresterea salariului mediu la nivel judetean.

Cresterea salariala se reflecta in principal in consum, care contribuie direct la
cresterea Produsului Intern Brut. Chiar daca, in perioada 2015-2023, salariile aproape s-
au triplat in judetul Botosani, inclusiv la nivelul arealului metropolitan, acestea au ramas
la aproximativ 78% din media salariului net la nivel national, conform datelor aferente
anului 2023. Daca se ia in considerare si inflatia din perioada analizata, rezulta o
crestere semnificativa a puterii de cumparare a salariului mediu, estimata la +89%.

Tinand cont de faptul ca, la nivelul judetului, doar una din doua persoane active
este incadrata in munca, ceea ce indica existenta unor rezerve importante de forta de
munca, precum si de proiectele majore de infrastructura care vor conecta arealul
metropolitan Botosani la principalele centre economice ale tarii, se poate contura o
perspectiva clara de dezvoltare economica.

In acest context, Zona Metropolitand Botosani are potentialul de a deveni
principalul pol de structurare si valorificare a acestor oportunitati de dezvoltare, prin
integrarea functionala a pietei muncii, coordonarea investitiilor publice si crearea unui
cadru favorabil atragerii investitiilor private.

Totodata, pozitionarea geografica a arealului metropolitan, in proximitatea
frontierelor cu Republica Moldova si Ucraina, capata o relevanta strategica suplimentara
in contextul reconstructiei Ucrainei post-conflict. Zona Metropolitana poate valorifica
aceasta pozitie pentru a se configura ca un nod logistic si economic regional, capabil sa
faciliteze fluxuri de bunuri, servicii si investitii, contribuind astfel la dinamizarea
economiei locale si la integrarea acesteia in retele economice transfrontaliere.
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I11.1.2. Evolutia PIB

in perioada 2013-2023, PIB/locuitor in judetul Botosani a finregistrat o crestere
semnificativa de aproximativ 128%, de la 3.749 euro/locuitor in 2013 la 8.534
euro/locuitor in 2023.

Potrivit datelor si prognozelor Comisia Nationala de Strategie si Prognoza, acest
trend ascendent s-a mentinut si in anii recenti, astfel incat pragul de 10.000
euro/locuitor a fost depasit in anul 2025, iar pentru anul 2026 este estimata atingerea
unui nivel de aproximativ 10.927 euro/locuitor.

Aceasta evolutie reflecta un proces de convergenta economica, sustinut de
investitiile publice si de dinamica pozitiva a economiei locale, cu perspective de
consolidare pe termen mediu, in contextul dezvoltarii infrastructurii majore de transport
si al cresterii gradului de integrare economica regionala.

Tabel 13: Evolutia si prognoza PIB/locuitor pentru judetul Botosani in perioada 2013-2026 (euro)

2013 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
3.749  3.902 5.960 6.333 7.591 8.534 9.398 10.178 10.927

Sursd: Comisia Nationald de Prognoza si Statistica

I11.1.3. Bugetele unitatilor administrativ-teritoriale

Bugetele unitatilor administrativ-teritoriale din Zona Metropolitana Botosani
constituie un instrument central al dezvoltarii economice locale, alimentate atat din
resurse proprii - taxe si impozite locale -, cat si, intr-o proportie semnificativa, din
fonduri atrase prin programe nationale si europene. Prin aceasta structura duala de
finantare, autoritatile locale actioneaza ca agenti directi de investitie si modernizare a
teritoriului.

in perioada recentd, mecanismele de finantare disponibile - PNDL, PNI ,,Anghel
Saligny”, PNRR, fonduri structurale europene si instrumente de cooperare
transfrontaliera - au generat un flux sustinut de investitii in infrastructura publica: retele
de apa si canalizare, drumuri, iluminat public, unitati de invatamant, piete
agroalimentare si digitalizare administrativa. Aceste interventii imbunatatesc calitatea
vietii cetatenilor si, totodata, stimuleaza cererea de lucrari si servicii in sectorul privat,
cu precadere in domeniile constructiilor, instalatiilor, tehnologiilor energetice si
transformarii digitale.

Administratia publica locala indeplineste astfel un rol economic dual: pe de o
parte, in calitate de investitor si consumator de servicii - prin intermediul entitatilor
subordonate (societati de utilitati, administrarea patrimoniului si a fondului locativ,
piete publice, transport local) -, iar pe de alta parte, ca generator de oportunitati pentru
mediul privat, prin atribuirea de contracte de lucrari, bunuri si servicii.

Aceasta interdependenta intre sectorul public si economia locala produce efecte
directe asupra pietei muncii, a gradului de ocupare si a stabilizarii unor sectoare
economice vulnerabile. Capacitatea autoritatilor locale de a atrage finantari
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nerambursabile si de a le gestiona eficient reprezinta, in consecinta, un indicator
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ritm sustinut de dezvoltare.

Pe termen mediu si lung, administratiile publice locale si judetene urmaresc
consolidarea unui ecosistem antreprenorial in care sectorul tertiar sa detina o pondere
crescanda in valoarea adaugata bruta a regiunii. Serviciile comunitare si economice nu
reprezinta simple facilitati auxiliare, ci componente integrate strategic in planurile de
dezvoltare locala, generand sinergii intre sectorul public, mediul privat si comunitatea
de afaceri.

Tn acest context, evolutia sectorului tertiar si consolidarea infrastructurii urbane
si administrative devin fundamente ale unei cresteri economice sustenabile, cu
potentialul de a transforma Zona Metropolitana Botosani intr-un centru regional dinamic
de servicii, inovare si competitivitate teritoriala.

I1l.1.4. Agenti economici

Provocarea pentru economia botosaneana provine din numarul relativ scazut al
profesionistilor activi din punct de vedere juridic (persoane fizice - intreprinderi
familiale, intreprinderi individuale, persoane fizice autorizate - si persoane juridice).
Astfel, la sfarsitul anului 2024, potrivut datelor Oficiului National al Registrului
Comertului, Botosani incheia Top 10 al judetelor cu cele mai putini firme si persoane
fizice active din tara.

in judetul Botosani erau activi 17.343 de profesionisti, dintre care 7.880 erau
intreprinderi familiale, intreprinderi individuale, persoane fizice autorizate, iar 9.463
persoane fizice, releva datele Oficiului National al Registrului Comertului. Este unul
dintre cele mai strénse rapoarte dintre persoanele fizice active in economie si
persoanele juridice - 1,2 -, in conditiile in care media nationala se apropie de 3 persoane
juridice la o persoana fizica in economie.

Judetul Botosani este in topul judetelor cu cele mai putine firme active din tara,
9.463. Mai putine firme active sunt doar in judetele: Covasna (6.900), Mehedinti (8.766),
lalomita (8.849) si Tulcea (8.969).

Acest numar redus de firme si persoane fizice (17.343), jumatate din media
nationala (33.483 de profesionisti daca nu tinem cont de municipiul Bucuresti si 39.440
cu tot cu capitala), coroborat cu resursa importanta de forta de munca din judetul
Botosani, arata ca exista un potential economic real, neexploatat inca la nivelul sau
maxim.

La acest capitol, judetul Botosani este pe locul 5 din Regiunea de Nord-Est a
Romaniei, fiind depasit de judetele: lasi (60.265), Suceava (36.653), Bacau (33.740) si
Neamt (26.631), depasind in schimb judetul Vaslui unde, la finalul anului trecut erau
activi 16.973 de profesionisti. De remarcat ca acesti profesionisti activi in economie sunt
masati cu precadere in arealul metropolitan, in special in municipiul Botosani.

48



('“ « Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani
botosani

Tabel 14: Top 10 cei mai putini profesionisti activi

Nr. Judetul Profesionisti Persoane Persoane
Crt. activi fizice juridice

Covasna 12.328 5.428 6.900
lalomita 13.366 4.517 8.849

I Mehedinti 14.478 5.712 8.766
“A Tulcea 15.187 6.218 8.969
m Calarasi 15.824 5.024 10.800
m Giurgiu 16.368 3.394 12.974
Caras-Severin 16.628 5.664 10.984
m Braila 16.882 6.004 10.878
Vaslui 16.973 5.917 11.056
- BOTOSANI 17.343 7.880 9.463
m Salaj 17.354 7.613 9.741
RPN Teleorman 18.551 5.949 12.602
(I Vrancea 19.668 6.296 13.372
Gorj 19.833 5.327 14.506
m Harghita 21.192 8.945 12.247

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului

Atat la nivelul firmelor, cat si la nivelul persoanelor fizice active in economie se
poate observa, cu precadere, o implicare mai mare a barbatilor, raportul fiind de o
femeie actionar la doi barbati.

Figura 22: Distributia pe sexe a actionarilor persoanelor juridice/ titularilor membrilor IF/II/PFA active
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70% 65,12% 64,66%
60%
50%
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20 34,88%
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35,34%
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Firme IF/1I/PFA
mFemei © Barbati

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului

De asemenea, se poate observa o distributie normala sub forma Curbei lui Gauss,
cu mai putini actionari tineri si in varsta si mai multi in categoriile de varsta medie.
Aceeasi distributie se remarca si in cazul titularilor membrilor intreprinderilor familiale,
intreprinderilor individuale, persoanelor fizice autorizate active.
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Figura 23: Distributia pe categorii de varsta a actionarilor persoanelor juridice/titularilor membrilor IF/II/PFA
active
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Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului

I11.1.5. Structura agentilor economici

In stransa legdturd cu elementele analizate pana acum se afld elementele de
dezvoltare economica privite prin structura IMM-urilor si a companiilor de dimensiuni
mari care activeaza in judetul Botosani. Din Tabelul 15 se poate observa o crestere
constanta a numarului firmelor in ultimul deceniu, de la 4.012 firme active in 2015, la
5.808 firme active in 2023, ultimele date disponibile ale Institutului National de
Statistica.

Tabel 15: Evolutia IMM-urilor si a intreprinderilor mari de pe teritoriul judetului Botosani in functie de numarul de
angajati, in perioada 2015-2023

4.012 5.050 5.229 5.400 5.808
3.522 4.539 4.702 4.873 5.257
383 417 435 438 461
91 80 82 77 76
16 14 10 12 14

Sursa: Institutul National de Statistica

Analizand structura firmelor care activeaza in judetul Botosani, se poate constata
ca domeniul cel mai atractiv este cel al comertului, urmat de constructii si de industrie.
Desi este un judet preponderent agrar, Botosani inregistreaza un numar relativ redus de
firme active in agricultura, in pofida faptului ca, potrivit datelor statistice, peste 26.800
de botosaneni sunt ocupati in acest sector.

Conform datelor Institutului National de Statistica, numarul salariatilor din
domeniul agricol al judetului Botosani se ridica, la sfarsitul anului 2023, la doar 2.195
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de persoane. Restul celor ocupati in agricultura fac parte din categoria lucratorilor
familiali neremunerati, care isi asigura traiul din agricultura de subzistenta.

Evolutia IMM-urilor si a intreprinderilor mari de pe teritoriul judetului Botosani,
in functie de domeniul de activitate si de numarul de angajati, in perioada 2015-2023,
poate fi analizata pe baza datelor din Tabelul 16.

Tabel 16: Evolutia IMM-urilor si a intreprinderilor mari de pe teritoriul judetului Botosani in functie de domeniul
de activitate si de numarul de angajati, in perioada 2015-2023

Total 295 343 346 348 371
0-9 angajati 258 310 315 315 336
10-49 angajati 33 32 28 30 32
50-249 angajati 4 1 3 3 3
Total 10 11 10 10 11
0-9 angajati 4 5 3 4

10-49 angajati 5 5 5 4 5
50-249 angajati 1 1 2 2 2
Total 482 599 594 583 582
0-9 angajati 344 470 458 445 452
10-49 angajati 89 88 98 101 93
50-249 angajati 35 29 30 28 27
250 angajati si peste 14 12 8 9 10
Total 16 9 6 4 5
0-9 angajati 13 7 4 2 4
10-49 angajati 2 1 1 1 =
50-249 angajati 1 1 1 1 1
Total 24 27 22 21 22
0-9 angajati 17 20 15 14 15
10-49 angajati 4 3 4 4 4
50-249 angajati 1 2 2 2 2
250 angajati si peste 2 2 1 1 1
Total 335 533 580 620 712
0-9 angajati 274 441 477 519 600
10-49 angajati 46 75 87 87 99
50-249 angajati 15 17 16 13 11
250 angajati si peste - - - 1 2

Total 1.471 1.534 1.568 1.547 1.608
0-9 angajati 1.339 1.400 1.440 1.419 1.476
10-49 angajati 17 117 111 110 113
50-249 angajati 15 17 16 17 18
250 angajati si peste - - 1 1 1
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Total 234 360 404 451 496
0-9 angajati 203 329 372 424 465
10-49 angajati 25 26 27 23 27
50-249 angajati 6 5 5 4 4

Total 289 337 334 331 361
0-9 angajati 267 302 304 295 330
10-49 angajati 19 33 28 34 29
50-249 angajati 3 2 2 2 2

Total 114 158 161 188 206
0-9 angajati 106 150 153 181 199
10-49 angajati 8 8 8 6 6
50-249 angajati - - - 1 1

Total 56 57 59 54 47
0-9 angajati 54 56 58 53 45
10-49 angajati 2 1 1 1 2

Total 80 122 143 145 153
0-9 angajati 77 121 139 143 152
10-49 angajati 1 1 4 2 1
50-249 angajati 2

Total 289 424 451 505 540
0-9 angajati 279 417 442 498 530
10-49 angajati 9 6 7 6 8
50-249 angajati 1 1 2 1 2
Total 100 103 104 121 141
0-9 angajati 86 9% 96 111 125
10-49 angajati 8 4 6 8 14
50-249 angajati 6 3 2 2 2

Total 16 35 40 47 64
0-9 angajati 13 31 34 42 54
10-49 angajati 3 4 6 5 10

Total 72 134 140 147 177
0-9 angajati 68 128 133 140 166
10-49 angajati 4 6 7 7 11

Total 35 88 84 90 108
0-9 angajati 31 8 80 8 105
10-49 angajati 4 4 4 5 3

Total 94 176 183 188 204
0-9 angajati 89 172 179 183 199
10-49 angajati 4 3 3 4 4
50-249 angajati 1 1 1 1 1

Sursa: Institutul National de Statistica
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Conform datelor din tabelului pot fi concluzionate urmatoarele aspecte:

> sectorul comertului si cel al repararii autovehiculelor regrupeaza cel mai mare
numar de firme active in judetul Botosani. Cu 1.608 firme active in anul 2023, cele doua
sectoare totalizeaza aproximativ 27,7% din totalul firmelor din judet;

> desi comertul reprezinta sectorul economic cel mai dezvoltat, doar o singura
firma era mare, Ovisim Impex SRL si avea la finele anului 2023, 285 de angajati. Sunt,
de asemenea, 18 firme mijlocii, care aveau intre 50 si 249 de angajati si 113 firme mici,
cu 10-49 angajati. Aproape 92% din firmele din comert, 1.476, sunt din domeniul
microintreprinderilor, care au mai putin de 10 angajati;

> sectorul constructiilor este al doilea ca numar de firme in judetul Botosani. in
acest domeniu regasim doua firme mari, cu peste 250 de angajati; 11 firme medii (50-
249 de angajati), 99 de firme mici (10-49 de angajati) si 600 de microintreprinderi, cu
mai putin de 10 angajati;

> cele mai multe companii de dimensiuni mari, cu peste 250 de angajati, sunt
din domeniul industriei prelucratoare. Din totalul de 15 intreprinderi mari, la nivelul
anului 2023, 10 opereaza in domeniul industrial. Acest domeniu al vietii economice
reuneste 582 de firme, din care peste trei sferturi sunt microintreprinderi. Firme mici,
10-49 de angajati sunt 93, iar firme mijlocii, cu 50-249 de angajati - 27;

> Un capitol aparte il reprezinta domeniul ,activitatilor profesionale, stiintifice
si tehnice”, care reuneste 540 de firme si care este intr-o continua si sustinuta
dezvoltare. Si in acest domeniu, cvasi majoritatea firmelor sunt din domeniul
microintreprinderilor - 530 (peste 98%), dar regasim si 8 firme mici si 2 mijlocii;

> desi judetul Botosani este unul eminamente agricol, acest domeniu este relativ
subdezvoltat ca numar de agenti economici, regrupand numai 23% din totalul firmelor
inregistrate la nivelul anului 2023. Asa cum s-a aratat si la capitolul populatiei, se poate
remarca ca majoritatea persoanelor care practica agricultura sunt lucrartori familiali
neremunerati, adica o fac in scopuri economice, ci in scopuri de subzistenta;

> sectorul hotelier si al restaurantelor prezinta o tendinta accelerata de
dezvoltare, in anul 2023 fiind inregistrate 361 de companii ce activeaza in acest domeniu
la nivel judetean, cu 30 mai multe ca in anul precedent;

in concluzie, raportat la marimea companiilor, se remarcd un deficit de
intreprinderi mari, fiind inregistrate numai 14 companii cu peste 250 de angajati si 75
de intreprinderi mijlocii la nivelul anului 2023, ceea ce denota o capacitate scazuta a
mediului economic privat de a asigura locuri de munca pentru un procent semnificativ
al populatiei active.

I11.1.6. Agenti economici in ADI si arealul metropolitan

Zona Metropolitana Botosani reprezinta centrul economic principal al judetului,
reunind 55,94% dintre agentii economici activi si generand 63% din totalul locurilor de
munca. Municipiul Botosani si arealul metropolitan atrag investitii, resurse umane si
inovatie, datorita concentratiei de institutii administrative, financiare si educationale,
cu impact asupra intregii regiuni.
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Pozitia strategica, infrastructura existenta si resursele locale transforma
Botosaniul intr-un pol de crestere regionala, de unde se propaga dezvoltarea catre
zonele invecinate. Consolidarea acestui nucleu urban este esentiala pentru o dezvoltare
echilibrata si sustenabila la nivel judetean.

Zona se bucura de o economie diversificata si rezilienta, sustinuta de investitii
constante, un echilibru intre capitalul public si cel privat, precum si de orientarea catre
solutii moderne, inclusiv utilizarea energiei regenerabile.

Agentii economici din Zona Metropolitana cumuleaza o cifra de afaceri de 10,9
miliarde lei, adica 66,87% din totalul judetean, si genereaza 54,85% din profitul realizat
in judet. Aceste date confirma rolul strategic al zonei in dinamica economica a
Botosaniului. Astfel, Zona Metropolitana Botosani se contureaza ca un pilon esential al
dezvoltarii economice durabile si echilibrate a judetului.

Tabel 17: Influenta agentilor economici din Zona Metropolitana Botosani asupra economiei judetului - 2023

Agenti economici Cifra de afaceri Profit N:nr;:jrad?
- e Il el
3.018 50,045 9,7mld.  59,64% 531,6mil. 46,37% 16.645 57,55%
67 1,11%  838mil.  051%  68mil.  059% 151  0,52%
3% 0,58% 17,3mil.  0,11%  7,Amil.  0,62% 120 0,41%
173 2,87% 5742mil.  3,51%  61,9mil.  54% 767 2,65%
[Roma | 32 053% 4849mil. 2,9% 185mil.  1,61% 427 1,48%
49 081% 232mil.  0,14%  29mil.  0,26% 117 0,4%
3.374 55,94% 10,9mld. 66,87% 628,8mil. 54,85% 18.227 63,01%

Surse: Institutul National de Statisticd, https://www.topfirme.com/judet/botosani/

Extinderea analizei la nivelul intregului areal metropolitan confirma rolul sau
central in ecosistemul economic al judetului Botosani, conturand o dependenta
functionala si structurala clara. Cu o contributie de 77,8% la cifra de afaceri judeteana
- adica 12,67 miliarde lei - agentii economici din areal reprezinta nu doar coloana
vertebrala a economiei locale, ci si principalul motor al dinamicii financiare si
comerciale. Acestia asigura 21.344 de locuri de munca, adica 74,52% din totalul
angajatilor din sectorul economic al judetului, demonstrand capacitatea zonei de a
concentra si valorifica resursa umana calificata. Aceasta polarizare economica este
consolidata si de ponderea semnificativa a profitului generat in zona: 76,31%,
echivalentul a 875 milioane de lei, provine de la agentii economici din arealul
metropolitan. Mai mult, acestia reprezinta 56,44% din totalul entitatilor economice
inregistrate in judet, fapt ce subliniaza densitatea ridicata a activitatii antreprenoriale
si gradul avansat de dezvoltare economica locala.

In acest context, Zona Metropolitand Botosani nu doar sustine, ci determina in
mod direct stabilitatea, competitivitatea si capacitatea de adaptare a judetului la
provocarile economice actuale si viitoare.
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Tabel 18: Influenta agentilor economici din arealul metropolitan asupra economiei judetului Botosani - 2023

Agenti economici Cifra de afaceri Profit Numar d.e
angajati
<« % total C.A. % total Profit % total < % total
NUmar 5 et - lei - judet - lei - judet  NUMArSdet
3.018  50,04% 9,7 mld. 59,64% 531,6 mil. 46,37% 16.645 57,55%
67 1,11% 83,8 mil. 0,51% 6,8 mil. 0,59% 151 0,52%

35  0,58% 17,3 mil. 0,11% 7,1 mil. 0,62% 120 0,41%
173 2,87%  5742mil. 3,51% 61,9mil.  54% 767  2,65%
32 053% 4849mil.  296% 185mil.  1,61% 427  1,48%
49 081% 232mil.  014%  29mil.  026% 117  0,4%
9 015  67mil.  0,04%  629mii 0,05 18  0,06%
16 027%  99mil.  006% 729mii  006% 28 0,1%
30 05%  292mil.  0,18%  26mil  023% 47  0,16%
37 061%  140mil.  0,86% 189mil.  1,65% 361  1,25%
15 025%  2,7mil.  0,02%  688mii  006% 22 0,8%
31 0,51% 26 mil. 0,16%  2,6mil.  0,23% 44 0,15%
1 002% 41 mii 0,0003% -
16 027%  49mil.  003%  tmil.  009% 25  0,09%
23 038 1185mil.  0,72% 42mil.  036% 77  027%
238 3,95%  752,5mil.  4,6%  151,1mil.  13,18%  1.343  4,65%
11 018%  2,Amil.  0,01%  334mii  003% 13  0,04%
68  1,13%  626mil.  3,82% 53,6mil.  4,67% 882  3,05%
B 4 08%  304mil. 0,19%  46mil.  04% 147 0,51%
Sulita 32 053%  359mil. 022% 45mil.  0,39% 8 0,3%
Unteni 14 0,23% 3,5 mil. 0,02% 687 mii 0,06% 24 0,08%
WIS 3.963  65,72% 12,67mld.  77,8% 875mil.  76,31% 21.344 74,52%

Surse: Institutul National de Statisticd, https://www.topfirme.com/judet/botosani/

l11.1.7. Volumul investitiilor

Investitiile sunt esentiale pentru dezvoltarea unui areal, deoarece sustin
cresterea economica, modernizarea infrastructurii si crearea de locuri de munca. Prin
atragerea de fonduri, o zona devine mai atractiva pentru afaceri, iar locuitorii
beneficiaza de conditii de trai mai bune. De asemenea, investitiile stimuleaza
initiativele locale si pot opri depopularea prin oferirea de oportunitati reale.

Teritoriul deservit de ADI Zona Metropolitana, a fost principalul magnet pentru
investitiile realizate in 2023. Astfel, potrivit datelor Institutului National de Statistica,
59,09% din investitiile agentilor economici din judetul Botosani au fost localizate la
nivelul Zonei Metropolitane Botosani. Acestea au totalizat peste 440 de milioane de lei.

La investitiile din domeniul privat se adauga intermedierile financiare, investitiile
administratiilor publice locale, care au beneficiat de fonduri importante (fonduri
europene din Programele Operationale, PNRR, fonduri guvernamentale, Programul
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National de Investitii ,,Anghel Saligny”, fondurile proprii, precum si investitiile si
investitiile derulate prin CNI sau ANL), dar si cele realizate de asociatii si gospodarii.

Impactul acestor investitii este vizibil atat in plan economic, cat si social: s-au
modernizat drumuri, s-au construit unitati de invatamant si centre medicale, iar accesul
la utilitati de baza s-a extins in tot mai multe localitati. Toate acestea contribuie la
reducerea discrepantelor dintre mediul urban si cel rural, cresc competitivitatea zonei
si ofera un cadru stabil pentru atragerea de noi investitori in anii urmatori.

Tabel 19: Volumul investitiilor nete realizate de agentii economici la nivelul Zonei Metropolitane - 2023
Investitii nete
Volum % total judet

I
391 mil. 52,46%

3,6 mil. 0,49%
2,5 mil. 0,34%
30,8 mil. 4,13%
R 11,3 mil. 1,52%
1,1 mil. 0,15%
4403 mil.  59,09%

Sursa: Institutul National de Statistica

La nivelul intregului areal metropolitan, astfel cum este definit de Legea nr. 246
din 20 iulie 2022, valoarea investitiilor realizate in anul 2023 creste cu aproximativ 80
de milioane de lei fata de perimetrul Asociatia de Dezvoltare Intercomunitare, ajungand
sa reprezinte 69,64% din totalul investitiilor efectuate la nivelul judetului Botosani - o
concentrare care plaseaza zona metropolitana in pozitia de principal motor al economiei
judetene.

Aceasta proportie nu este intamplatoare. Ea reflecta, pe de o parte, masa critica
pe care o reprezinta municipiul Botosani ca centru de decizie administrativa si
antreprenoriala si, pe de alta parte, capacitatea localitatilor componente de a atrage si
absorbi investitii private si publice. Comune precum Mihai Eminescu (34,1 milioane lei),
Curtesti (30,8 milioane lei), Corni (19,4 milioane lei) sau Roma (11,3 milioane lei)
contribuie semnificativ la acest total, demonstrand ca dinamica investitionala depaseste
granitele municipiului si se extinde organic in teritoriul metropolitan.

La investitiile private se adauga cele ale administratiilor publice locale, care au
beneficiat de finantari din fonduri europene, PNRR, Programul National de Investitii
»Anghel Saligny”, fonduri guvernamentale si programe derulate prin Compania Nationala
de Investitii sau Agentia Nationala pentru Locuinte. Impactul cumulat al acestor surse
este vizibil in modernizarea infrastructurii rutiere, constructia si dotarea unitatilor de
invatamant si a centrelor medicale, precum si extinderea accesului la utilitati in
localitatile rurale ale arealului.

Concentrarea a aproape 70% din investitiile judetene intr-un singur areal
metropolitan confirma statutul ADI Zona Metropolitana ca pol principal de crestere si
indica un nivel ridicat de incredere din partea mediului de afaceri in perspectivele de
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dezvoltare ale regiunii. Mentinerea si consolidarea acestei tendinte reprezinta una
dintre mizele centrale ale strategiei metropolitane pentru perioada 2026-2035.

Tabel 20: Volumul investitiilor nete realizate de agentii economici la nivelul arealului metropolitan - 2023

Investitii nete
% total judet

<
=k
c
3

391 mil. 52,46%
3,6 mil. 0,49%
2,5 mil. 0,34%
30,8mil.  4,13%
ILETERN 11,3 mil.  1,52%
1,1 mil. 0,15%
0,6 mil. 0,08%
0,7 mil. 0,1%
1,8 mil. 0,24%
19,4mil.  2,6%
0,8 mil. 0,11%
4 mil. 0,51%
- -
0,003 mil.  0,0004%
4,2 mil. 0,56%
34,1 mil.  4,57%
0,4 mil. 0,05%
8,3 mil. 1,11%
4,1 mil. 0,55%
ST 0.3 mil. 0,05%
VT 0,1 mil. 0,02%
519,1 mil.  69,64%
Sursa: Institutul National de Statistica

I11.1.8. Industria

Mediul privat detine o pondere de cca 90% din economia locala. Important pentru
industria locala si pentru dezvoltarea locala este potentialul energetic dat de Modern
Calor, societate a Consiliului Local Botosani, dar si de parcurile fotovoltaice dezvoltate
de operatori economici privati sau care se afla in curs de realizare de catre autoritatile
publice locale.

Industria pe arealul Zonei Metropolitane Botosani realizeaza o varietate de
produse:

industria constructiilor;

industria energetica si aparataj electric;
industria alimentara;

industria mobilei si a lemnului;
industria plasticului;

industria usoara si confectii;

alte ramuri industriale, etc.
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Industria constructiilor a cunoscut in ultimii ani o expansiune semnificativa in
cadrul Zonei Metropolitane Botosani, devenind un pilon esential al dinamismului
economic local si un vector important pentru dezvoltarea infrastructurii si
modernizarea teritoriului. Evolutia sectorului a fost sustinuta de consolidarea unui
ecosistem local de companii specializate, active atat in constructii civile si industriale,
cat si in lucrari de infrastructura rutiera si edilitara.

Printre companiile care au contribuit in mod direct la aceasta dezvoltare se
numara actori relevanti precum Simion Tehnoconstruct, Cornell’s Floor, D&D Construct,
Dioconstruct, Consproiect M, Elpro, Elegant si Bahm - activi in zona constructiilor
rezidentiale, comerciale si, tot mai mult, in segmentul solutiilor inovatoare pentru
cladiri. in paralel, firme precum Cornell’s Floor Big Conf, Construct Com, Conrec,
TransAsfalt Prod, Try Grup Betoane, Tehnic Asist si Columna s-au remarcat in lucrari de
infrastructura, drumuri si constructii tehnico-edilitare, contribuind la cresterea
capacitatii de implementare a proiectelor publice la nivel metropolitan.

in mod particular, compania Bahm se evidentiaza prin dezvoltarea unor solutii
inovatoare cu potential de transformare a sectorului constructiilor, precum conceptul
de ,geam inteligent”, orientat catre eficienta energetica si integrarea in cladiri
inteligente. Compania intentionaza sa deschida, printr-o finantare europeana, o fabrica
de geamuri inteligente: TEGAS. Astfel de initiative pozitioneaza Zona Metropolitana
Botosani ca un spatiu emergent pentru testarea si adoptarea tehnologiilor avansate in
constructii, in linie cu obiectivele europene privind tranzitia verde si digitala.

Cresterea sectorului a fost sustinuta in mod semnificativ de proiectele publice
finantate prin instrumente guvernamentale precum PNDL (Programul National de
Dezvoltare Locala) si PNI ,, Anghel Saligny”, care au generat o cerere constanta de
lucrari. Aceste programe au facilitat dezvoltarea capacitatilor operationale ale
companiilor locale, investitiile in tehnologii moderne si crearea de locuri de munca,
contribuind la consolidarea bazei economice a zonei metropolitane.

Pe termen mediu si lung, dezvoltarea sustenabila a industriei constructiilor va
depinde de capacitatea actorilor locali de a integra solutii inovatoare, de a diversifica
portofoliile de lucrari si de a valorifica oportunitatile oferite de tranzitia catre
constructii verzi, eficiente energetic si digitalizate. In acest context, sustinerea
initiativelor cu componenta de inovare, precum cele dezvoltate de Bahm, poate
reprezenta un avantaj competitiv pentru Zona Metropolitana Botosani in atragerea de
investitii si dezvoltarea unui sector al constructiilor orientat spre viitor.

Industria energetica, electronica si electrotehnica din Zona Metropolitana
Botosani se remarca printr-o prezenta industriala solida si competitiva, reunind
companii cu acoperire nationala si expertiza tehnologica avansata. Printre actorii
economici de referinta se numara Electroalfa, Elsaco, Vestra Industry si alte societati
care au construit in timp un portofoliu complex de servicii si produse, contribuind activ
la modernizarea infrastructurii publice si industriale din Romania.

eg s e ee

compania Electroalfa, care a facut recent pasul catre piata de capital, listandu-se la
Bursa de Valori Bucuresti. Oferta publica initiala, prin care a fost scos la vanzare un
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pachet de 35% din capital, s-a inchis anticipat pe fondul unei cereri ridicate, fiind
puternic suprasubscrisa, in special pe segmentul investitorilor de retail. Evolutia
ulterioara a actiunilor, cu o crestere de peste 6% in prima luna de tranzactionare si un
rulaj semnificativ, peste media pietei, confirma increderea investitorilor in potentialul
companiei si, implicit, in capacitatea industriei locale de a genera valoare si de a atrage
capital.

Aceste companii acopera un spectru larg de activitati tehnice si ingineresti,
printre care: realizarea de lucrari in domeniul energiei electrice, apa si canalizare,
implementarea de sisteme de automatizare industriala si monitorizare SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition), furnizarea de echipamente de masura si
control, precum si integrarea de solutii IT&C in infrastructuri critice.

Totodata, o componenta esentiala a activitatii acestor firme este dezvoltarea si
implementarea de solutii de eficienta energetica si smart metering, in special pentru
segmentul rezidential. Aceste sisteme inteligente permit monitorizarea in timp real a
consumului de energie, apa sau gaz, contribuind la optimizarea utilizarii resurselor,
reducerea pierderilor si cresterea transparentei pentru utilizatorii finali. Prin integrarea
tehnologiilor moderne de tip loT (Internet of Things), datele colectate pot fi valorificate
in platforme digitale care sustin atat managementul energetic, cat si planificarea
urbana sustenabila.

Investitiile in cercetare-dezvoltare, parteneriatele cu administratia publica si
alinierea la standarde internationale de calitate pozitioneaza acest sector ca un vector
strategic pentru transformarea economica durabila a Zonei Metropolitane Botosani. in
acest context, accesul companiilor locale la pietele de capital, asa cum demonstreaza
cazul Electroalfa, reprezinta un element-cheie pentru sustinerea cresterii, scalarea

e s eg M iee

Judetul Botosani se afirma ca un actor important in sectorul industriei
alimentare, o ramura bine reprezentata si in Zona Metropolitana, unde activeaza unele
dintre cele mai mari si performante companii la nivel national. Tn acest areal, industria
alimentara se remarca prin prezenta unor jucatori cheie in diverse segmente, ceea ce
confera o structura diversificata si robusta intregului lant valoric.

Astfel, industria carnii este sustinuta de firme importante precum Doly-Com
Distributie, unul dintre cei mai mari producatori si procesatori de carne din Romania,
cu o cifra de afaceri anuala de peste 1 miliard de lei si o retea extinsa de distributie la
nivel national, alaturi de companii precum Samcom As, Emanuel Com si Carmangeria
Stejarul. Sectorul lactatelor este reprezentat de Five Continents Group, un actor cu
prezenta consolidata pe piata interna si in export, cu produse distribuite in retele
comerciale majore si pe piete externe.

Sectorul panificatiei este reprezentat de companii cu traditie si notorietate
precum Casa Painii, Vatra Domneasca, Cozonac Domnesc, Lival Import-Export,
Moldopan si Panex, care asigura o gama diversificata de produse si o distributie
regionala si nationala.
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in ceea ce priveste distributia si tradingul de cereale, companii precum
Comcereal, Cereal BAC si Cereal Landmar joaca un rol strategic in asigurarea materiilor
prime pentru industria alimentara si agricultura nationala. Cereal Landmar s-a remarcat
recent printr-o cifra de afaceri de aproximativ 127 milioane lei in 2025, in crestere cu
circa 42% fata de anul anterior, evidentiind dinamica si competitivitatea acestui
segment.

De asemenea, industria piscicola din judet reprezinta un sector strategic al
economiei locale, contribuind semnificativ la productia nationala de peste, cu peste
35% din totalul Romaniei provenind din judet. Fermele piscicole acopera sute de hectare
de luciu de apa si produc anual mii de tone de peste, incluzand specii populare precum
crap, sanger, novac, caras si cosas. Procesarea produselor piscicole se realizeaza in
Zona Metropolitana Botosani, consolidand judetul nu doar ca zona de productie primara,
ci si ca centru pentru agregarea si valorificarea produselor locale, sprijinind dezvoltarea
economica durabila si integrarea lantului valoric in sectorul alimentar.

De asemenea, in Zona Metropolitana Botosani, s-au dezvoltat si sectoare mai
specializate ale industriei alimentare, cum ar fi piata bauturilor alcoolice, reprezentata
de Prodalcom - Voronskaya, unul dintre producatorii consacrati de bauturi spirtoase la
nivel national, si segmentul de ciocolata artizanala, prin Five Graces Chocolate House,
evidentiaza potentialul diversificat si orientarea catre produse cu valoare adaugata
ridicata din cadrul industriei alimentare locale.

Evolutiile recente confirma tendinta de modernizare si consolidare a sectorului
alimentar. Prin Programul National INVESTALIM, judetul Botosani a atras investitii
strategice in anul 2025 pentru dezvoltarii capacitatilor de procesare alimentara si
alimentara din judet a fost prezentat la Bruxelles in 2024 ca exemplu de buna practica
in utilizarea finantarilor prin Grupurile de Actiune Locala (GAL), confirmand potentialul
de inovare si dezvoltare al sectorului la nivel european.

Potentialul de dezvoltare al acestui sector ramane semnificativ, fiind inca
subexploatat, in special in ceea ce priveste integrarea lantului de productie agricola cu
procesarea si valorificarea produselor finale cu valoare adaugata ridicata. Prin
dezvoltarea unor produse proprii, inovative, cu branduri locale recunoscute,
digitalizarea proceselor si extinderea pietelor de desfacere, industria alimentara din
Zona Metropolitana Botosani poate deveni un motor de crestere economica durabila si
un vector al dezvoltarii rurale si urbane integrate.

Un alt domeniu important este cel al economiei circulare. Industria plasticului
este reprezentata in Zona Metropolitana Botosani prin Hidroplasto, companie cu
activitate sustinuta in valorificarea deseurilor din PVC si reindustrializarea verde. Prin
integrarea verticala a unor linii de productie si servicii conexe, Hidroplasto s-a
consolidat ca platforma regionala pentru reciclare si reintroducerea materialelor
plastice in circuitul economic, oferind un exemplu concret de adaptare la noile cerinte
legate de eficienta, economie circulara si responsabilitate ecologica.

Industria textila si a confectiilor, cu precadere cea organizata in sistem lohn, a
constituit pentru o lunga perioada cel mai important sector economic din Zona
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Metropolitana Botosani, atat ca numar de angajati, cat si ca volum de productie si
contributie la exporturi. Acest model economic, bazat pe externalizarea productiei
pentru branduri internationale, a permis dezvoltarea rapida a unui ecosistem industrial
performant, dar in acelasi timp dependent de deciziile si evolutiile pietelor externe.

Incepand cu anul 2020, marcat de criza sanitara globald, industria lohn a intrat
intr-un proces accelerat de contractare. Scaderea comenzilor internationale,
dificultatile logistice si cresterea generalizata a costurilor - in special cele legate de
energie, materii prime si forta de munca - au erodat treptat competitivitatea acestui
sector. Anul 2024 a marcat un punct critic, odata cu inchiderea unor unitati
emblematice, precum Artsana si Serconf, semnaland sfarsitul unei etape economice in
care lohn-ul era dominant.

In acest context, reorientarea strategica a agentilor economici din industrie
devine o necesitate. Trecerea de la lohn la productia sub brand propriu, la modele de
afaceri integrate si cu valoare adaugata mai mare este nu doar o oportunitate, ci o
conditie de supravietuire economica. Aceasta tranzitie presupune investitii in design,
marketing, digitalizare, precum si dezvoltarea capacitatilor de vanzare directa si
internationalizare a produselor.

Industria Zonei Metropolitane Botosani prezinta o structura diversificata, cu
sectoare mature si competitive - constructii, alimentar, energetic, textil - alaturi de
domenii emergente cu potential ridicat, precum economia circulara si tehnologiile
avansate. Aceasta diversitate reprezinta un avantaj structural, reducand dependenta
de un singur sector si oferind o baza mai rezistenta la socurile economice externe.

Industria locala se afla insa intr-un moment de tranzitie, in care modelele
traditionale cedeaza teren in favoarea unor abordari orientate spre valoare adaugata,
inovare si sustenabilitate. Valorificarea acestui potential va depinde de capacitatea
actorilor publici si privati de a actiona coordonat, de a atrage investitii si de a integra
agenda digitala si verde in strategiile de dezvoltare ale zonei.

Tabel 21: Industria pe arealul Zonei Metropolitane Botosani

Sector Rol in economia
industrial locala
Industria - crestere

Provocari Directii strategice

Dependenta de - extinderea

L)y H Il infrastructura publica  finantari constructiilor verzi si
si privata; publice; nevoia  sustenabile;
- ocuparea fortei de de diversificare - digitalizare si
munca; a portofoliului modernizare utilaje;
- dezvoltare urbana si - colaborari public-
rurala. private.

Industria - modernizare Necesitatea - implementarea

energetica, infrastructura publica digitalizarii si sistemelor smart

GRS si industriala; inovarii continue metering si loT;

ClETaia LT W - furnizare - eficienta energetica;
echipamente si solutii proiecte de
tehnologice. infrastructura critice.
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Industria
alimentara

Industria
plasticului si
economia
circulara

Industria
usoara si
confectii
(lohn)

Alte ramuri
(mobila, lemn,
aparataj
electric etc.)

- asigura lanturi
valorice integrate;
- productie si
distributie locala si
internationala.

- valorificarea
deseurilor PVC;

- reindustrializare
verde;

- dezvoltare
sustenabila.

- generarea de locuri
de munca;

- volum mare de
productie;

- contributie la
export.

- diversificarea
economica;
- locuri de munca.

Subexploatarea
lantului valoric;
lipsa de produse
cu brand local
puternic

Integrarea
lantului de
productie;
adaptarea la
cerinte eco si
economice
Dependenta de
piete externe;
scadere
comenzilor
internationale;
cresterea
costurilor de
productie
Necesitatea
inovarii si a
investitiilor

Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

- dezvoltarea de
produse proprii si
inovative;

- extinderea pietelor
de desfacere;

- integrarea lantului
agricultura - procesare
- distributie.

- crearea unui model
industrial sustenabil;

- economie circulara;

- reducerea impactului
asupra mediului.

- tranzitia la brand
propriu;

- integrare verticala;
digitalizare;

- dezvoltarea
capacitatii de vanzare
directa si
internationalizare.

- consolidarea
productiei locale;

- integrarea
tehnologiilor digitale si
sustenabile.

l11.1.9. Agricultura

I11.1.9.1. Productia vegetala

Structura agricola a judetului Botosani este dominata de culturile mari, care
ocupa cea mai mare parte din suprafata arabila si definesc profilul agricol general al
regiunii. Porumbul este cultura predominanta, reprezentand aproximativ 30% din
suprafata arabila, urmat de floarea-soarelui (15%), utilizata atat pentru ulei, cat si ca
furaj. Cerealele paioase - graul, orzul, orzoiaca si ovazul - ocupa impreuna 14%, in timp
ce culturile tehnice precum rapita si soia acopera fiecare cate 3%.

Pe suprafete mai restranse, dar cu potential strategic, se regasesc si culturi
industriale precum sfecla de zahar, canepa si inul, care au fost candva ramuri importante
ale economiei agricole locale si ar putea fi revitalizate in contextul unei cereri tot mai
mari pentru fibre naturale si produse agroalimentare procesate local.

Pomicultura este prezenta pe aproximativ 2.560 de hectare, cu o predominanta
a speciilor traditionale precum prunul, ciresul si marul, valorificate atat pentru
consumul in stare proaspata, cat si pentru procesare. Totusi, ponderea acesteia ramane
redusa in raport cu potentialul pedoclimatic al zonei, fiind necesare investitii in
reconversie si irigatii pentru stimularea dezvoltarii sectorului.
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in ceea ce priveste viticultura, suprafata ocupata este de doar 1.680 de hectare,
situate in principal in zona limitrofa judetului lasi, in vecinatatea arealului viticol
Cotnari. Aceasta localizare periferica face ca viticultura botosaneana sa aiba un rol mai
degraba complementar in economia agricola a judetului, cu potential de dezvoltare doar
in conditiile unei strategii regionale integrate.

Un segment agricol in ascensiune este insa legumicultura, in special in forma sa
intensiva, practicata in spatii protejate (solarii si sere). Tot mai multi legumicultori din
Zona Metropolitana 1isi orienteaza productia catre pietele locale, asigurand o
aprovizionare constanta si diversificata a municipiului cu produse proaspete, de sezon,
contribuind astfel la securitatea alimentara urbana si la scurtarea lantului de
aprovizionare.

Aceasta dinamica, combinata cu accesul la piete, infrastructura de transport in
curs de modernizare si interesul in crestere pentru produse locale de calitate, indica un
potential agricol diversificat, care poate sustine atat agricultura extensiva, cat si
formele moderne de agricultura durabila, cu valoare adaugata ridicata.

in contextul actual, dezvoltarea capacitatilor de procesare locala reprezinta una
dintre cele mai importante directii strategice pentru valorificarea superioara a
productiei agricole din judetul Botosani. in prezent, o mare parte din materia prima
(cereale, legume, fructe, oleaginoase) este comercializata ca produs brut, ceea ce
limiteaza beneficiile economice la nivel local si reduce competitivitatea fermierilor mici
si mijlocii.

Incurajarea investitiilor in unitati de procesare agroalimentara de proximitate -
mori, brutarii artizanale, fabrici de conserve, uscatorii de fructe si legume, linii pentru
procesarea semintelor oleaginoase sau produse lactate - ar contribui la crearea de
valoare adaugata, stabilizarea veniturilor in mediul rural si diversificarea ofertei pe
piata regionala. De asemenea, ar permite o mai buna capitalizare a traditiilor
agroalimentare locale si crearea unor branduri de teritoriu.

in paralel, creste interesul pentru agricultura ecologica, sustinut de cererea
pietei pentru alimente sanatoase, produse fara pesticide si lanturi de distributie scurte.
Solurile curate, presiunea scazuta a poluarii industriale si structura fragmentata a
fermelor creeaza premise favorabile pentru conversia catre practici agricole durabile.
Sprijinul financiar european prin PNS (Planul National Strategic), dar si initiativele
private de certificare bio, pot accelera aceasta tranzitie, mai ales in sectorul legumicol
si pomicol, unde diferentierea produsului pe piata aduce avantaje semnificative.

in ansamblu, judetul Botosani si in special Zona Metropolitana au potentialul de
a deveni un pol regional al agriculturii cu valoare adaugata, in care productia primara
este completata de procesare locala, comercializare inteligenta si orientare spre
sustenabilitate. Aceasta abordare poate transforma sectorul agricol dintr-un furnizor de
materie bruta intr-un motor economic activ si adaptabil, capabil sa raspunda atat
nevoilor pietei, cat si provocarilor climatice si sociale ale viitorului rural.
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I11.1.9.2. Productia zootehnica

Cresterea animalelor completeaza profilul agricol al zonei si reprezinta o ramura
cu valoare economica si culturala deosebita.

Ovinele, in special rasa Karakul de Botosani, constituie traditia zootehnica
principala, cu Statiunea de Cercetare Popauti care a obtinut primele pielicele de culoare
si pielicele roz, apreciate pe piata internationala. Aceasta ramura asigura productia de
carne, lapte si piele, contribuind la conservarea patrimoniului genetic autohton.

Cresterea pasarilor este concentrata in zona periurbana (Zaicesti, Catamarasti,
Bucecea) si asigura carne si oua pentru pietele locale, contribuind la securitatea
alimentara urbana si la diversificarea ofertei agroalimentare. Activitatea are potential
de modernizare prin ferme integrate si lanturi scurte de aprovizionare care sa lege
producatorii direct de consumatori.

Bovinele de lapte, desi crescute in ferme mici, furnizeaza necesarul local de
lactate si permit dezvoltarea produselor cu valoare adaugata, precum branzeturi
artizanale sau iaurturi traditionale. Dezvoltarea acestui sector sprijina economia rurala
si pastrarea traditiilor locale.

Cresterea porcilor se realizeaza preponderent in gospodariile taranesti, pentru
consum propriu sau piete locale. Aceasta forma traditionala de crestere contribuie la
diversificarea alimentatiei si pastrarea practicilor agricole locale, dar exista oportunitati
de organizare in cooperative si acces la piete mai stabile.

Stupinele produc miere si alte produse apicole si sustin polenizarea culturilor
agricole, avand un rol esential in mentinerea biodiversitatii. Activitatea poate fi extinsa
prin certificare bio, marketing local si integrare in programe de agroturism.

Piscicultura se dezvolta pe luciile de apa din zona si are un potential important
datorita suprafetei mari de apa dulce. Aceasta ofera surse suplimentare de proteine si
poate fi valorificata prin integrare cu agroturismul si productia de preparate procesate
(peste afumat, conserve), contribuind la diversificarea alimentatiei si cresterea
veniturilor comunitatilor rurale.

1.1.9.3. Dezvoltarea ecosistemului agro-alimentar
metropolitan si consolidarea relatiei urban-rural

Zona Metropolitana Botosani prezinta un potential semnificativ de a se afirma ca
pol regional al agriculturii cu valoare adaugata, prin corelarea productiei vegetale si
zootehnice si prin consolidarea relatiei dintre comunitatile rurale productive si zona
urbana a municipiului Botosani. Integrarea culturilor mari, legumelor, fructelor si
pomilor cu cresterea animalelor - ovine, bovine, pasari, porci, stupine si piscicultura -
creeaza premisele dezvoltarii unui ecosistem agro-alimentar diversificat si rezilient,
capabil sa contribuie la securitatea alimentara locala si la sustinerea economiei rurale.

in prezent, relatia dintre teritoriul rural productiv si consumul urban din Zona
Metropolitana Botosani este insuficient structurata la nivel de cooperare, planificare si
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coordonare, ceea ce limiteaza valorificarea potentialului agro-alimentar local si
dezvoltarea unor lanturi alimentare teritoriale mai eficiente si mai reziliente. In acest
context, devine necesara crearea unui cadru strategic si de cooperare metropolitana
care sa permita dezvoltarea graduala a unui ecosistem agro-alimentar functional, bazat
pe colaborarea dintre autoritatile locale, producatori, mediul economic si comunitatile
locale.

Dezvoltarea infrastructurii de procesare locala, sustinerea lanturilor scurte de
aprovizionare si stimularea cooperarii intre actorii locali pot contribui la transformarea
materiei prime in produse finite competitive, pastrand o parte mai importanta a valorii
economice in teritoriu si sustinand inovarea in sectorul agroalimentar.

Pe termen mediu si lung, orientarea catre practici agricole durabile, produse
ecologice, promovarea produselor locale si dezvoltarea unor mecanisme integrate de
cooperare agro-urbana poate creste atractivitatea zonei pentru investitii si piete
regionale. Totodata, aceasta directie strategica poate consolida rolul agriculturii si al
sectorului agroalimentar ca motor economic activ, capabil sa genereze locuri de munca,
venituri stabile si coeziune sociala, in paralel cu dezvoltarea durabila a mediului rural si
urban.

Prin aceste masuri, Zona Metropolitana Botosani poate deveni un model regional
de integrare strategica intre productia primara, procesarea locala, distributia
alimentara si cooperarea metropolitana, cu impact pozitiv asupra comunitatilor,
economiei locale si mediului.

Tabel 22: Agricultura pe arealul Zonei Metropolitane Botosani

Rol in economia Provocari
locala

- asigura productia

Sector agricol

Directii strategice

Culturile mari - valoare adaugata - diversificare

(porumb,
floarea-soarelui,
cereale, rapita,
soia)

Culturi
industriale
(sfecla de zahar,
canepa, in)
Pomicultura
(prun, cires,
mar)

Viticultura

principala de
materie prima;

- baza a agriculturii
judetene.
Potential de fibre
naturale si produse
agroalimentare
procesate
Productie pentru
consum si
procesare locala

Complementara
economiei agricole
locale

redusa;

- dependenta de
pietele de materie
prima.

- suprafata redusa;
- subexploatare.

-suprafata limitata;
- investitii necesare in
irigatii si reconversie.

- suprafata mica;
- localizare periferica.
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culturilor;

- procesare locala;

- integrare lant
valoric

- produse cu valoare
adaugata;

- integrare in industrii
locale.

- extindere suprafete;
- modernizare;

- produse procesate;
branduri locale.

- strategie integrata;
- cresterea suprafetei
si calitatii;

- piata specializata
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Legumicultura

intensiva
(solarii, sere)

Ovine (Karakul
de Botosani)

Pasari
(periurban)

Bovine de lapte

Stupine
(apicultura)

Piscicultura

- aprovizionare
urbana;

- securitate
alimentara;

- lant scurt.
-produse
traditionale,

- lapte si piele;

- conservarea
patrimoniului
genetic local.

- asigura carne si
oua pentru pietele
locale;

- contribuie la
securitatea
alimentara urbana
Furnizeaza lactate
pentru consum
local si dezvoltarea
produselor cu
valoare adaugata

Asigura carne
pentru consum
local si traditional

- produc miere si
alte produse
apicole;

- polenizarea
culturilor agricole;
- contribuie la
biodiversitate.

- surse
suplimentare de
proteine;

- produse procesate

(peste afumat,
conserve)

« Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

- fragmentare;
- necesitatea pietelor
stabile.

- reducerea
efectivelor;

- necesitatea
adaptarii la cererea
internationala.

- ferme dispersate;
- dificultati in acces la
piete mai largi.

- ferme mici;

- competitivitate
redusa;

- necesar de know-
how.

- limitat la gospodarii;
- productie
dispersata.

- ferme mici;
- acces limitat la
piete si marketing.

- necesita
infrastructura;

- competitie pe piata
regionala
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- extindere productie
locala;

- diversificare;

- practici durabile.

- valorificare prin
produse procesate si
brand local;

- integrare in lanturi
regionale de carne si
lactate.

- modernizare ferme;
- integrare lanturi
scurte aprovizionare;
- produse cu valoare
adaugata (oua bio,
carne procesata).

- dezvoltarea
produselor artizanale;
- extinderea pietelor;
- integrare in lanturi
de productie
procesata.

- organizare
cooperative;

- acces la piete locale
si regionale;

- imbunatatirea
conditiilor de
crestere.

- certificare bio;

- promovare pe piata
locala si regionala;

- integrare in
agroturism.

- valorificare luciuri
de apa mari;

- integrare cu
agroturismul;

- dezvoltarea
productiei procesate
si locale.
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Procesare - crearea de Majoritatea materiei - investitii in unitati
EELGEN L EER valoare adaugata; prime se vinde brut locale (mori, brutarii,
- stabilizare conserve, lactate);
venituri; - creare branduri
- produse locale. teritoriale.
Agricultura Produse sanatoase; - necesitatea - extindere
ecologica / atragere cerere conversiei; agricultura ecologica;
durabila piete premium - certificari bio. - sprijin european
(PNS);

- practici durabile.

Directiile strategice identificate pentru fiecare sector agricol al Zonei
Metropolitane Botosani converg spre un obiectiv comun: crearea unui ecosistem agro-
alimentar functional si rezilient, care sa valorifice potentialul productiv al comunitatilor
rurale si sa consolideze relatia acestora cu zona urbana a municipiului Botosani.
Realizarea acestui obiectiv presupune un cadru strategic si de cooperare metropolitana
care sa sustina integrarea lanturilor valorice locale, procesarea produselor agricole si
dezvoltarea unor branduri teritoriale competitive.

Analiza sectoriala evidentiaza o realitate comuna majoritatii subsectoarelor:
resurse existente, potential nevalorificat si fragmentare structurala. Culturile mari
produc materie prima fara procesare locala. Zootehnia ramane dispersata in gospodarii
mici, fara acces la piete. Legumicultura, pomicultura si viticultura se confrunta cu lipsa
unor piete stabile si a infrastructurii de valorificare. Apicultura, piscicultura si agricul-
tura ecologica au potential real, dar raman izolate de circuitele economice mai largi.

Fara un cadru strategic si de cooperare metropolitana, aceste sectoare vor
continua sa functioneze in paralel, fara sinergii si fara capacitatea de a genera valoare
adaugata la nivel local. Cooperarea metropolitana este cea care poate transforma
aceasta dispersie intr-un sistem coerent - prin corelarea productiei rurale cu cererea
urbana, prin sprijinirea procesarii locale, prin crearea unor lanturi scurte de
aprovizionare si prin dezvoltarea unor branduri teritoriale care sa pozitioneze Zona
Metropolitana pe harta produselor agroalimentare de calitate.

Crearea acestui cadru nu este, prin urmare, o optiune strategica, ci o conditie
necesara pentru ca agricultura zonei metropolitane sa devina un motor real si durabil
de dezvoltare economica locala.

I11.1.10. Serviciile

In ceea ce priveste sectorul tertiar, al serviciilor, acesta s-a dezvoltat in Zona
Metropolitana Botosani intr-un ritm semnificativ mai accelerat decat in restul judetului.
Cresterea numarului de centre comerciale, a firmelor de servicii financiare, IT si
consultanta manageriala, dar si a operatorilor din domeniul turismului si al ospitalitatii,
reflecta nu doar concentrarea populatiei si a puterii de cumparare, ci si existenta unei
baze educationale si administrative puternice la nivelul municipiului. Companiile
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tertiare gasesc aici un cadru favorabil de dezvoltare: infrastructura digitala

imbunatatita, acces facil la institutiile publice si la o piata de desfacere extinsa care
include si zonele rurale limitrofe.

lll.1.11. Serviciile comunitare in Zona Metropolitana

n Zona Metropolitana Botosani, furnizarea serviciilor comunitare reprezinta un
pilon esential al infrastructurii locale, fiind realizata printr-un parteneriat punctual intre
autoritatile publice si operatorii privati. Gestionarea retelelor de apa si canalizare este
asigurata de Nova ApaServ, societate controlata de Consiliul Judetean Botosani, care
este obligata sa realizeze investitii importante pentru alimentarea cu apa a judetului.

Primaria municipiului Botosani coordoneaza direct activitatile de salubrizare,
termoficare, iluminat public si o parte din transportul local, insa in toate aceste domenii
au fost implicate firme private specializate, selectate pe criterii de performanta si
capacitate tehnica.

I1.1.12. Turismul in arealul metropolitan - un potential
autentic, dar insuficient valorificat

Arealul metropolitan Botosani nu este o destinatie turistica consacrata pe harta
Romaniei, iar acest lucru poate fi vazut atat ca o limitare, cat si ca o oportunitate. Nu
are munti spectaculosi sau litoral, dar are altceva: locuri autentice, incdrcate de
istorie, traditie si culturd locald, pe care putini le cunosc in profunzime.

Turismul local a ramas, alaturi de alte domenii importante, intr-o zona de
asteptare, intre planuri frumoase si realitati nefinalizate. Nu pentru ca nu exista resurse,
ci pentru ca ele nu au fost inca puse in valoare asa cum merita, pentru ca implicarea
sectorului privat in aceasta ramura a fost foarte putin vizibila.

Patrimoniul cultural-istoric, peisajele rurale, traditiile vii si oamenii locului
reprezinta o baza solida pentru dezvoltarea unui turism identitar, axat pe experiente
autentice si sustenabile. Tn acest sens, albumul turistic al Zonei Metropolitane Botosani
- disponibil in limba romana si engleza si actualizat periodic - reprezinta deja un
instrument concret de promovare a identitatii locale, un prim punct de contact intre
potentialii vizitatori si autenticitatea acestui areal.

lll.1.12.1. Patrimoniu istoric metropolitan

Municipiul Botosani inca pastreaza una dintre cele mai bine conservate zone
istorice urbane din Romania. Centrul Vechi, cu cladiri comerciale din secolele XVIII-XIX,
are un potential turistic remarcabil, in prezent subexplorat.

Tn municipiul Botosani se regasesc obiective istorice de o importanta covarsitoare
si care au un potential turistic real:
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- Manastirea Popauti (1496), ctitorie a lui Stefan cel Mare;

- Biserica ,,Sfantul Gheorghe” (1551), ctitorie a doamnei Elena Rares, biserica ce da
hramul orasului;

- Biserica ,,Uspenia” (1552), ctitorie a doamnei Elena Rares, locul in care a fost
botezat marele poet national Mihai Eminescu;

- Biserica Armeana ,,Sfanta Maria” (1350), cea mai veche biserica ortodoxa armeana
din diaspora, cu un patrimoniu religios unic;

- Biserica lipoveneasca ,,Nasterea Maicii Domnului”, crestin ortodoxa de rit vechi, s-a
inaltat pe locul unei vechi capele de lemn, in 1853;

- Biserica Romano-Catolica ,Nasterea Sfantului loan Botezatorul”, construita la
mijlocul secolului XIX in maniera neogotica;

- Sinagoga Mare - ,,Oiche Sil” dateaza din anul 1834, fiind una dintre cele mai vechi si
mai bogat decorate sinagogi din zona Moldovei.

Municipiul Botosani este bogat in cladiri de patrimoniu, care pot fi puse in valoare
turistica: Casa Memoriala ,,Nicolae lorga” - ante 1850, Casa Ventura - 1872, Judecatoria
1906-1916, Liceul de fete ,,Carmen Sylva” - 1899, Casa Prasa - secolul XIX, Casa Grigore
Antipa - 1860, Muzeul Judetean de Istorie 1904 - 1906 (aflat in plin proces de restaurare),
Casa Isacescu-Pisoski - secolul XIX, Casa Vasescu - 1880, Casa Zamfirescu - 1890, Primaria
Botosani - ante 1850, Teatrul ,Mihai Eminescu” - 1912 (recent restaurat), Banca
Nationala - 1926, Casa Moscovici - 1872, Casa Sommer (Panu) - 1860, Ansamblul Urban
Piata ,,1 Decembrie”, Casa Ankele, Posta Veche - sfarsitul secolului XIX, Casa Silion -
mijlocul secolului XIX, Casa Sofian - 1900, Colegiul National ,,A.T. Laurian” - 1885, Casa
Vasiliu (Palatul Copiilor) - secolul XIX, cladirile construite de Anghel Saligny: Halele
Centrale si Uzina Electrica - 1906, Vama Veche - 1890. Toate aceste cladiri creeaza
premisele unui traseu urban cultural coerent, atractiv pentru turisti romani si straini, cu
accent pe memoria multiculturala (evrei, armeni, lipoveni), istorie, literatura si
arhitectura.

I11.1.12.2. Patrimoniul subteran al metropolei: beciurile si
cuptoarele unice din inima orasului

In cadrul strategiilor de revitalizare urbana si diversificare a ofertei turistice,
patrimoniul subteran al municipiului Botosani reprezinta un element unic, cu potential
de diferentiere culturala si economica semnificativ. Un pas important in aceasta directie
a fost realizat de Primaria municipiului Botosani, care a derulat, in parteneriat
transfrontalier, proiectul ROOTS - Intoarcere la rdddcinile noastre comune, finantat prin
Programul Operational Comun Romania - Ucraina. In cadrul acestuia, au fost
identificate si documentate, cu ajutorul tehnologiei GPR, mai multe beciuri si structuri
subterane medievale, parte a unei retele mai ample de galerii si tuneluri aflate sub zona
centrala a orasului.

in paralel, a fost amenajat un muzeu multimedia in subteranul Centrului Vechi,
intr-un beci istoric, destinat valorificarii patrimoniului multicultural al orasului si
introducerii elementelor digitale in circuitul de vizitare. Acest muzeu aduce in atentia
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publicului istoria comunitatilor evreiesti, armene si romane din Zona Metropolitana
Botosani, oferind o experienta moderna si accesibila.

Tot in zona Centrului Istoric au fost protejate si introduse in circuitul turistic cele
patru cuptoare medievale de redus minereul si ars ceramica. Acestea au fost construite
in secolul al XV-lea, in timpul domniei lui Alexandru cel Bun. Descoperite in 2009,
reprezinta cel mai vechi si bine conservat ansamblu de acest tip din Romania. Prin
investitia realizata de Primaria Botosani, ansamblul a fost acoperit cu o cupola de sticla
si metal, fiind dotat cu sisteme de conservare pasiva si panouri explicative.

I11.1.12.3. Turism cultural si literar

Arealul metropolitan Botosani este strans legat de personalitatea poetului
national Mihai Eminescu, prin localitati reprezentative precum municipiul Botosani,
Ipotesti, Agafton si Cucorani, spatii care pastreaza repere esentiale ale biografiei si
memoriei sale culturale. Mihai Eminescu, una dintre cele mai importante personalitati
ale culturii romanesti, s-a nascut in municipiul Botosani si a fost botezat la Biserica
Uspenia, ctitorie a Elenei Rares, aflata in apropierea casei in care locuia familia
Eminovici. Copilaria petrecuta la Ipotesti si contactul direct cu peisajul natural al zonei
- paduri , lacuri si spatii rurale - au influentat profund universul sau poetic si au devenit
surse de inspiratie pentru creatia sa literara.

Mostenirea eminesciana este valorificata astazi printr-o serie de institutii,
evenimente si initiative culturale de anvergura nationala. Municipiul Botosani gazduieste
anual Premiul National de Poezie ,,Mihai Eminescu” - Opera Omnia, considerat cea mai
importanta distinctie acordata poeziei romane contemporane, in timp ce Memorialul
Ipotesti - Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” organizeaza Premiul National de
Poezie ,,Mihai Eminescu” - Opus Primum, destinat debutului editorial. Totodata, aceeasi
institutie acorda ,Premiul pentru promovarea operei eminesciene”, oferit
personalitatilor culturale care contribuie la valorificarea si promovarea operei poetului.

in jurul personalitatii lui Mihai Eminescu s-a dezvoltat un veritabil ecosistem
cultural, concretizat in festivaluri, manifestari literare si distinctii recunoscute la nivel
national, precum ,,Teiul de Aur”, ,Teiul de Argint” sau trofeul ,Porni Luceafarul...”.
Aceste evenimente contribuie la consolidarea imaginii municipiului Botosani ca pol
cultural si literar de importanta nationala.

in fiecare an, la data de 15 ianuarie, cu prilejul Zilei Culturii Nationale si al
aniversarii nasterii poetului Mihai Eminescu, municipiul Botosani devine unul dintre cele
mai importante centre culturale ale Romaniei. Manifestarile dedicate poetului reunesc
personalitati ale vietii culturale si academice, scriitori, critici literari, artisti si iubitori
ai literaturii din intreaga tara. Prin amploarea si relevanta acestor evenimente,
Botosaniul isi consolideaza statutul de capitala simbolica a culturii romanesti si de
principal reper al memoriei eminesciene

Un element distinctiv al ofertei turistice culturale il reprezinta ,,Ruta Eminescu”,
proiect implementat de Primaria Municipiului Botosani pentru promovarea patrimoniului
urban si literar. In cadrul acestuia, in special in zona istorica a orasului, au fost
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amplasate 100 de pietre inscriptionate cu versuri din poemul ,Luceafarul”. Traseul
propune vizitatorilor o experienta culturala interactiva, in cadrul careia descoperirea
versurilor este asociata cu explorarea patrimoniului arhitectural si istoric al orasului:
cladiri comerciale de secol XIX, foste sedii bancare, case boieresti si lacasuri de cult cu
valoare istorica. Ruta Eminescu reprezinta astfel un produs turistic integrat, care imbina
literatura, memoria urbana si identitatea locala.

Complexul Memorial ,,Mihai Eminescu” de la Ipotesti constituie unul dintre cele
mai importante obiective culturale si memoriale ale judetului Botosani. Ansamblul
include casa memoriala, bisericuta familiei Eminovici, muzeul dedicat poetului si lacul
devenit simbol literar prin opera eminesciana. Tot la Ipotesti se afla biserica ridicata la
initiativa istoricului Nicolae lorga in memoria poetului, un edificiu cu valoare simbolica
aparte in spatiul ortodox romanesc. Particularitatea initiala a picturii interioare -
aureolele negre ale sfintilor, realizate in semn de doliu pentru poet - a conferit bisericii
un caracter unic, chiar daca aceasta componenta artistica nu s-a pastrat integral in urma
lucrarilor ulterioare de restaurare.

Patrimoniul cultural legat de Mihai Eminescu este completat de Manastirea
Agafton, ctitorita in anul 1729 si situata intr-un cadru natural de mare valoare
peisagistica. Manastirea este strans legata de familia materna a poetului, aici vietuind
trei dintre matusile sale - Fevronia, Olimpiada si Safta (Sofia) lurascu - precum si
verisoara sa Xenia Velisari. Mormintele acestora se afla in cimitirul vechii biserici a
manastirii, reprezentand puncte de interes pentru turistii interesati de biografia
poetului. Traditia locala pastreaza numeroase legende despre vizitele lui Mihai Eminescu
la Agafton in perioada copilariei, cand traversa padurea dintre Ipotesti si manastire
pentru a-si vizita rudele. Aceste experiente, precum si contactul cu universul povestilor
si al sezatorilor moldovenesti, au influentat imaginarul poetic eminescian, fiind asociate
inclusiv cu inspiratia pentru poemul ,,Calin (file din poveste)”.

Prin densitatea patrimoniului memorial, forta simbolica a personalitatii
eminesciene si existenta unor produse culturale si turistice distincte, arealul
metropolitan Botosani dispune de un potential ridicat pentru dezvoltarea turismului
cultural si literar, cu relevanta nationala si internationala.

I11.1.12.4. Turism religios si spiritual in arealul metropolitan

Zona Metropolitana Botosani si teritoriile din proximitatea acesteia concentreaza
unul dintre cele mai valoroase patrimonii spirituale din nordul Moldovei. Spatiul
botosanean este adesea asociat sintagmei ,,Botosani - Taramul Sfintilor”, expresie a unei
traditii monahale si duhovnicesti de exceptie. Din aceste locuri provin sau au vietuit
personalitati marcante ale ortodoxiei romanesti: Sfantul Cuvios Onufrie de la Vorona,
Sfantul Cuvios Sila, Sfantul Paisie Olaru, Sfantul Ilie Cleopa, Patriarhul Teoctist,
Arhimandritul Auxentiu Varzarescu, precum si Arhimandritul Marchian, una dintre
figurile reprezentative ale monahismului si ctitor al scolii moderne botosanene.

Patrimoniul religios al arealului metropolitan cuprinde numeroase biserici
istorice, schituri si manastiri cu valoare arhitecturala, memoriala si culturala, multe
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dintre acestea amplasate intr-un cadru natural deosebit - in zone impadurite sau pe
colinele specifice Podisului Moldovei. Un loc aparte il ocupa monumentele de epoca
stefaniana, care atesta continuitatea vietii religioase si culturale in nordul Moldovei inca
din perioada medievala. Dintre acestea se remarca Manastirea Popauti, ctitorie a lui
Stefan cel Mare din anul 1496, monument reprezentativ al arhitecturii moldovenesti
medievale, care pastreaza elemente originale de arhitectura si pictura si constituie unul
dintre cele mai importante obiective istorice si religioase ale municipiului Botosani.

I1.1.12.4.1. ,,Drumul Manastirilor” - traseu spiritual si cultural

Pe dealurile domoale si in padurile linistite ale sudului judetului Botosani se
desfasoara unul dintre cele mai valoroase trasee de turism religios din nordul Moldovei
- ,Drumul Manastirilor”. Acest itinerar reuneste lacasuri monahale reprezentative pentru
spiritualitatea ortodoxa moldoveneasca, fiecare purtand o importanta incarcatura
istorica, culturala si duhovniceasca.

Traseul extins: Manastirea Cozancea (Sulita) — Manastirea Zosin (Cosula) —
Manastirea Cosula — Schitul Acoperamantul Maicii Domnului Oneaga (Cristesti) —
Manastirea Sihastria Voronei (Vorona) — Manastirea Vorona.

Traseul scurt: Manastirea Zosin (Cosula) — Manastirea Cosula — Schitul
Acoperamantul Maicii Domnului Oneaga (Cristesti) — Manastirea Sihastria Voronei
(Vorona) — Manastirea Vorona.

Drumul Mandstirilor

Primul popas al traseului extins este Manastirea Cozancea, intemeiata in secolul
al XVll-lea, loc profund legat de marii duhovnici Paisie Olaru si Cleopa Ilie - personalitati
care au marcat decisiv spiritualitatea ortodoxa romaneasca a secolului XX si care au fost
canonizati. Manastirea pastreaza atmosfera monahala traditionala si este asociata cu
etapele formative ale celor doi mari parinti duhovnicesti.

La Manastirea Zosin, o traditie monahala de peste doua secole si jumatate se
imbina cu arhitectura contemporana a noii biserici, sfintite de Patriarhul Daniel in anul
2015. Complexul monahal reprezinta astazi unul dintre cele mai moderne ansambluri
religioase din Moldova.

Manastirea Cosula, ctitorie din vremea lui Petru Rares (1535), este unul dintre
cele mai valoroase monumente medievale ale judetului Botosani. Lacasul este renumit
pentru nuanta unica denumita ,,Galben de Cosula”, considerata echivalentul cromatic al
celebrului ,,Albastru de Voronet”. Tot aici a fost realizata prima traducere in limba
romana a Istoriilor lui Herodot, fapt care atesta rolul manastirii ca important centru
cultural si spiritual medieval.

Mai retras, in padurea de la Oneaga, gasim Schitul Acoperamantul Maicii
Domnului. Loc incarcat de legenda, Schitul Oneaga a fost reinfiintat dupa 1990 pe locul
unei vechi vetre monahale desfiintate in perioada reformelor lui Alexandru loan Cuza.
Cadrul natural izolat ii confera un puternic caracter contemplativ si o atmosfera propice
meditatiei duhovnicesti.
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Tot in tihna codrilor, Manastirea Sihastria Voronei pastreaza vie amintirea
Cuviosului Onufrie, un sihastru venit aici in 1764, cunoscut pentru viata sa ascetica si
faptele de sfintenie. Biserica a fost sfintita in 1861 si terminata in 1876, iar manastirea
are o istorie de aproape doua secole. Aici, se pastreaza o icoana unica in toata
iconografia crestina: Maica Domnului, in picioare, tinandu-l de mana pe Pruncul lisus in
varsta de aproximativ 4-5 ani. In traditia ortodoxa, Pruncul lisus este de regula tinut in
brate, ca simbol al divinitatii sale si al legaturii ceresti. Aici insa, lisus merge pe
picioarele Lui, tinut de mana, ceea ce reflecta o apropiere mai mare de umanitate, de
copilarie, de ideea de sprijin matern in drumul vietii. Icoana, despre care se crede ca e
facatoare de minuni, a fost pictata in 1861, de calugarul Vladimir Macedon, la venerabila
varsta de 100 de ani.

Incheiem traseul cu Manastirea Vorona, cea mai cunoscuta din judet. Numele
sau vine de la paraul cu acelasi nume, de origine slava. Aici a existat initial un schit in
secolul al XVI-lea, iar biserica actuala a fost construita intre sfarsitul secolului al XVIII-
lea si inceputul secolului al XIX-lea. Manastirea are o deosebita importanta spirituala,
fiind locul unde a fost tuns in monahism tanarul Toader Arapasu, care a devenit ulterior
Patriarhul Teoctist, conducand Biserica Ortodoxa Romana timp de 26 de ani (1986-2007).
De asemenea, Maica Stareta Teofana Scantei, cea mai longeviva stareta din Patriarhia
Romana, conduce Manastirea Vorona de peste 55 de ani (1969), dedicandu-si viata
restaurarii, consolidarii si dezvoltarii acesteia.

Oferta de turism religios a Zonei Metropolitane este completata de Casa
Memoriala ,,Patriarhul Teoctist” din Tocileni, de Manastirea Agafton - profund legata de
biografia lui Mihai Eminescu -, sau de bisericile de lemn din Roma, Baluseni, Costesti si
Schit-Oraseni.

Trecand pe acest drum, vizitatorul descopera arhitectura si pictura impresionanta
a bisericilor, traind totodata o experienta spirituala autentica, ancorata in legatura
dintre trecut si prezent. Traseul poate fi completat cu obiective culturale conexe, intre
care se remarca expozitia de arta in sticld ,,Dan Bordeianu”. impreuna, aceste repere
contureaza un patrimoniu spiritual si cultural divers, cu un potential ridicat de integrare
in circuite turistice tematice nationale si internationale.

1.1.12.4.2. Oferta turistica atractiva in proximitatea arealului
metropolitan

Oferta spirituala a regiunii este completata, in proximitatea Zonei Metropolitane,
de obiective precum Manastirea Gorovei, Biserica ,,Sfantul Nicolae” Domnesc din
Dorohoi - biserica stefaniana si bisericile de lemn din vestul si nordul judetului Botosani,
care intregesc identitatea spirituala si culturala a intregii regiuni.

Spatiul botosanean este legat si de personalitatea Sfantului loan lacob Hozevitul,
unul dintre cei mai cunoscuti sfinti romani contemporani, originar din satul Crainiceni,
in nordul judetului Botosani. Viata sa ascetica petrecuta in Tara Sfanta si canonizarea
sa au contribuit la consolidarea imaginii judetului ca important reper al ortodoxiei
romanesti.
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De asemenea, localitatea Hiliseu-Horia reprezinta un punct de interes aparte prin
patrimoniul sau multicultural si religios, cunoscut atat pentru biserica ortoxa de lemn
cu portal de piatra catolic, cat si pentru vechiul ansamblu boieresc si memoria
comunitatilor etnice care au convietuit in aceasta parte a Moldovei.

Un avantaj semnificativ pentru dezvoltarea turismului religios il reprezinta
accesibilitatea zonei. Botosaniul este conectat, prin drumuri nationale si judetene
modernizate, atat cu Aeroportul International ,,Stefan cel Mare” Suceava-Salcea, cat si
cu Aeroportul International lasi, facilitand accesul turistilor si pelerinilor din tara si din
strainatate.

Totodata, pozitionarea in proximitatea Bucovinei si a principalelor trasee de
pelerinaj din Moldova ofera oportunitatea integrarii Zonei Metropolitane Botosani in
circuite religioase si culturale de anvergura regionala.

I11.1.12.5. Cornisa AquaPark & Sports - principalul pol de turism
recreativ din nordul Moldovei

Cornisa AquaPark & Sports reprezinta principalul pol de turism recreativ din
nordul Moldovei si unul dintre cele mai importante complexe integrate de agrement,
sport si loisir din estul Romaniei. Amplasat la intrarea vestica a municipiului Botosani,
pe o suprafata de aproximativ 48 ha, complexul constituie un reper regional pentru
petrecerea timpului liber, atragand anual vizitatori din intreaga regiune formata de
judetele Botosani, lasi si Suceava.

Prin dimensiune, diversitatea facilitatilor si functionarea pe tot parcursul anului,
Cornisa depaseste statutul unui simplu parc de agrement, devenind o infrastructura
strategica pentru dezvoltarea Zonei Metropolitane Botosani. Complexul integreaza
facilitati pentru toate categoriile de varsta si pentru toate anotimpurile, incluzand zone
de agrement acvatic interior si exterior, bazin de inot, spatii wellness si SPA, patinoar
acoperit, terenuri sportive, amfiteatru, skatepark, pista de biciclete, locuri de joaca si
facilitati unice la nivel regional, precum raul artificial pentru rafting. n sezonul rece,
complexul functioneaza ca centru regional pentru sporturi si activitati recreative de
iarna, iar in sezonul estival devine una dintre cele mai atractive destinatii de agrement
din nord-estul Romaniei.

Cornisa AquaPark & Sports nu reprezinta doar o infrastructura de agrement, ci si
un instrument strategic pentru cresterea calitatii vietii si consolidarea atractivitatii
rezidentiale a Zonei Metropolitane Botosani. in contextul competitiei dintre orase pentru
atragerea si mentinerea populatiei active, existenta unui complex de asemenea
anvergura constituie un avantaj competitiv major, contribuind la dezvoltarea unui mediu
urban atractiv, modern si orientat catre nevoile locuitorilor.

In imediata vecinatate a complexului se dezvoltd Parcul Regional de Agrement
Pacea, o investitie care va extinde semnificativ oferta de recreere si petrecere a
timpului liber. Noul parc include zone pentru activitati in aer liber, sporturi de aventura,
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locuri de joaca, spatii de relaxare si facilitati destinate tuturor categoriilor de varsta,
valorificand cadrul natural existent si completand functiunile deja oferite de Cornisa.

Cele doua obiective vor fi conectate printr-o pasarela pietonala si velo cu o
lungime de aproximativ 280 m, conceputa ca un element de identitate urbana inspirat
din patrimoniul cultural al Botosaniului si din personalitatile care au marcat istoria
locului. Realizarea acestei conexiuni va permite functionarea integrata a celor doua
ansambluri si va crea un circuit continuu de agrement, sport si recreere.

impreuna, Cornisa AquaPark & Sports si Parcul Regional de Agrement Pacea au
potentialul de a forma cel mai amplu si diversificat ansamblu de agrement urban din
nordul Moldovei. Acest pol de recreere va consolida pozitia municipiului Botosani ca
destinatie regionala de referinta pentru turismul de weekend, activitatile sportive si

eg s e M ee

intregii Zone Metropolitane Botosani.

I11.1.12.6. Pescuitul sportiv si recreativ. - un avantaj
nevalorificat al Zonei Metropolitane Botosani

Pescuitul sportiv si recreativ reprezinta una dintre resursele turistice insuficient
valorificate ale Zonei Metropolitane Botosani si ale teritoriului aflat in proximitatea
acesteia. Pozitionarea geografica a municipiului ofera acces rapid atat la numeroase
lacuri si amenajari piscicole locale, cat si la unele dintre cele mai importante resurse
hidrografice din nord-estul Romaniei, respectiv raurile Prut si Siret.

Un avantaj competitiv deosebit il reprezinta apropierea de Lacul de acumulare
Stanca-Costesti, cel mai mare lac artificial de pe raul Prut si unul dintre cele mai
importante areale pentru pescuit sportiv din estul Romaniei. Cu o suprafata
impresionanta si o biodiversitate piscicola remarcabila, lacul ofera conditii excelente
pentru pescuitul speciilor de interes sportiv, dar si pentru dezvoltarea unor activitati
complementare de agrement nautic, observare a naturii si ecoturism. Potentialul acestui
obiectiv este amplificat de peisajul spectaculos al zonei si de proximitatea fata de
municipiul Botosani.

La nivelul arealului metropolitan si al localitatilor invecinate exista numeroase
amenajari care completeaza oferta de pescuit recreativ. lazul Loiesti, Balta Navodul
Star si Balta Stauceni sunt frecventate de pescarii amatori si sportivi, oferind conditii
adecvate pentru practicarea pescuitului intr-un cadru natural accesibil si atractiv.

Un loc aparte il ocupa Lacul Lebada din comuna Curtesti, care s-a consacrat in
ultimii ani ca destinatie pentru pescuitul sportiv si recreativ. Amplasat in imediata
apropiere a municipiului Botosani, lacul ofera un cadru natural linistit, fiind apreciat
atat de pescarii experimentati, cat si de familiile care cauta activitati de relaxare in
natura.

Valorificarea integrata a acestor resurse poate contribui la diversificarea ofertei
turistice a Zonei Metropolitane Botosani, prin dezvoltarea unor produse dedicate
turismului activ si de weekend. Asocierea pescuitului sportiv cu alte atractii regionale -
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Cornisa AquaPark & Sports, traseele culturale si religioase, zonele naturale si oferta
gastronomica locala - poate conduce la cresterea duratei de sedere a vizitatorilor si la
consolidarea pozitiei Botosaniului ca destinatie regionala pentru recreere si petrecerea
timpului liber.

Pe termen lung, dezvoltarea infrastructurii specifice, organizarea de competitii
de pescuit sportiv si promovarea unor trasee tematice care sa includa lacurile si
amenajarile piscicole din zona pot transforma pescuitul recreativ intr-o componenta
distincta a brandului turistic metropolitan, valorificand superior avantajele oferite de
reteaua hidrografica a judetului Botosani.

I11.1.12.7. Vanatoarea sportiva si turismul foto-cinegetic -
resurse ale Zonei Metropolitane Botosani

Vanatoarea sportiva si turismul foto-cinegetic reprezinta doua dintre resursele
turistice insuficient valorificate ale Zonei Metropolitane Botosani si ale teritoriului aflat
in proximitatea acesteia. Structura peisagistica a zonei metropolitane, caracterizata
prin imbinarea terenurilor agricole intinse cu zone de deal, liziere forestiere si culoare
de apa, creeaza conditii naturale favorabile pentru o gama larga de activitati legate de
fauna salbatica, atat pentru practicantii vanatorii sportive, cat si pentru ijubitorii de
natura interesati de observarea si fotografierea vietii salbatice.

Fondul cinegetic aferent teritoriului metropolitan si zonelor limitrofe acestuia
include specii reprezentative pentru profilul de campie si deal al nord-estului Romaniei.
Fazanul, potarnichea, prepelita si rata salbatica definesc oferta de vanat mic, in timp
ce iepurele de camp, capriorul si mistretul completeaza tabloul faunistic cu specii de
interes pentru vanatorii cu experienta. Aceasta diversitate, coroborata cu un pasaj
ornitologic semnificativ specific nord-estului Romaniei, face din arealul metropolitan un
teritoriu cu potential ridicat pentru mai multe segmente de public, cu motivatii si
profiluri diferite, dar complementare.

M.1.12.7.1. Vanatoarea sportiva

Vanatoarea sportiva reprezinta componenta cu cel mai direct potential de
valorificare economica din cadrul ofertei cinegetice a Zonei Metropolitane Botosani.
Diversitatea speciilor de interes cinegetic prezente in fondurile aferente arealului
metropolitan asigura posibilitatea organizarii de partide de vanatoare pe parcursul
intregului sezon cinegetic, de la deschiderea de toamna si pana in lunile de iarna, cu o
oferta adaptata atat vanatorilor cu experienta, cat si celor aflati la inceput de drum.

Un avantaj competitiv distinct al zonei metropolitane il reprezinta accesul rapid
la fondurile cinegetice situate in imediata proximitate a municipiului, combinat cu
infrastructura urbana de cazare si servicii deja existenta. Spre deosebire de destinatiile
cinegetice montane, unde accesul presupune deplasari lungi si costuri ridicate, zona
metropolitana ofera posibilitatea unor sejururi scurte, de tip weekend, cu logistica
simplificata - un avantaj competitiv real in raport cu publicul din Republica Moldova,
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Ucraina si Polonia, tari cu traditie solida in turismul cinegetic si aflate in proximitate
geografica directa. Relatiile de colaborare transfrontaliera deja institutionalizate la
nivel asociativ constituie o baza concreta pentru dezvoltarea unor pachete cinegetice
adresate acestor piete.

Un element de specificitate si atractivitate suplimentara il reprezinta chinologia,
ramura inseparabila de traditia vanatorii sportive din zona. Cainii de vanatoare -
pointeri, braci, copoi - pot constitui suportul unor concursuri si demonstratii chinologice
cu caracter competitional, capabile sa genereze fluxuri proprii de vizitatori si sa confere
evenimentelor cinegetice o dimensiune spectaculara si educativa totodata. Organizarea
unor astfel de manifestari in arealul metropolitan ar consolida identitatea cinegetica a
zonei si ar oferi un produs distinct in peisajul turistic regional.

Valorificarea vanatorii sportive nu poate fi disociata de potentialul gastronomic
pe care aceasta il genereaza. Preparatele traditionale din vanat - fazan, iepure, mistret,
caprior - reprezinta un segment al ofertei culinare locale cu un profil de autenticitate
ridicat, compatibil cu tendintele actuale de turism gastronomic si cu interesul crescand
pentru produsele alimentare cu identitate teritoriala.

I11.1.12.7.2. Turismul foto-cinegetic si observarea naturii

Turismul foto-cinegetic si observarea naturii reprezinta un segment in rapida
expansiune la nivel european, adresat unui public mai larg decat cel al vanatorii sportive
clasice si compatibil, prin natura sa, cu obiectivele de conservare a biodiversitatii. Zona
Metropolitana Botosani detine resurse naturale cu un potential semnificativ pentru
aceasta forma de turism, insuficient cunoscute si promovate pana in prezent.

Fondul faunistic al arealului metropolitan, cu specii precum capriorul, mistretul,
fazanul si numeroase pasari de camp si de balta, ofera oportunitati reale pentru
fotografierea si observarea faunei salbatice in conditii naturale.

Un element de atractivitate aparte il constituie pasajul ornitologic specific nord-
estului Romaniei, care face din baltile, lacurile si luncile din proximitatea municipiului
Botosani habitate de interes pentru observatorii de pasari. Speciile de apa - rate
salbatice, gaste, starci, egrete - precum si pasarile de camp prezente in fondurile
cinegetice metropolitane pot constitui suportul unor trasee tematice de bird watching,
un segment turistic cu o comunitate de practicanti in continua crestere la nivel national
si international.

I11.1.12.7.3. Educatie cinegetica si constientizare ecologica

Educatia cinegetica si constientizarea ecologica reprezinta o dimensiune
complementara, cu potential de dezvoltare pe termen mediu si lung, prin care Zona
Metropolitana Botosani poate valorifica resursele sale faunistice intr-un mod incluziv si
orientat catre generatiile tinere. Aceasta componenta raspunde unei tendinte clare la
nivel european, unde programele de educatie in natura, taberele tematice si activitatile
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de cunoastere a faunei sdlbatice sunt tot mai prezente in ofertele educationale si
turistice ale zonelor rurale si periurbane.

La nivelul arealului metropolitan exista premisele necesare pentru dezvoltarea
unor astfel de initiative: fonduri cinegetice accesibile, asociatii cu expertiza in gestiunea
faunei si traditie in activitati de conservare, scoli si licee din municipiu si din localitatile
membre interesate de programe de educatie ecologica. Organizarea de tabere pentru
elevi, vizite tematice in fondurile cinegetice, demonstratii de chinologie sau sesiuni de
observare a faunei pot constitui produse educationale cu impact real asupra formarii
unei culturi de respect fata de natura si fata de patrimoniul cinegetic local.

Valorificarea integrata a resurselor cinegetice poate contribui la diversificarea
ofertei turistice a Zonei Metropolitane Botosani, prin dezvoltarea unor produse dedicate
turismului activ si de weekend. Asocierea vanatorii sportive cu alte atractii regionale -
Cornisa AquaPark & Sports, traseele culturale si religioase, zonele naturale si oferta
gastronomica locala - poate conduce la cresterea duratei de sedere a vizitatorilor si la
consolidarea pozitiei Botosaniului ca destinatie regionala pentru recreere si petrecerea
timpului liber.

I11.1.12.8. Brandul de teritoriu - vizibilitate, coerenta si
identitate pentru oferta turistica metropolitana

Resursele turistice ale Zonei Metropolitane Botosani - patrimoniul istoric si
multicultural, mostenirea eminesciana, traseele spirituale, complexul Cornisa, pescuitul
si vanatoarea sportiva - alcatuiesc impreuna un portofoliu autentic si divers, capabil sa
sustina o destinatie turistica cu identitate proprie. Valorificarea acestui potential
presupune insa mai mult decat inventarierea si amenajarea obiectivelor: ea necesita un
brand de teritoriu coerent, asumat oficial si promovat unitar, care sa confere vizibilitate
si recognoscibilitate intregii oferte metropolitane. in absenta acestuia, mesajele de
promovare raman fragmentate, iar zona metropolitana continua sa fie perceputa ca un
teritoriu de tranzit, mai degraba decat ca o destinatie in sine.

Brandul de teritoriu propus: , Botosani - Leaganul spiritului romanesc”

Nicio alta zona din Romania nu poate revendica, pe un teritoriu atat de compact,
0 asemenea concentrare de personalitati care au definit cultura, spiritualitatea si
identitatea nationala. Genii, precum Eminescu, Enescu, lorga sau Luchian, si sfinti ai
ortodoxiei romanesti - Paisie Olaru, Ilie Cleopa, Onufrie de la Vorona, Patriarhul Teoctist
- s-au nascut sau s-au format pe acelasi pamant. Aceasta dubla mostenire, a geniului
creator si a sfinteniei traite, confera Zonei Metropolitane Botosani un profil unic in
peisajul turistic romanesc, pe care nicio alta destinatie nu il poate replica.

Brandul ,,Botosani - Leaganul spiritului romanesc” exprima aceasta unicitate
fara a o limita la o singura personalitate sau la un singur tip de experienta. Este
argumentabil, memorabil si transferabil in orice limba - Botosani - Cradle of the
Romanian Spirit. Sloganul de promovare asociat - ,,Pamant de genii si de sfinti” -
traduce brandul intr-un mesaj concis si poetic, potrivit pentru materiale de promovare,
campanii de comunicare si prezenta in mediul digital.
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Identitatea turistica a zonei metropolitane se structureaza pe trei sub-branduri

tematice, complementare si subordonate brandului principal, construite ca o strategie
de dezvoltare in etape.

»,Botosani - Tardmul Sfintilor” valorifica patrimoniul spiritual si monahal prin
Drumul Manastirilor si prin personalitatile canonizate ale ortodoxiei romanesti legate de
acest spatiu. Adresat in primul rand pelerinilor, acest sub-brand valorifica o cerere
turistica deja existenta si organizata, reprezentand punctul de intrare natural in oferta
metropolitana.

»Botosani - Plaiul Geniilor” diversifica oferta catre un public cultural mai larg,
cu sezon de vizitare mai extins, valorificand concentrarea unica de personalitati
creatoare care au marcat cultura romana moderna.

»,Botosani - Tinutul lazurilor” pune in valoare un activ subevaluat la nivel
national: reteaua de iazuri, balti si lacuri de acumulare a arealului metropolitan, cu
Stanca-Costesti in proximitate, alaturi de fondul cinegetic si de oferta de turism activ si
de natura. Specificitatea iazului ca element de peisaj al campiei moldovenesti confera
acestui sub-brand o identitate distincta, nereplicabila de nicio alta destinatie din

Romania.

Tabel 23: Turismul in arealul Zonei Metropolitane Botosani

Segment turistic

Turism religios si
spiritual
(,,Botosani -
Taramul
Sfintilor”, Drumul
Mandstirilor,
patrimoniul
stefanian,
prezenta
ldcaselor de cult
apartindnd altor
religii)

Turism cultural-
literar (Eminescu,
Ipotesti, Agafton,
Memorialul
Ipotesti)

Rol in economia
locala

- principalul
element de
diferentiere si
identitate al
teritoriului;
- atrage pelerini si
turisti pe tot
parcursul anului;
- valorifica
patrimoniul
spiritual, cultural si
natural al zonei;
- atrage turisti
interesati de istorie
religioasa si
multiculturalitate.

- principalul vector
de notorietate
culturala al zonei;
- confera
vizibilitate
nationala si
internationala.

Provocari

- infrastructura
turistica limitata;
- servicii conexe
insuficient
dezvoltate;

- vizibilitate
redusa in circuite
turistice
nationale;

- promovare
nationala si
internationala
redusa.

- valorificare
fragmentata;

- sezonalitate;

- durata redusa de
sedere
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- organizarea de
pelerinaje de catre
Biserica;

- dezvoltarea brandului
teritorial ,,Botosani -
Taramul Sfintilor”;

- realizarea si promovarea
Drumului Manastirilor si
a circuitelor de pelerinaj;
- dezvoltarea
infrastructurii turistice si
a serviciilor de cazare in
proximitatea obiectivelor
religioase;

- integrarea in circuitele
religioase regionale ale
Moldovei si Bucovinei;

- integrarea intr-un circuit
urban multicultural

- dezvoltarea produsului
turistic integrat ,,Acasa la
Eminescu”;

- consolidarea relatiei
Botosani-Ipotesti-Agafton;
- extinderea calendarului
de evenimente culturale
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Turism cultural si
de patrimoniu
(Centrul Istoric,
patrimoniu
construit,
patrimoniu
multiconfesional
si subteran)

Turism de
agrement si
recreere (Cornisa
AquaPark &
Sports, Parcul
Regional de
Agrement Pacea)

Turism de natura
si rural (pescuit
sportiv, iazurile
metropolitane,
Stanca-Costesti,
Prut, Siret,
vandtoare,
fotocinegeticd,
agroturism)

- valorifica
identitatea istorica
si multiculturala a
municipiului;

- sustine
dezvoltarea
turismului urban

- Element unic de
diferentiere la
nivel regional

- principalul pol
regional de
agrement si loisir
din nordul
Moldovei;

- creste
atractivitatea
rezidentiala si
turistica a zonei.

- diversifica oferta
turistica;

- valorifica
resursele naturale
si peisajele rurale;
- sustine
dezvoltarea
comunitatilor
rurale;

- contribuie la
prelungirea duratei
de sedere a
turistilor.

- patrimoniu
insuficient pus in
valoare;

- cladiri
degradate;

- acces limitat;
- vizibilitate
redusa.

- integrare redusa
cu celelalte
produse turistice;
- durata redusa a
sejururilor;

- dependenta de
sezonalitate.

- oferta
fragmentata;

- infrastructura
turistica redusa;
- promovare
insuficienta;

- lipsa unor
produse turistice
integrate.
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si literare si permanen-
tizarea acestuia.

- promovarea zonei ca
destinatie culturala de
interes national.

- restaurarea si
revitalizarea
patrimoniului construit;
- dezvoltarea traseelor
culturale urbane si a
circuitelor tematice;

- valorificarea
patrimoniului subteran si
a patrimoniului
multiconfesional;

- digitalizarea experientei
turistice si dezvoltarea
sistemelor de ghidaj

- dezvoltarea polului
regional de agrement
Cornisa-Pacea;

- organizarea de eveni-
mente sportive, recrea-
tive si de divertisment cu
impact regional;

- integrarea ofertei de
agrement in pachete
turistice tematice;

- promovarea Zonei
Metropolitane ca
destinatie de weekend.

- dezvoltarea agrotu-
rismului si a punctelor
gastronomice locale;

- dezvoltarea pensiunilor;
- promovarea pescuitului
sportiv si recreativ ca
produs turistic distinct;

- valorificarea potentialu-
lui turistic al lacului
Stanca si al culoarelor
Prutului si Siretului;

- dezvoltarea turismului
cinegetic si a activitatilor
de fotocinegetica;

- amenajarea si promo-
varea traseelor de obser-
vare a faunei si a naturii;
- crearea de trasee
tematice si experiente
integrate natura-
gastronomie-traditii.
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l1l.2. Sectorul socio-sanitar-educational

l11.2.1. Infrastructura de locuinte

Municipiul Botosani si zona metropolitana extinsa dispun, in prezent, de un fond
locativ semnificativ, estimat la aproximativ 60.000 de unitati locative. Raportat la
populatia Zonei metropolitane, 138.074 de locuitori, rezulta o medie de 2,3 locuitori pe
unitate locativa. Municipiul reuneste peste 44.000 de locuinte, cu o medie de 2,04
loc/unitate locativa. 36.000 din unitatile lcoative sunt apartamente situate in blocuri,
reflectand caracterul predominant urban si compact al dezvoltarii locative. Locuintele
individuale, n general case, reprezinta doar o cincime din fondul locativ urban.

La nivelul comunelor periurbane - precum Curtesti, Mihai Eminescu, Rachiti,
Stauceni sau Roma - se remarca o crestere constanta a numarului de case, pe fondul
migratiei familiilor tinere din municipiu catre aceste zone. Estimativ, in mediul rural si
periurban al zonei metropolitane exista peste 15.000 de locuinte individuale, multe
dintre ele construite in ultimii 10-15 ani.

Chiar daca media numarului de persoane pe gospodarie se mentine relativ
constanta, in jur de 2,3 persoane, realitatea locativa este una contrastanta: o parte
dintre locuinte sunt subutilizate sau chiar goale, in timp ce in alte cazuri, in special in
zonele defavorizate, o singura unitate locativa adaposteste mai multe familii.

I11.2.1.1. Calitatea fondului locativ si accesul la utilitati

O mare parte a fondului construit - mai ales blocurile din municipiu - dateaza din
perioada 1965-1990. Desi aceste cladiri au o structura solida, ele nu corespund in
totalitate cerintelor actuale privind confortul si eficienta energetica. Peste 70% dintre
blocuri au beneficiat de lucrari de reabilitare termica, cu finantare publica sau privata
- in special prin fonduri europene sau prin programele PNRR derulate de Primaria
Botosani. S-au realizat lucrari de izolare, schimbare a tamplariei, reabilitare a
acoperisurilor si modernizare a instalatiilor.

Casele din mediul periurban si rural, desi mai noi, nu sunt intotdeauna mai
performante din punct de vedere energetic. in general, eficienta energetica a fondului
locativ din zona metropolitana ramane sub media nationala, iar investitiile in surse
regenerabile - panouri fotovoltaice, pompe de caldura sau sisteme inteligente - sunt inca
la un nivel redus.

Accesul la utilitati a inregistrat progrese semnificative in ultimii ani. Aproximativ
82% dintre locuintele din zona sunt racordate la reteaua publica de apa, iar serviciile de
canalizare acopera circa 78% din totalul fondului locativ. Totusi, in mai multe sate si
chiar in unele zone periferice ale orasului, racordarea este partiala sau inexistenta,
afectand in mod direct calitatea vietii familiilor vulnerabile.

Tendinta de utilizare a foselor septice si de alimentare cu apa menajera din
fantani este inca semnificativa la locuintele noi. Directivele UE privind mediul au
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imprimat tendinta de a se investi in retele de apa si canalizare si racordarea locuintelor
la acestea.

Reteaua de gaz metan acopera majoritatea cartierelor urbane si se extinde
continuu in localitatile periurbane, cum ar fi Mihai Eminescu, Rachiti si Curtesti. Cu
toate acestea, exista inca aproximativ 14.000 de locuinte (in special din mediul rural)
care folosesc surse alternative de incalzire - lemne, carbuni sau combustibili lichizi.
Alimentarea cu gaze naturale ramane o prioritate, chiar daca pretul acestora este mare,
raportat la nivelul de trai al locuitorilor din arealul metropolitan.

Utilizarea energiei solare, prin montarea de sisteme fotovoltaice pentru
consumatorii casnici are un trend ridicat, apropiindu-se de media nationala.

in prezent, peste 46.000 de gospodarii beneficiazi de baie si grup sanitar in
locuinta, iar accesul la electricitate si salubrizare este aproape universal. Totusi, in
unele localitati rurale, serviciile de colectare a deseurilor sunt scumpe raportate la
nivelul mediu de trai din Zona Metropolitana, iar starea infrastructurii de drumuri
influenteaza negativ accesul la servicii publice.

I11.2.1.2. Accesul la locuinte

Peste 95% dintre locuinte sunt proprietate privata, ceea ce indica un grad ridicat
de stabilitate locativa, dar limiteaza capacitatea autoritatilor de a interveni eficient
pentru a raspunde nevoilor categoriilor vulnerabile.

in ultimii ani, municipiul Botosani a inregistrat progrese semnificative in
dezvoltarea fondului locativ destinat tinerilor si persoanelor vulnerabile, prin proiecte
sustinute de Agentia Nationala pentru Locuinte (ANL) si prin initiative locale. in prezent,
orasul dispune de 719 locuinte ANL finalizate, iar alte 54 de unitati se afla in faza de
executie.

Primaria Botosani deruleaza un proiect nou de construire a 54 de locuinte ANL
pentru tineri specialisti, in paralel cu investitii in fondul de locuinte sociale. Au fost deja
finalizate 72 de locuinte sociale, iar alte 72 sunt in constructie, raspunzand partial
cererii tot mai mari pentru astfel de unitati.

Separat, Consiliul Judetean Botosani a realizat in anul 2021 un bloc ANL destinat
exclusiv cadrelor medicale, care cuprinde 20 de apartamente moderne. Un al doilea
imobil, cu acelasi profil, este in pregatire - executia pentru alte 20 de locuinte fiind in
prezent scoasa la licitatie de catre ANL.

Aceste initiative reflecta eforturile constante ale administratiei locale si
judetene de a creste accesul la locuinte decente pentru tineri, profesionisti si persoane
aflate in dificultate, contribuind astfel la stabilizarea populatiei si la dezvoltarea socio-
economica a zonei.
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l11.2.2. Sistemul sanitar metropolitan - concentrat in zona
municipala

Infrastructura sanitara a Zonei Metropolitane Botosani este ancorata in Spitalul
Judetean de Urgenta ,,Mavromati” - cel de-al treilea spital judetean din tara si primul
din Moldova dupa numarul de paturi. Cu 1.538 de paturi si 89 de paturi pentru spitalizare
de zi, organizate in 25 de sectii si 17 compartimente, unitatea deserveste aproximativ
80% din populatia judetului si asigura circa 90% din cazurile de urgenta, cu un colectiv
de aproximativ 2.189 de angajati. Aceasta capacitate plaseaza Botosaniul intr-o pozitie
privilegiata la nivel regional, depasit doar de spitalele judetene din Dambovita
(Targoviste) si Cluj-Napoca. Un factor complementar il reprezinta colaborarea
functionala cu spitalele universitare din lasi si Suceava, care preia cazurile ce impun
proceduri complexe sau un nivel ridicat de expertiza.

Spitalul Judetean de Urgenta ,,Mavromati” a rezultat din comasarea, la 1 martie
2012, a cinci foste unitati spitalicesti. Functioneaza in sistem pavilionar si reuneste, pe
langa sediul central, sectiile de Obstetrica-Ginecologie, Psihiatrie, Pediatrie ,,Cuvioasa
Parascheva” si Infectioase.

In municipiul Botosani mai functioneaza doud unititi aflate in subordinea
Primariei: Spitalul de Pneumoftiziologie si Spitalul de Recuperare ,,Sfantul Gheorghe”,
caruia i se va integra un spital de boli paliative, aflat in faza finala de executie.
Integrarea serviciului paliativ raspunde unui gol institutional real in oferta sanitara
judeteana si creeaza premisele unei ingrijiri continue in cadrul aceleiasi unitati - de la
recuperare post-acuta la faza terminala - eliminand transferurile intre unitati si
asigurand coerenta protocoalelor medicale. Aceste unitati asigura servicii ambulatorii,
spitalizare de zi, ingrijiri la domiciliu si o gama larga de servicii paraclinice, completate
de cabinete si unitati medicale private autorizate.

Ultimii ani au adus investitii consistente in modernizarea si extinderea
infrastructurii sanitare. Prin Compania Nationala de Investitii sunt in derulare lucrarile
pentru un nou Ambulatoriu de specialitate si spitalizare de zi - cu 34 de cabinete, sali
de investigatii, sali de tratament, doua sali de mici interventii chirurgicale si o
capacitate de 49 de paturi pentru spitalizare de zi -, estimat a deveni functional in 2027.
Tot prin CNI se deruleaza modernizarea Sectiei de Oncologie, care presupune extinderea
pe verticala a corpului de cladire existent, reabilitare si dotare corespunzatoare.
Aceasta investitie are relevanta metropolitana directa: in prezent, pacientii oncologici
din zona sunt nevoiti sa se deplaseze pentru tratament la lasi, Bacau, Cluj-Napoca, Targu
Mures sau Bucuresti.

Prin PNRR se implementeaza cinci proiecte vizand: renovarea energetica a
Maternitatii si a blocului alimentar-spalatorie, consolidarea capacitatii institutionale de
prevenire a infectiilor nosocomiale, dezvoltarea programului de screening pentru
retinopatia de prematuritate si digitalizarea integrala a spitalului - prin crearea unui
mediu electronic pentru gestionarea datelor medicale, optimizarea fluxurilor clinice si
monitorizarea resurselor.
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Sediul SMURD beneficiaza, prin Programul national de consolidare a cladirilor cu
risc seismic ridicat, de o modernizare adusa la standardele actuale. Modernizarea
Unitatii de Primiri Urgente a fost deja finalizata, prin finantare din Programul
Operational Regional si fonduri judetene.

in perspectiva strategicd 2026-2035, Zona Metropolitana Botosani isi propune
realizarea unui Spital Metropolitan de Pneumoftiziologie, amplasat in afara zonei urbane
dense. Proiectul urmareste relocarea si reorganizarea serviciilor existente intr-o
structura unitara, moderna, conceputa pe principiile circuitelor functionale separate,
controlului riscului infectios si flexibilitatii operationale. Noua unitate va include sectii
de spitalizare continua si de zi, ambulatoriu integrat, compartimente de terapie
intensiva respiratorie, laboratoare de diagnostic avansat si infrastructura de suport.
Amplasarea periferica va permite un acces facil pentru ambulante si pacienti, integrarea
unor solutii sustenabile si capacitate de extindere etapizata. Prin aceasta investitie,
zona metropolitana urmareste degrevarea unitatilor existente, cresterea calitatii actului
medical si configurarea unui pol sanitar specializat cu acoperire regionala.

I11.2.3. Educatia

Arealul metropolitan Botosani se remarca printr-un sistem educational
preuniversitar de inalta calitate, cu institutii de prestigiu, precum: Colegiul National
»Mihai Eminescu”, Colegiul National ,A.T. Laurian”, Colegiul Economic ,Octav
Onicescu”, Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi”, Liceul Teoretic ,,Grigore Antipa”, Liceul
Pedagogic ,,Nicolae lorga”, Liceul de Arta ,,Stefan Luchian”. Elevii acestor institutii obtin
anual numeroase premii la fazele nationale ale olimpiadelor si concursurilor scolare,
fiind in topul national al institutiilor de invatamant.

Un plus important il aduce invatamantul liceeal tehnic, fiind pregatiti elevi in
toate domeniile industriale: mecanic (Liceul ,,Dimitrie Negreanu” si Liceul Tehnologic
Bucecea), constructii (Liceul ,,Elie Radu”), industrie usoara (Liceul ,,Alexandru cel Bun”)
si agricol (Liceul ,,Petru Rares”).

Oferta educationala este completata de licee, precum: Liceul cu Program Sportiv
si Seminarul Teologic Liceal ,,Sfantul Gheorghe”.

Tnvatamantul postliceal tehnic si de specialitate in domeniul sanitar este in
prezent oferit in principal de institutii private, care completeaza oferta educationala
preuniversitara si tehnica. Acest tip de invatamant raspunde unei nevoi critice a zonei:
formarea rapida a personalului calificat pentru spitale, cabinete medicale si centre de
ingrijire, contribuind la consolidarea infrastructurii de sanatate si la mentinerea
standardelor de ingrijire pentru populatie.

Strategia de dezvoltare a Zonei Metropolitane vizeaza proiectul ,,Platforma
Educationald Botosani”. Important pentru proiectul ,,Platforma Educationala Botosani”
este numarul mare de proiecte la nivelul unitatilor de invatamant si parteneriatele
educationale locale, nationale si europene.
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Primariile din Zona Metropolitana, in special cea a municipiului Botosani, au atras
fonduri semnificative, inclusiv din PNRR, pentru modernizarea si dotarea scolilor,
contribuind astfel la cresterea calitatii procesului educational si la reducerea
diferentelor de infrastructura intre unitatile scolare.

I11.2.3.1. Provocarea invatamantului universitar la Botosani

Unul dintre principalele obstacole in dezvoltarea Zonei Metropolitane Botosani
este lipsa institutiilor de invatamant superior de stat. Aceasta situatie determina
migrarea tinerilor catre alte centre universitare, ceea ce conduce la pierderea
capitalului uman valoros si la stagnarea dezvoltarii economice regionale.

In contextul acestei provocari, autoritatile locale si institutiile educationale au
demarat proiecte pentru infiintarea unor extensii ale institutiilor de invatamant superior
publice la Botosani. Astfel, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi (UAIC) a deschis o
extensie la Botosani, oferind programe de licenta in domenii precum Finante si Banci si
Administratie Publica, in regim de invatamant la distanta. Aceasta initiativa contribuie
la diversificarea ofertei educationale si la facilitarea accesului tinerilor din Botosani la
invatamant superior de calitate. Pana in prezent, doua promotii de studenti au absolvit
aceste programe, demonstrand succesul si viabilitatea proiectului.

in paralel, Universitatea »Stefan cel Mare” Suceava (USV) a aprobat infiintarea
unei extensii universitare la Botosani, cu scopul de a oferi programe de licenta si
masterat adaptate cerintelor pietei locale si regionale. Extensia va functiona intr-un
campus de sine statator, cu infrastructura moderna, si va beneficia de cadre didactice
calificate din cadrul USV. Demersurile administrative pentru realizarea acestui proiect
sunt in desfasurare, cu scopul de a incepe activitatea incepand cu anul universitar 2026.

1.2.3.2. invatamantul dual

In contextul dezvoltarii economice regionale si al cerintelor pietei muncii,
educatia tehnica joaca un rol esential. Colaborarea dintre institutiile de invatamant si
mediul economic local este cruciala pentru formarea unei forte de munca calificate si
adaptate nevoilor industriei. in acest sens, proiectul ,,DUAL USV” implementat de
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar
Judetean Botosani si agenti economici locali, promoveaza invatamantul dual in domenii
precum mecanica, electricitate, electronica si automatizari. Acest proiect vizeaza
formarea a cel putin 210 elevi in perioada 2023-2026, oferind o combinatie intre studiile
teoretice si experienta practica in cadrul companiilor partenere.

I1l.3. Traditii, cultura si sport

Arealul metropolitan Botosani se defineste printr-o identitate cu valente de
unicitate, construita pe un patrimoniu material si imaterial de o valoare exceptionala.
Traditiile, cultura si sportul reprezinta piloni esentiali ai dezvoltarii comunitatii,
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contribuind atat la consolidarea coeziunii sociale si la pastrarea identitatii locale, cat si
la cresterea atractivitatii economice si turistice a regiunii.

Patrimoniul cultural si spiritual acumulat de-a lungul secolelor, valorile universale
generate de personalitatile nascute aici, precum si infrastructura sportiva moderna, fac
din arealul metropolitan Botosani un spatiu competitiv, cu potential de afirmare la nivel
regional, national si international.

Sportul, in ultimii ani, prin prezenta FC Botosani de 13 ani in Liga |, aseaza
regiunea printre reperele de lunga durata ale fotbalului romanesc, transformand clubul
in cel mai reprezentativ brand sportiv al Moldovei actuale. Ca longevitate neintrerupta
pe prima scena, doar Bucurestiul (prin FCSB) si Cluj-Napoca (prin CFR) detin o
continuitate mai mare in acest moment. Fara a pretinde performantele sau resursele
marilor cluburi din tara, echipa locala si-a castigat propriul loc de traditie in Liga I,
activand constant in randul unor centre fotbalistice de anvergura precum Craiova,
Pitesti, Ploiesti, Galati, Arad sau Constanta.

I11.3.1. Traditiile

Traditiile arealului metropolitan Botosani constituie un patrimoniu viu, care
continua sa modeleze comunitatea si sa o diferentieze la nivel regional si national. Ele
reprezinta o resursa de dezvoltare turistica si culturala, dar si un factor de coeziune
sociala, asigurand continuitatea legaturii dintre trecut, prezent si viitor, prin pastrarea
identitatii comunitatii si transmiterea valorilor de la o generatie la alta.

Obiceiuri si manifestari traditionale

Sarbatorile de iarna, colindele, obiceiurile de Anul Nou si jocurile cu masti fac
parte din calendarul viu al comunitatilor, poate cele mai spectaculoase la nivel national,
atragand an de an vizitatori si contribuind la promovarea zonei la nivel national. in
paralel, sarbatorile religioase si hramurile bisericilor continua sa adune comunitati
numeroase, consolidand legatura dintre patrimoniul spiritual si cel cultural.

Traditiile sunt strans legate de istoria multiseculara a locului, in ordine
cronologica:

- Complexul fortificat de la Stancesti (sec. VI-ll i.Hr.), una dintre cele mai
mari cetati traco-getice din spatiul romanesc;

- Vestigiile cumane de la Rachiti si Botosani, precum si descoperirile de la
Hudum;

- Contributiile multietnice:

v/ comunitatea armeana, atestata inca din secolul XI, a adus targului

Botosani renumele primului iarmaroc documentat din Moldova si un

patrimoniu scris de exceptie - Evanghelia de la Caffa (1354). Contributia

oamenilor de valoare din aceasta etnie este imensa, elita intelectuala,

juridica si politica fiind definita de familii ilustre precum Goilav, Ciomac sau

Missir, ale caror nume au lasat o mostenire culturala de nesters in istoria

nationala;
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v/ comunitatea evreiasca a reprezentat motorul dezvoltarii urbane
moderne, fiind cea care a proiectat, finantat si construit din temelii Centrul
Istoric al Botosaniului. Aceasta amprenta arhitecturala unica, dublata de o
contributie majora in viata economica si medicala, ramane vie prin cladirile
de patrimoniu si monumentele sacre care dau si astazi personalitate orasului;

v/ comunitatea greaca, integrata in elita comerciala a targului, a deschis
mari rute economice europene si a lasat un patrimoniu arhitectural de exceptie,
reprezentat prin filantropia familiei Sofian si bijuteriile in stil Secession ale
orasului;

v comunitatea rusilor-lipoveni - al treilea element istoric alogen al
orasului, s-a remarcat ca o forta a mestesugurilor si al legumiculturii, fiind
totodata pastratoarea neclintita a ritualurilor ortodoxiei ruse de rit vechi si
a unei arte sacre a picturii de icoane care a imbogatit patrimoniul spiritual
local;

v comunitatea roma a oferit regiunii o valenta culturala unica prin
vechile sale dinastii de lautari. Tehnicile lor interpretative de exceptie au
marcat profund folclorul urban local si au servit drept sursa de inspiratie
nativa pentru George Enescu.

Patrimoniu religios si spiritual

Biserica-cetate de la Popauti (ctitorie a lui Stefan cel Mare), bisericile domnesti
»Uspenia” si ,,Sfantul Gheorghe” (sec. XVI), alaturi de numeroase alte lacasuri de cult,
sunt repere esentiale pentru identitatea culturala si spirituala a zonei.

Arhitectura si mestesuguri traditionale

Cuptoarele medievale din Centrul Vechi (sec. XIV-XVI), hanurile comerciale din
sec. XVII si ansamblul arhitectural al Centrului Vechi (sec. XVIII-XIX), unic in Romania,
ilustreaza maiestria mesterilor locali si continuitatea traditiilor de urbanism si comert.

Institutii dedicate pastrarii si promovarii traditiilor

Un rol central in conservarea si promovarea patrimoniului imaterial il are Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani (CJCPCT),
institutie care organizeaza si sprijina numeroase manifestari de amploare precum
Festivalul Datinilor si Obiceiurilor de larna, Festivalul National al Tarafurilor din
Romania, Festivalul National al Cantecului Popular Romanesc ,,Satule, mandra gradina”
Bucecea, Martisor Dorohoian, Targul Mesterilor Populari sau Targul Martisorului, alaturi
de alte concursuri, expozitii si evenimente dedicate valorificarii creatiei populare.

111.3.2. Cultura

Cultura arealului metropolitan Botosani este un patrimoniu de valoare nationala
si universala, care asigura vizibilitatea regiunii si 1i confera unicitate. Prin conservarea,
promovarea si valorificarea acestui patrimoniu, Botosaniul are sansa sa se afirme nu doar
ca un centru cultural regional, ci si ca un reper de excelenta pe harta culturala a
Romaniei si a Europei.
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Arealul Metropolitan Botosani are o identitate culturala unica in Romania,
definita prin personalitatile de prestigiu pe care le-a dat tarii si lumii, prin patrimoniul
arhitectural si muzeal de mare valoare, precum si printr-o viata culturala dinamica,
sustinuta de institutii consacrate. Cultura este unul dintre pilonii de imagine ai
Botosanilor, un ,,brand” recunoscut la nivel national si international.

Personalitati si mostenire culturala

Arealul metropolitan Botosani este locul de nastere al unor personalitati care au
marcat cultura si stiinta universala: Mihai Eminescu, poetul national al Romaniei; Nicolae
lorga, istoricul si savantul universal;, mari matematicieni precum Octav Onicescu si
Simion Sanielevici, dar si savanti si oameni de cultura, precum Octav Bancila, Alexandru
Graur, Grigore Antipa, Nicolae Leon, Dimitrie Negreanu, Elie Radu, lacob lacobovici, Max
Blecher, Nicolae Pisoski, Auxentiu Varzarescu, losif Gheorghian, Sfintii Ilie Cleopa si
Paisie Olaru sau Patriarhul Teoctist. Acest patrimoniu spiritual urias este un element
definitoriu al identitatii metropolitane.

Institutii de cultura

Viata culturala este animata de institutii de prestigiu, care asigura nu doar
continuitatea actului artistic, ci si diversitatea manifestarilor culturale, reusind sa
raspunda intereselor unui public variat. Aceste institutii reprezinta adevarate repere
identitare pentru comunitate, fiind in acelasi timp parteneri activi in proiecte regionale
si nationale de anvergura.

Teatrul ,,Mihai Eminescu” constituie centrul dramaturgic al zonei, cu o traditie
indelungata si o repertoriere variata, de la clasici ai literaturii universale pana la
dramaturgia contemporana romaneasca. Activitatea sa depaseste granitele judetului
prin turnee si colaborari, contribuind la consolidarea imaginii culturale a Botosaniului.
Cladirea Teatrului ,,Mihai Eminescu”, recent renovata, este un adevarat punct de
atractie turistica, gazduind tot felul de evenimente culturale si nu numai.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Vasilache” reprezinta o institutie unica,
dedicata educatiei prin arta a celor mai tineri spectatori. Prin spectacole interactive si
adaptari ingenioase ale basmelor, teatrul cultiva sensibilitatea artistica inca de la varste
fragede.

Filarmonica de Stat ,,George Enescu” mentine vie traditia muzicala a marelui
compozitor, propunand concerte simfonice si camerale de inalt nivel artistic. Prin
invitatia unor dirijori si solisti de prestigiu, Filarmonica pozitioneaza Botosaniul in
circuitul muzical national.

Orchestra ,,Rapsozii Botosanilor” promoveaza folclorul autentic si reuseste sa
transmita generatiilor tinere valoarea traditiilor muzicale locale si nationale. Concertele
lor, sustinute atat in tara, cat si in strainatate, constituie o veritabila carte de vizita a
identitatii botosanene.

Memorialul Ipotesti - Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, singurul de
acest fel din Romania, dedicat conservarii memoriei poetului national si cercetarii operei
sale. Centrul organizeaza expozitii, ateliere, conferinte si colocvii, atragand cercetatori,
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studenti si iubitori de literatura din intreaga tara si contribuind la afirmarea Zonei
Metropolitane Botosani ca un veritabil pol cultural national.

Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu”, gazduita intr-o cladire monument
istoric de la sfarsitul secolului al XIX-lea, este un spatiu de cultura si educatie de prim
rang. Pe langa fondul impresionant de carte rara si colectia I.C. Rogojanu, biblioteca se
afirma ca un centru modern de informare, educatie si socializare culturala, organizand
lansari de carte, conferinte si ateliere.

Patrimoniu arhitectural si muzeal

Viata culturala isi are radacinile intr-un patrimoniu valoros, inceput de Muzeul
Judetean de Istorie, al carui sediu reprezinta una dintre cele mai emblematice cladiri
ale orasului si care se afla in prezent intr-un amplu proces de restaurare, pentru a-i reda
splendoarea istorica. Prin colectiile sale si prin activitatile de cercetare si educatie,
muzeul constituie un punct de referinta pentru intreaga comunitate, fiind un simbol al
angajamentului zonei pentru pastrarea si promovarea memoriei istorice.

In municipiul Botosani, Casa Memoriala Nicolae lorga pastreaza vie memoria
istoricului si contributiile sale la cultura si stiinta romaneasca, fiind un reper important
pentru cercetatori si vizitatori. In completarea acestui patrimoniu, Casa Ventura
adaposteste Scoala Populara de Arte si Sectia de Etnografie a Muzeului Judetean,
reprezentand un spatiu activ de educatie artistica si promovare a traditiilor locale.

Zona Metropolitana se mandreste si cu cladiri cu valoare arhitecturala si istorica
deosebita, precum Casa Sofian, Casa Antipa, Casa Bolfosu, Casa Silion sau fosta cladire
a Primariei, care constituie repere ale identitatii urbane si atrag interesul pentru
arhitectura si istoria orasului. In completarea acestor spatii, amfiteatrele in aer liber de
la Ipotesti si din Centrul Istoric ofera cadrul ideal pentru spectacole, festivaluri si
manifestari culturale, contribuind la dinamizarea vietii artistice si la afirmarea Zonei
Metropolitane Botosani ca un veritabil pol cultural.

Evenimente culturale de prestigiu

Zona Metropolitana Botosani gazduieste evenimente de mare vizibilitate, care
contribuie la consolidarea statutului sau de pol cultural regional:

Zilele Eminescu, organizate anual la Botosani si Ipotesti, reunind manifestari
literare, muzicale si artistice, cu participare nationala si internationala, inclusiv
recitaluri de poezie, conferinte si expozitii tematice dedicate vietii si operei lui Mihai
Eminescu;

Premiul National de Poezie ,,Mihai Eminescu” cu cele doua sectiuni ale sale:
Opera Omnia si Opus Primus. Sunt cele mai importante distinctii literare din Romania,
care se acorda pentru intraga cariera in domeniul poeziei, respectiv pentru debut.
Aceste manifestari sunt acompaniate de lansari de care, forumuri si intalniri cu poeti
consacrati;

Premiul National pentru Cercetare Istorica ,Nicolae lorga”, care onoreaza
traditia stiintifica a zonei, cel mai important premiu din domeniul istoriei, care
promoveaza cercetarea istorica de inalt nivel;
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Zilele Orasului Botosani, sarbatoare a patrimoniului cultural si urban, cu

spectacole de teatru si muzica, expozitii de arta, ateliere pentru copii si evenimente
interactive pentru toate categoriile de public;

Festivalul Institutiilor de Cultura, care reuneste toate institutiile culturale din
zona prin spectacole de teatru, muzica si dans, expozitii de arta, contribuind la
promovarea valorilor culturale locale;

Serile Melancolice Eminesciene, eveniment anual organizat la Memorialul
Ipotesti, care pune accent pe muzica folk, concursuri pentru copii, recitaluri acustice,
concerte si lansari de albume, atragand atat artisti consacrati, cat si tinere talente;

Expozitii permanente si temporare la ,Galeriile de Arta Stefan Luchian” si
»Expozitia de Arta”, lansari de carte, intalniri cu personalitati culturale de marca si
ateliere educative pentru toate categoriile de public.

l1.3.3. Sportul

Sportul este un domeniu cu impact semnificativ in Botosani, contribuind la
coeziunea sociala, la promovarea unui stil de viata sanatos si la dezvoltarea spiritului
comunitar. Infrastructura sportiva existenta ofera conditii moderne atat pentru
competitiile de performanta, cat si pentru practicarea sportului de masa.

Cel mai reprezentativ obiectiv de infrastructura sportiva este Stadionul
»Municipal” Botosani, cu o capacitate de 8.000 de locuri, dotat cu instalatie de nocturna
si sistem de incalzire a gazonului, care gazduieste competitii interne si internationale.
In jurul acestuia s-a consolidat o miscare sportiva activa, sustinutd de prezenta de 13
ani a echipei de fotbal FC Botosani in prima liga nationala.

Primaria Municipiului Botosani a demarat un amplu proiect de modernizare a
Stadionului ,,Municipal”, proiect pe care l-a depus spre finantare la Compania Nationala
de Investitii (CNI). Investitia are ca obiectiv principal cresterea capacitatii arenei si
aducerea acesteia la standardele impuse de competitiile nationale si internationale.
Proiectul vizeaza modernizarea tribunelor, amenajarea spatiilor destinate sportivilor,
suporterilor si mass-media, reabilitarea vestiarelor, imbunatatirea infrastructurii de
acces si extinderea parcarilor, precum si dotarea stadionului cu sisteme moderne de
securitate si solutii de eficienta energetica.

Prin aceasta initiativa, Botosaniul va putea gazdui competitii de nivel superior,
ceea ce va consolida statutul municipiului pe harta sportiva a Romaniei. In acelasi timp,
stadionul va deveni un punct de atractie pentru evenimente sportive si culturale de
amploare, cu un impact direct asupra dezvoltarii economice locale prin turism sportiv si
servicii conexe.

Un alt obiectiv important este Sala Polivalenta ,,Elisabeta Lipa”. Cu o capacitate
de 2.000 de locuri, Sala Polivalenta Botosani gazduieste competitii sportive importante,
oferind oportunitati pentru practicarea a diverse sporturi: handbal, baschet, volei, tenis,
arte martiale sau tenis de masa. De asemenea, gazduieste diverse evenimente sociale si
culturale.
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La nivelul localitatilor din Zona Metropolitana, infrastructura sportiva este
diversificata si cuprinde stadioane comunale (Bucecea, Ipotesti, Curtesti, Stauceni) si

sali de sport scolare, multe construite in ultimii ani prin programul derula de Compania
Nationala de Investitii.

Aceasta baza sportiva sustine atat sportul de performanta, cat si activitatile
recreative, oferind tinerilor si comunitatii largi acces la o viata activa si sanatoasa.
Totodata, organizarea periodica a competitiilor locale si regionale contribuie la
promovarea sportului ca factor de educatie, disciplina si integrare sociala.
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IV. ANALIZA SWOT A AREALULUI ZONEI METROPOLITANE BOTOSANI

Zona Metropolitana Botosani dispune de resurse naturale, umane si economice
importante, care, valorificate inteligent, pot transforma regiunea intr-un pol de crestere
semnificativ la nivel regional. Arealul concentreaza peste 40% din populatia judetului si
cea mai mare parte a activitatii economice, insa potentialul sau este puternic afectat
de lipsa conectivitatii rutiere si feroviare, de dezechilibrele demografice cauzate de
migratie si imbatranirea populatiei, precum si de capacitatea administrativa inegala a
unitatilor administrativ-teritoriale componente.

Pentru a deveni un pol de dezvoltare real la granita estica a Uniunii Europene,
Zona Metropolitana Botosani are nevoie de o abordare strategica integrata, bazata pe
investitii, parteneriate si inovare. in acest sens, directiile prioritare trebuie si se
concentreze pe:

- Conectivitate fizica si digitala - finalizarea si modernizarea infrastructurii de
transport care leaga Botosaniul de retelele majore (Drumul Expres Botosani-Suceava,
conexiuni catre A7 si A8 si aeroporturile Suceava si lasi), trenul metropolitan, dar si
dezvoltarea infrastructurii digitale pentru a sprijini educatia, administratia si economia
locala. Conectivitatea trebuie privita nu doar ca un element logistic, ci ca o conditie
fundamentala pentru competitivitate si coeziune teritoriala.

- Construirea unui ecosistem agroalimentar integrat - valorificarea avantajului
competitiv al zonei in agricultura prin dezvoltarea unui lant coerent care acopera
productia primara, procesarea locala, cercetarea aplicata, formarea profesionala duala
si comercializarea prin lanturi scurte de aprovizionare. Acest ecosistem presupune
colaborarea structurata fintre producatori, procesatori, mediul academic si
administratie, si poate constitui motorul unei specializari economice distinctive a zonei
metropolitane la nivel regional si national.

- Revitalizarea economica prin inovare - stimularea investitiilor locale si
atragerea capitalului privat prin dezvoltarea de parcuri industriale, centre de cercetare
aplicata si formare duala, cu accent pe sectoarele in care zona are traditie si avantaj
competitiv. Colaborarea intre mediul universitar, administratie si mediul de afaceri
poate genera un ecosistem economic modern, capabil sa retina forta de munca tanara.

- Dezvoltare urbana sustenabila si integrarea localitatilor rurale - prin investitii
in infrastructura de baza (apa, canalizare, energie), reabilitarea spatiilor urbane si
protejarea patrimoniului cultural. Este esentiala o abordare metropolitana a planificarii
urbane, care sa reduca diferentele intre municipiu si comunele componente, sa asigure
servicii publice de calitate si sa consolideze identitatea teritoriala comuna.

Prin valorificarea acestor directii, Zona Metropolitana Botosani poate deveni un
exemplu de dezvoltare echilibrata, competitiva si sustenabila la frontiera estica a
Uniunii Europene - un spatiu in care infrastructura moderna, economia inovativa si
coeziunea sociala contribuie la cresterea calitatii vietii si la impunerea rolului strategic
al regiunii in contextul national si european.
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IV.1. Pozitionarea geografica si importanta acesteia in
dezvoltarea Zonei Metropolitane Botosani

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
Pozitie strategica = Pozitionare Valorificarea Instabilitatea
la frontiera estica periferica fata de pozitiei geopolitica
a Uniunii coridoarele TEN-T si  geostrategice in regionala, care
Europene, cu infrastructura contextul poate afecta
acces direct la majora de reconstructiei siguranta si
Republica transport. Ucrainei (logistica, fluxurile
Moldova si transport, comerciale.
Ucraina. agricultura).
Proximitate fata | Distanta mare fata | Posibilitatea Risc de
de doua centre de porturi maritime | dezvoltarii unei marginalizare
regionale - lasi si | si aeroporturi zone economice economica daca nu
Suceava - cu internationale. integrate Botosani- | se finalizeaza
potential de Suceava. conexiunile la A7 si
conurbatie A8.
economica.

IV.2. Conditiile de mediu in arealul Zonei Metropolitane Botosani
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

Relief de podis cu  Climat Programe de Cresterea frecventei
soluri fertile, continental adaptare la secetei si a eroziunii
favorabile excesiv - veri schimbarile solului.
agriculturii si secetoase, ierni climatice si
pomiculturii. aspre. eficienta
energetica.
Retea hidrografica | Gestionare Proiecte de energie  Cresterea costurilor
bogata (Siret, deficitara a regenerabila si pentru gestionarea
Jijia, Sitna). deseurilor si apei | infrastructura verde. resurselor de mediu.
uzate.
Nivel scazut de Lipsa perdelelor Finantari pentru Penalizari europene
poluare forestiere si a reimpaduriri si pentru
industriala. spatiilor verzi reconversii neconformitate de
extinse. ecologice. mediu.
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IV.3. Profilul demografic al Zonei Metropolitane Botosani

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI
Politici locale de

AMENINTARI
Imbatranirea

Populatia arealului
metropolitan este de accentuata a

aproximativ 194.000
locuitori (2024).

Populatie relativ
tanara in municipiu
(media de varsta sub
38 ani).

Migratie

populatiei active.

Dezechilibru intre
mediul urban si
unele zone rurale
situate periferic

fata de municipiul
Botosani.

Identitate locala
puternica si retele
comunitare stabile.

Lipsa programelor
locale de reinsertie
profesionala.

atragere a diasporei si
a tinerilor
profesionisti.

Dezvoltarea zonelor
rezidentiale
periurbane moderne.

Formare profesionala
adaptata la cererea
pietei.

IV.4. Economia Zonei Metropolitane Botosani

IV.4.1. Industria prelucratoare si manufacturiera

PUNCTE TARI
Traditie industriala
solida in domenii
precum industria
alimentara,
electrotehnica, usoara
si constructii.

Companii locale
performante in anumite
ramuri industriale;
start-up-uri;
incubatorul de afaceri
Botosani.

Forta de munca stabila
si calificata in zona
urbana.

PUNCTE SLABE
Numarul redus
de companii
mari cu capital
majoritar local.

Productivitate
scazuta si
tehnologii
depasite in
anumite ramuri
industriale.

Deficit de
personal tehnic
specializat.
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OPORTUNITATI
Valorificarea
fondurilor PNRR si
POR pentru
retehnologizare.

Crearea unui parc
industrial
metropolitan cu profil
mixt.

Dezvoltarea
invatamantului dual si
parteneriate
educatie-industrie.

populatiei si
scaderea
natalitatii.
Exodul fortei
de munca
calificate.

Scaderea bazei
de
contribuabili.

AMENINTARI
Concurenta
crescuta din
partea polilor
industriali
regionali (lasi,
Suceava).

Cresterea
costurilor cu
energia si
materiile
prime.

Migratia fortei
de munca
tinere.
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IV.4.2. Industria electronica si electrotehnica

PUNCTE TARI
Prezenta unor
intreprinderi mari
in domeniu:
Electroalfa si Elsaco
Electronic

Prezenta unor
intreprinderi mici
specializate in
cablaje si
componente
electrice.

Forta de munca
specializata si
traditie tehnica in
formarea
profesionala (Licee
tehnologice si
postliceale).

PUNCTE SLABE
Capacitate redusa
de productie si
integrare in
lanturi industriale
complexe.

Lipsa unui centru
de inovare si
transfer
tehnologic, care
sa conecteze
mediul academic
cu cel de afaceri.

Lipsa unui parc
industrial
tehnologic, care
sa atraga investitii
si sa creeze locuri
de munca
calificate.

IV.4.3. Industria energetica

PUNCTE TARI
Producerea energiei
electrice in cogenare
la Modern Calor

Potential ridicat
pentru energie,

eoliana solara si
biomasa.

Disponibilitate de
terenuri si
infrastructura
tehnica de baza.

PUNCTE SLABE
Imposibilitatea

obtinerii unor ATR-uri

pentru centrale noi

Lipsa investitiilor mari

in productia locala.

Lipsa specialistilor in

domeniul energiei
verzi.

OPORTUNITATI
Atragerea
investitiilor straine
in productia de
echipamente
electrice si
electronice.

Extensii
universitare la
Botosani si
parteneriate cu
universitatile din
lasi si Suceava
pentru formare
duala si cercetare.

Prezenta unor
firme mari, precum
Electroalfa si
Elsaco Electronic,
sunt magnet pentru
investitiile straine.

OPORTUNITATI

Constructia LEA

de injectie.

Dezvoltarea
parcurilor
fotovoltaice.

Finantari prin
Fondul pentru
Modernizare si
PNRR.
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400 KW si a statiei

AMENINTARI
Concurenta
regionala ridicata si
deficit de ingineri
electrici.

Migrarea tinerilor
specialisti catre
centre mai mari.

Infrastructura de
transport
insuficienta, care
limiteaza
accesibilitatea
zonei si reduce
competitivitatea.

AMENINTARI
Intarzierea
constructiei LE
400 KW

Instabilitate
legislativa in
domeniul
energiei.

Cresterea
costurilor
echipamentelor
energetice.
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IV.4.4. Industria constructiilor

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI
Lipsa Construirea unor
companiilor retele importante de
locale capabile drumuri, precum VO1
de lucrari si VO2 Botosani,

AMENINTARI
Volatilitatea pietei
materialelor de
constructii.

Crestere constanta
a sectorului
constructiilor in
ultimii ani.

majore de respectiv DEx Botosani
infrastructura. - Suceava
Forta de munca Fluctuatii Finantari europene Cresterea costurilor
experimentata si sezoniere de pentru infrastructura de productie si lipsa
traditie in lucrari forta de publica si reabilitare de personal
civile si industriale. ' munca. urbana. calificat.
Proximitatea Capacitatea Reconstructia Ucrainei = Prelungirea
resurselor de financiara conflictului din
balastiera pentru redusa a Ucraina
lucrarile de antreprenorilor
investitii din domeniu.
IV.4.5. Agricultura si industria agroalimentara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
Traditie locala in Fragmentarea Crearea unui Schimbari
procesarea proprietatilor ecosistem climatice si lipsa
laptelui, carnii si agricole. metropolitan, care  irigatiilor.
cerealelor. sa aiba la baza
scurtarea lanturilor
de aprovizionare
Suprafata agricola | Lipsa capacitatilor Infiintarea de Volatilitatea
extinsa, cu terenuri | moderne de cooperative pietei
fertile si diversitate = depozitare si lant agricole si agroalimentare si
de culturi, inclusiv | logistic integrat. dezvoltarea de importurile
legumicultura. branduri locale. masive.
Forta de munca Deficit de personal  Dezvoltarea Migratia fortei de
experimentata, tehnic specializat si ~ invatamantului munca tinere.

stabila si calificata
in zona urbana.

imbatranirea
populatiei ocupate
in agricultura.

dual si programe
pentru instalarea
tinerilor fermieri
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IV.4.6. Servicii si comert

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
Pondere Concentrare Extinderea Lipsa fortei de
semnificativa a excesiva in serviciilor spre munca in retail si
serviciilor in municipiul comunele servicii suport.
activitatea Botosani. periurbane.
economica.

Sector IT emergent.  Lipsa clusterelor Crearea unui hub Migrarea
de servicii digital specialistilor IT
digitale. metropolitan. catre centre
universitare mari.

Comert local Lipsa Dezvoltarea Concurenta
dinamic. infrastructurii parcurilor regionala (lasi,
comerciale comerciale Suceava).
moderne in mediul integrate.
rural.

IV.4.7. Energie si economie verde

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
Potential ridicat Lipsa investitiilor ~ Crearea de parcuri  Instabilitate
pentru energie in productia eoliene, legislativa in
solara si biomasa. locala. fotovoltaice si domeniul energiei si
microcentrale pe al mediului.
Siret.
Interes crescut Lipsa planurilor Acces la fonduri Cresterea costurilor
pentru tranzitia energetice locale. = europene si Fondul = echipamentelor si
verde. pentru materialelor.

Modernizare.

Infiintarea Acordarea ATR- Construirea LEA Intarzierea
transportului verde  wurilor fara o 400KW si a statiei | dezvoltarii retelei
si a statiilor de viziune clara de injectie de transport a
reincarcare. energiei electrice.
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IV.4.8. Turism economic si cultural

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
Vizibilitate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Patrimoniu religios si
spiritual de exceptie
(,,Botosani - Taramul
Sfintilor”, patrimoniu
stefanian, diversitate
confesionala)

Notorietate culturala
nationala si
internationala prin
Eminescu, Enescu,
Luchian, lorga;
Institutii de cultura cu
personal calificat.

Centru Istoric unic in
Romania;

Patrimoniu
multiconfesional si
subteran.

Pol regional de
agrement - Cornisa
AquaPark & Sports,
Parcul Regional
Pacea.

Resurse naturale
diverse - iazuri
metropolitane,
Stanca-Costesti, Prut,
Siret, fond cinegetic.

Pozitionare geografica
favorabila pentru
turism de tranzit;
Diversitate si
complementaritate a
ofertei turistice
metropolitane.

redusa in
circuitele
turistice
nationale si
internationale

Valorificare
fragmentata;
Durata redusa de
sedere;
Sezonalitate.

Cladiri
degradate;
Acces limitat;
Patrimoniu
insuficient pus in
valoare.
Integrare redusa
cu celelalte
produse
turistice.

Oferta
fragmentata;
Lipsa produse
turistice
integrate.

Infrastructura
turistica
limitata;

Lipsa brand
metropolitan;
Promovare
nationala si
internationala
insuficienta.
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Integrarea in
circuitele
religioase
regionale Moldova-
Bucovina; Brand
teritorial distinct.

Dezvoltarea
produsului turistic
integrat ,,Acasa la
Eminescu”;
promovare ca
destinatie culturala
nationala.

Trasee culturale
urbane tematice;
Digitalizarea
experientei
turistice.

Dezvoltarea
polului Cornisa-
Pacea;

Turism de
weekend la nivel
regional.

Trasee natura-
gastronomie-
traditii;

Pescuit sportiv si
fotocinegetica ca
produse distincte.

Rute tematice
Botosani-Suceava-
Cernauti;
Digitalizare si
aplicatii turistice
integrate.

Concurenta
puternica a
destinatiilor
religioase
consacrate din
Suceava si Neamt

Perceptia
Botosaniului ca
destinatie
secundara fata de
lasi sau Suceava.

Degradarea
continua a fondului
construit in absenta
investitiilor.

Dependenta de
sezonalitate si de
investitii publice.

Degradarea
mediului si impactul
schimbarilor
climatice asupra
resurselor naturale.

Concurenta regiunii
Bucovina;

Lipsa investitiilor
private in servicii
turistice.
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IV.4.9. Concluzii analizei vietiie economice

I

1. Economia Zonei Metropolitane Botosani are o structura mixta, dominata de
IMM-uri si servicii, dar cu potential ridicat in agroindustrie si energie regenerabila.

2. Se impune dezvoltarea unui parc industrial metropolitan cu specializari pe
industrie alimentara, logistica si constructii.

3. Agricultura este un sector strategic, dar necesita asociere, irigatii si procesare
locala.

4. Serviciile si IT-ul pot deveni sectoare de crestere rapida prin digitalizare si
sprijin pentru start-up-uri.

Tabel 24: Concluzii analizei vietii economice

Situatie actuala Potential / Prioritati
S{ElT 8 Dominata de IMM-uri si - dezvoltarea agroindustriei si energiei
economica %N regenerabile;

- parc industrial metropolitan.

[ETHIEEE Prezenta mixta, cu sectoare  Specializare pe industrie alimentara,
traditionale si constructii logistica si constructii

A {1 Strategica, dar fragmentata  Asociere intre fermieri, dezvoltarea
irigatiilor si procesarea locala

TS 30 In crestere, dar subdezvoltat Digitalizare, sprijin pentru start-up-
uri, dezvoltare rapida a sectorului

Directiile prioritare:

1. Modernizarea si digitalizarea IMM-urilor. Sectorul IMM, dominant in structura
economica a zonei, are nevoie de acces la instrumente digitale, la programe de formare
manageriala si la finantari dedicate reconversiei tehnologice, pentru a putea raspunde
cerintelor tot mai exigente ale pietelor regionale si europene.

2. Valorificarea resurselor agricole locale presupune trecerea de la productia
primara la procesare, prin dezvoltarea unui ecosistem agroalimentar integrat care sa
includa capacitati moderne de depozitare si procesare, lanturi scurte de aprovizionare
si branduri locale cu identitate teritoriala clara. Potentialul agricol al zonei
metropolitane ramane in mare parte nevalorificat la potentialul sau real.

3. Tranzitia catre energie verde devine tot mai relevanta atat pentru sectorul
industrial, cat si pentru cel rezidential si public. Cresterea ponderii energiei din surse
regenerabile poate reduce dependenta fata de combustibilii fosili, diminua costurile
operationale ale companiilor locale si pozitiona zona metropolitana ca un teritoriu
competitiv in atragerea investitiilor cu profil de sustenabilitate.

4. Dezvoltarea economiei creative si turistice valorifica unul dintre avantajele
competitive distinctive ale zonei: patrimoniul cultural si personalitatile de talie
nationala si internationala asociate Botosaniului. Consolidarea acestui sector presupune
investitii in infrastructura culturala si turistica, dezvoltarea de produse turistice
integrate si atragerea de evenimente cu impact regional, capabile sa genereze fluxuri
turistice constante si sa diversifice baza economica a zonei metropolitane.
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IV.5. Administratia locala si dezvoltarea metropolitana

PUNCTE TARI
Existenta ADI Zona
Metropolitana -
cadru legal de
cooperare.

Experienta in
implementarea
proiectelor

Disponibilitate
pentru parteneriate
interinstitutionale.

PUNCTE SLABE
Capacitate
administrativa
inegala intre UAT-
uri.

Aparatul tehnic
actual al ADI este
insuficient.

Coordonare redusa
intre nivelurile
local, judetean si
regional.

OPORTUNITATI
Consolidarea
guvernantei
metropolitane prin
proiecte integrate.

Digitalizarea

administratiei si
interconectarea
bazelor de date.

Dezvoltarea unei
strategii unitare de
dezvoltare
metropolitana.

IV.6. Infrastructura de transport

PUNCTE TARI
Pozitie strategica
intre lasi si Suceava,
Ccu proiecte comune
(DEX, tren
cadentat).

Retea rutiera
judeteana densa si
accesibila.

Pozitionare
avantajoasa pentru
transportul regional
si transfrontalier.

Apropiere de

Suceava (Salcea) si
lasi.

PUNCTE SLABE
Lipsa legaturii
directe la
autostrazi (A7,
A8) si la reteaua
TEN-T.

Calitate precara a
drumurilor comu-
nale si satesti.

Infrastructura
feroviara
invechita si
neelectrificata.
Lipsa transportului

public
metropolitan.

OPORTUNITATI
Implementarea
Drumului Expres
Botosani-Suceava si
conexiunea la
A7/A8.

Modernizarea
drumurilor judetene
cu fonduri europene.

Dezvoltarea unui nod
logistic multimodal
(rutier + feroviar).

Crearea unui sistem
de transport metro-
politan integrat.
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AMENINTARI
Instabilitate
politica locala.

Intarzieri in
absorbtia
fondurilor
europene.

Lipsa axelor de
finantare adaptate
nevoilor zonei.

AMENINTARI
Posibile intarzieri
in derularea
proiectelor
strategice.

Costuri crescute
ale materialelor de
constructii.

Lipsa finantarii
pentru
infrastructura
feroviara.

Suprapunerea com-
petentelor institu-
tionale UAT-urilor.
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IV.7. Sanatate

PUNCTE TARI
Spital Judetean
modernizat si
retea de centre
medicale private.

Servicii medicale
diverse in
municipiu.

Potential pentru
dezvoltarea
telemedicinei.

PUNCTE SLABE
Lipsa de
specialisti si
medici de familie
in comune.

Acces limitat in
zonele rurale.

Infrastructura
medicala

Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

OPORTUNITATI
Finantari PNRR
pentru digitalizare
medicala si dotari.

Parteneriate public-
privat pentru

extinderea serviciilor

medicale.

Implementarea
programelor mobile

invechita in unele = de sanatate publica.

unitati.

IV.8. Educatie

PUNCTE TARI
Retea completa
de unitati
preuniversitare si
postliceale.

Prezenta
extensiilor
universitare ,,A.l.
Cuza” lasi si
»otefan cel Mare”
Suceava ofera
acces la programe
academice de
calitate.

Performante
scolare bune la
nivel gimnazial si
liceal.

Cadre didactice
calificate in
mediul urban.

PUNCTE SLABE
Lipsa unui centru
universitar
propriu.

Infrastructura si
resursele locale
pentru sustinerea
universitatilor
sunt limitate.

Infrastructura
scolara inegala
intre UAT-uri.

Deficit de
profesori in
mediul rural.

OPORTUNITATI
Dezvoltarea
invatamantului dual
si parteneriate
scoala-firma.

Dezvoltarea
invatamantului
universitar va pune
in valoare copii care
nu au resurse
materiale sa mearga
sa invete in marile
centre universitare.

Programe
educationale digitale
si after-school.

Atragerea
universitatilor
partenere din lasi.
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AMENINTARI
Migrarea
personalului medical
catre centrele mari
si strainatate.

Presiune pe sistemul
public si timp mare
de asteptare.

Scaderea finantarii
pentru sanatate
preventiva.

AMENINTARI
Exodul tinerilor spre
centre universitare
mari.

Concurenta
centrelor
universitare mari si
lipsa cadrelor
didactice calificate
pot limita succesul
extensiilor.

Scaderea natalitatii
si reducerea
populatiei scolare.

Imbatranirea
personalului
didactic.
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IV.9. Cultura

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

Mostenire culturala = Infrastructura Restaurarea Pierderea

si istorica uriasa, culturala patrimoniului si patrimoniului prin

simbol national degradata si digitalizarea lipsa

(Eminescu, Enescu, = subfinantata. culturala. interventiilor.

Luchian).

Retea de institutii | Lipsa fondurilor Finantari europene Scaderea

culturale active si pentru programe | pentru cultura si interesului

evenimente culturale industrii creative. tinerilor  pentru

traditionale. moderne. cultura.

Identitate locala Coordonare slaba  Crearea unei retele Pierderea resursei

puternica si intre institutiile culturale umane in

implicare civica. de cultura. metropolitane domeniul artistic.
integrate.

IV.10. Sport

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
FC Botosani - vector  Lipsa unui Dezvoltarea bazelor | Finantare
de imagine si stadion modern.  sportive moderne. insuficienta pentru
coeziune locala. sportul de masa.
Interes crescut Lipsa unei Crearea de programe = Migratia sportivilor
pentru sportul de strategii unitare | educationale ,,Sport | talentati spre alte
performanta pentru sport. pentru sanatate”. centre.

(canotaj, haltere,
lupte greco-
romane).

Infrastructura
existenta: Sala
Polivalenta, Parcul
Cornisa

Retea existenta de Uzura ridicata a  Proiecte cu finantare = Lipsa mentenantei
sali de sport si infrastructurii europeana pentru adecvate.
terenuri scolare. actuale. baze sportive.

Analiza SWOT evidentiaza clar potentialul ridicat si provocarile Zonei
Metropolitane Botosani, oferind baza pentru definirea unor directii strategice prioritare.
Arealul metropolitan larg, cu o populatie de aproximativ 194.000 de locuitori, potrivit
Legii 246/2022, concentreaza peste 42% din populatia judetului si genereaza intre 66-
78% din activitatea economica si locurile de munca ale judetului. Aceasta densitate
economica si demografica ofera oportunitati reale de dezvoltare regionala coordonata,
dar necesita o abordare integrata si resurse administrative consolidate.
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Punctele tari identificate includ prezenta unei baze economice puternice si
diversificate, un areal urbanizat cu acces la infrastructura principala si o populatie
activa, receptiva la proiecte de modernizare si dezvoltare. Totodata, existenta
patrimoniului cultural si turistic valoros constituie un avantaj semnificativ pentru
branding-ul metropolitan si dezvoltarea turismului.

Punctele slabe si amenintarile sunt legate in principal de pozitionarea interna,
limitarile infrastructurii si resurselor administrative. Alte vulnerabilitati vizeaza
concurenta cu alte centre regionale, riscul de subutilizare a potentialului educational si
de forta de munca, si necesitatea urgenta a unor legaturi rutiere si logistice
performante.

Analiza SWOT indica o serie de oportunitati strategice prioritare: dezvoltarea
infrastructurii de transport (Varianta de Ocolire a municipiului Botosani; Drumul Expres
Botosani-Suceava, conexiuni catre A7/A8, nod logistic), crearea de programe integrate
pentru forta de munca, atragerea de fonduri europene pentru proiecte de patrimoniu,
apa/canal, digitalizare si parcuri industriale, consolidarea brandului metropolitan prin
turism si evenimente culturale si intarirea structurilor administrative, reconstructia
Ucrainei.

in concluzie, Zona Metropolitana Botosani dispune de resurse demografice,
economice si culturale semnificative, care, valorificate printr-o strategie coerenta si
proiecte prioritare, pot transforma arealul intr-un hub regional de dezvoltare urbana,
economica si culturala. Consolidarea infrastructurii, a resurselor umane si a cadrului
administrativ sunt esentiale pentru atingerea acestui obiectiv.
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V. EVALUAREA RESURSELOR ZONEI METROPOLITANE BOTOSANI

Evaluarea resurselor locale reprezinta fundamentul oricarei strategii de
dezvoltare teritoriala, constituind baza de cunoastere si planificare pentru directiile de
interventie si pentru investitiile publice sau private. Aceasta evaluare are ca scop
crearea unei baze realiste pentru o strategie coerenta, menita sa duca la maximizarea
avantajelor, corectarea slabiciunilor, valorificarea oportunitatilor si diminuarea
amenintarilor. Ea constituie premisa esentiala pentru elaborarea unui plan de actiune
care sa ofere o descriere clara si concisa a resurselor si potentialului Zonei Metropolitane
Botosani, precum si a modului in care acestea pot fi puse in valoare in beneficiul
comunitatii.

Evaluarea resurselor locale are rolul de a furniza o imagine realista si integrata
asupra capacitatii zonei de a sustine procesele de dezvoltare economica si sociala.
Astfel, analiza urmareste nu doar evidentierea atuurilor si constrangerilor interne, ci si
identificarea oportunitatilor externe ce pot contribui la implementarea unei strategii de
dezvoltare durabila. Factorii luati in considerare in cadrul evaluarii resurselor Zonei
Metropolitane Botosani includ forta de munca, localizarea geografica, caile de transport,
baza economica, industriile si serviciile, existenta capitalului, disponibilitatea si
conditiile spatiilor pentru investitii, climatul de afaceri, calitatea vietii, infrastructura
si utilitatile, capacitatea de cercetare si dezvoltare, precum si accesul la piete. Toti
acesti factori sunt analizati dintr-o perspectiva integrata, pentru a oferi o imagine de
ansamblu asupra potentialului de dezvoltare.

in contextul actual, marcat de transformari economice, presiuni sociale si
tranzitia catre o economie verde si digitala, analiza resurselor disponibile in Zona
Metropolitana Botosani devine esentiala pentru asigurarea unei dezvoltari echilibrate,
sustenabile si reziliente. Pentru ca Zona Metropolitana sa implementeze cu succes un
program de dezvoltare economica locala, este necesar ca procesul de planificare sa
porneasca de la o evaluare obiectiva a resurselor, de la identificarea punctelor tari si
slabe, precum si de la analiza oportunitatilor si amenintarilor generate de contextul
economic actual.

Zona Metropolitana Botosani reuneste municipiul resedinta de judet si un
ansamblu de localitati periurbane si rurale cu potential economic, agricol si logistic
semnificativ, constituind principalul motor de dezvoltare al judetului. Concentrand
peste 40% din populatia judetului si aproape 70% din volumul investitiilor, zona
metropolitana reprezinta teritoriul cu cea mai mare capacitate de atragere a resurselor
financiare si de generare a cresterii economice la nivel judetean.

Demersul integreaza resursele economice, sociale, culturale si de mediu ale
arealului, corelate cu obiectivele strategice ale UAT-urilor componente si ale Consiliului
Judetean Botosani, contribuind la construirea unei viziuni integrate asupra dezvoltarii
economice, sociale si teritoriale a Zonei Metropolitane Botosani pentru perioada 2026-
2035.
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Cadrul de referinta al acestei analize il constituie documentele programatice
relevante la nivel european, national si regional: Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabila, Planul National de Redresare si Rezilienta, Programul Operational Regional
Nord-Est administrat de ADR Nord-Est, Strategia Nationala pentru Transport Durabil,
programele de cooperare teritoriala europeana - transfrontaliere, transnationale si
interregionale - in care zona metropolitana este sau poate deveni parte, precum si
reglementarile privind reteaua Natura 2000 si cadrul strategic european pentru
amenajarea teritoriului.

Prin urmare, evaluarea resurselor locale reprezinta punctul de plecare al
intregului proces strategic, oferind baza necesara pentru formularea unei viziuni de
dezvoltare si a obiectivelor specifice Zonei Metropolitane Botosani. intelegerea
aprofundata a resurselor disponibile, a dinamicii socio-economice si a potentialului de
cooperare intre localitati permite fundamentarea deciziilor privind investitiile,
infrastructura si politicile publice.

V.1. Resurse umane si piata fortei de munca

Zona Metropolitana Botosani concentreaza peste 65% din populatia activa a
judetului, reprezentand cel mai important bazin de forta de munca din nordul Moldovei,
dupa zonele metropolitane lasi si Suceava. Populatia activa estimata pentru anul 2024
depaseste 84.000 de persoane, dintre care aproximativ 72% isi desfasoara activitatea in
mediul urban. Aceasta concentrare a resursei umane confirma rolul esential al zonei
metropolitane ca pol de ocupare si atractivitate economica la nivel regional.

Rata somajului la nivelul judetului Botosani s-a mentinut in 2025 in jurul valorii
de 3,7%, cu variatii sezoniere intre 4,5% in ianuarie si 3,5% in septembrie. La nivelul
Zonei Metropolitane, rata somajului se situeaza sub media judeteana, reflectand
dinamismul economic al municipiului si al localitatilor limitrofe, unde activitatile
economice s-au diversificat in ultimii ani, in special in sectoarele serviciilor si
comertului. Structura ocupationala este dominata de sectorul tertiar, care cumuleaza
aproximativ 52% din totalul locurilor de munca, urmat de industrie (26%) si agricultura
(22%).

Populatia activa are o structura demografica favorabila, fiind relativ tanara: 41%
dintre persoanele ocupate au varsta cuprinsa intre 25 si 44 de ani. in acelasi timp, in
mediul rural periurban se observa o tendinta accentuata de navetism catre municipiul
Botosani, fenomen care indica o interdependenta functionala intre zona urbana si cea
rurala, specifica arealelor metropolitane in dezvoltare.

Resursa umana este concentrata preponderent in domeniul bugetar si al
serviciilor publice - aparare si ordine publica, educatie, sanatate, asistenta sociala si
cultura - ceea ce confera pietei locale a muncii o anumita stabilitate, dar si o
vulnerabilitate structurala fata de dinamica sectorului privat.

Cu toate acestea, piata fortei de munca din Zona Metropolitana Botosani se
confrunta cu o serie de provocari semnificative. Printre acestea se numara scaderea
naturala a populatiei si migratia tinerilor catre alte centre economice, mai atractive din
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punct de vedere profesional. De asemenea, exista un dezechilibru intre competentele
profesionale disponibile si cerintele reale ale pietei muncii, in special in sectoarele
emergente. Nivelul redus de atractivitate pentru investitorii din industrii de inalta
tehnologie este influentat de lipsa personalului calificat si de insuficienta conectare
intre sistemul educational si mediul economic local.

Un element nou in configuratia pietei muncii metropolitane pentru perioada
2026-2035 il reprezinta imigratia economica. Daca in sectorul confectiilor angajarea de
personal din Asia era deja o practica consolidata, anul 2025 a marcat extinderea acestui
fenomen catre sectorul HoReCa. Tendintele actuale indica ca imigratia va deveni o
resursa tot mai importanta si pentru domeniul constructiilor civile, pe fondul deficitului
de forta de munca calificata. Aceasta realitate impune o abordare strategica a integrarii
fortei de munca imigrante in economia metropolitana.

In perspectiva, Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani pentru
perioada 2026-2035 trebuie sa acorde o atentie prioritara consolidarii capitalului uman.
Directiile majore de actiune vizeaza dezvoltarea programelor de formare profesionala
duala, incurajarea parteneriatelor intre liceele tehnologice, universitati si mediul
privat, precum si crearea, in parteneriat cu AJOFM Botosani, a unor mecanisme de
stimulare pentru reintegrarea tinerilor reveniti din diaspora. Aceste masuri pot contribui
economiei moderne si la consolidarea bazei umane necesare dezvoltarii sustenabile a
Zonei Metropolitane Botosani.

V.2. Caile de transport si accesibilitatea

Reteaua de transport reprezinta un element esential pentru atractivitatea si
competitivitatea Zonei Metropolitane Botosani, influentand direct mobilitatea
populatiei, fluxurile economice si accesul la servicii publice. Pozitionarea strategica a
municipiului Botosani intre principalele centre regionale, Suceava si lasi, la intersectia
drumurilor nationale DN 29, DN 28B si DN 24C, confera zonei un potential semnificativ
de conectare teritoriala si de consolidare a relatiilor economice interjudetene.

in prezent, reteaua rutierd din arealul metropolitan - drumuri nationale,
judetene, comunale si satesti - depaseste 2.000 de kilometri. Aceasta infrastructura
asigura conexiunile dintre localitatile componente, insa necesita investitii suplimentare
pentru a raspunde cerintelor unei mobilitati moderne, sigure si sustenabile. Cele mai
importante axe de dezvoltare rutiera sunt reprezentate de proiectele majore aflate in
derulare sau in faza de pregatire: Drumul Expres Botosani - Suceava, aflat in stadiul de
elaborare a Studiului de Fezabilitate, care va imbunatati semnificativ accesibilitatea
regionala prin conectivitatea directa cu Autostrada Moldovei (A7) si Autostrada Unirii
(A8), precum si cele doua sectoare ale Variantei de Ocolire a municipiului Botosani -
Manastirea Doamnei - Lebada (Curtesti) si Lebada - Baluseni - Victoria (Stauceni).

Pe langa infrastructura rutiera, reteaua feroviara detine un rol important in
mobilitatea teritoriala. Liniile de cale ferata Botosani - Bucecea - Dorohoi si Botosani -
Bucecea - Suceava prezinta un potential ridicat de reabilitare si modernizare, atat
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pentru transportul de calatori, cat si pentru cel de marfa. Pe termen mediu, strategia
propune realizarea unui tren cadentat Botosani - Bucecea - Suceava - proiect concret de
cooperare interjudeteana, menit sa conecteze eficient zonele metropolitane vecine si
sa stimuleze mobilitatea fortei de munca si a investitiilor, aliniat Cadrului strategic
pentru amenajarea teritoriului UE si Strategiei nationale pentru transport durabil.

in perspectiva, dezvoltarea unui sistem de transport metropolitan integrat -
autobuze electrice, rute suburbane coordonate, statii inteligente, benzi dedicate si
solutii digitale de gestionare a traficului - reprezinta o directie de principiu asumata prin
prezenta strategie.

Un rol tot mai important in conectivitatea externa il detine transportul aerian.
Realizarea Drumului Expres Botosani-Suceava va reduce distanta dintre municipiul
Botosani si Aeroportul International ,,Stefan cel Mare” Suceava la doar 19 kilometri,
facilitand accesul locuitorilor si al agentilor economici botosaneni la reteaua de zboruri
interne si internationale. Tn acest context, extinderea aeroportului, atit prin
dezvoltarea terminalelor de pasageri, cat si prin amenajarea unui terminal de marfa,
reprezinta o necesitate strategica, care ar permite facilitarea exporturilor de produse
locale, in special agroalimentare si industriale, consolidand pozitia Zonei Metropolitane
Botosani in fluxurile comerciale regionale si europene. in egald masurd, Aeroportul
International lasi, al treilea din tara ca dimensiune si trafic, reprezinta un activ major
de conectivitate. Legatura se realizeaza pe o distanta de aproximativ 115 kilometri, cu
un timp de acces de circa 1h30, iar volumul semnificativ mai mare de rute si frecvente
disponibile fata de Suceava il face o optiune complementara si adesea preferata, in
special pentru zboruri internationale catre destinatii europene majore.

Modernizarea si integrarea retelelor de transport rutier, feroviar si aerian vor
contribui decisiv la cresterea accesibilitatii si la consolidarea statutului Zonei
Metropolitane Botosani ca pol de dezvoltare regionala competitiv si sustenabil.

n perspectiva strategica pe termen lung, pozitionarea la granita estica a Uniunii
Europene, in proximitatea Republicii Moldova si Ucrainei, creeaza premisele configurarii
unui nod logistic si de tranzit de importanta transfrontaliera - un terminal care sa
deserveasca fluxurile comerciale si de mobilitate dintre UE si spatiul est-european. Un
astfel de obiectiv poate deveni un reper al viziunii metropolitane pe termen lung si un
argument solid in accesarea finantarilor europene dedicate conectivitatii si coeziunii
teritoriale.

V.3. Baza economica generala a Zonei Metropolitane Botosani

Economia Zonei Metropolitane Botosani constituie motorul principal al dezvoltarii
judetului, generand peste 70% din cifra de afaceri totala si aproximativ 75% din locurile
de munca existente la nivel judetean. Aceasta concentrare economica reflecta rolul
determinant al municipiului Botosani - centru administrativ judetean cu o pondere
ridicata a ocuparii in sectorul bugetar - si al localitatilor periurbane in structura
productiva regionala.

107



t'l Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani

Structura economica a zonei este una mixta, caracterizata prin diversitate
sectoriala si, exceptand marii producatori din industria electronica si energetica, prin
predominanta intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri), active in domenii precum
industria prelucratoare, constructiile, serviciile si agricultura. Dimensiunea redusa a
acestor entitati le confera o adaptabilitate ridicata la dinamica pietei muncii,
reprezentand totodatd o vulnerabilitate in fata schimbarilor de context economic. in
anul 2024, in Zona Metropolitana Botosani erau inregistrate peste 7.500 de entitati
economice active, dintre care 94% erau microintreprinderi, ceea ce evidentiaza o
economie dinamica, dar fragmentata.

Distributia activitatilor economice pe sectoare releva o pondere majora a
serviciilor si comertului (42%), urmate de industrie si constructii (28%), respectiv
agricultura si industrie agroalimentara (18%). Aceasta structura indica o tranzitie
graduala de la o economie traditionala, agricola, spre una bazata pe servicii si activitati
cu valoare adaugata mai ridicata. Sectorul privat detine o pondere dominanta in
ocuparea fortei de munca, insumand aproximativ 82% din totalul locurilor de munca.

Arealul metropolitan reglementat prin Legea Zonelor Metropolitane nr. 246/2022
include localitati cu activitate economica semnificativa - Botosani, Mihai Eminescu,
Rachiti, Roma, Bucecea, Curtesti, Stauceni - unde se concentreaza atat unitati
industriale, cat si servicii logistice si comerciale. In aceste localititi se observa o
tendinta de extindere a zonelor de productie, in special in proximitatea arterelor de
transport modernizate, ceea ce confera un avantaj competitiv pentru investitiile
viitoare.

Totusi, dezvoltarea economica a Zonei Metropolitane Botosani este afectata de o
serie de limitari structurale. Printre cele mai importante se numara dimensiunea redusa
a capitalului autohton, care limiteaza capacitatea de investitie si inovare, lipsa
infrastructurii industriale moderne - parcuri industriale, spatii logistice si tehnologice
competitive - precum si concentrarea excesiva a activitatii economice in municipiul
Botosani, ceea ce creeaza dezechilibre teritoriale intre centrul urban si localitatile
periurbane.

Aceste aspecte subliniaza necesitatea unei abordari strategice integrate,
orientate spre diversificarea bazei economice, crearea de infrastructuri de sprijin pentru
afaceri si atragerea investitiilor private, in special in sectoarele cu potential ridicat -
Zonei Metropolitane Botosani depinde in mod direct de stimularea parteneriatelor
public-private, de dezvoltarea competentelor fortei de munca si de valorificarea
oportunitatilor oferite de ADR Nord-Est si Programul Regional Nord-Est ca instrumente
de finantare si dezvoltare teritoriala.

V.3.1. Industriile si serviciile

Economia Zonei Metropolitane Botosani se caracterizeaza printr-o structura
diversificata, in care industriile traditionale coexista cu sectoare emergente si servicii
in expansiune.
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Industria prelucratoare, sectorul agroalimentar, constructiile si serviciile conexe
formeaza baza productiva a arealului metropolitan, contribuind semnificativ la formarea
valorii adiugate brute si la ocuparea fortei de muncd. In ultimii ani, dinamica
investitiilor, accesul la finantari europene si tendintele de relocalizare a productiei
ofera premise pentru o consolidare sustenabila a bazei industriale locale.

in prezent, industriile prelucratoare, agroalimentare, de constructii, electronice,
electrotehnice si energetice, alaturi de noile domenii tehnologice, definesc profilul
economic al arealului metropolitan si contribuie la formarea unui ecosistem local
echilibrat, capabil sa sustina dezvoltarea durabila si ocuparea fortei de munca.

V.3.1.1. Industria prelucratoare si manufacturiera

Industria prelucratoare are o traditie indelungata in municipiul Botosani si in
localitatile periurbane, axandu-se pe sectoare precum confectiile, prelucrarea lemnului
si a mobilei, masele plastice si componentele industriale. Companiile locale contribuie
semnificativ la exporturile regiunii si ofera locuri de munca stabile, devenind repere de
rezilienta economica.

Zonele Leorda, Bucecea si Stauceni detin un potential ridicat pentru extinderea
capacitatilor industriale, in special prin reconversia halelor neutilizate si amenajarea
unor parcuri industriale moderne. Implementarea programelor de digitalizare a
proceselor de productie, finantate prin PNRR si Programul Operational Regional 2021-
2027, ar putea creste competitivitatea firmelor locale.

Totusi, industria prelucratoare se confrunta cu lipsa specialistilor in domeniile
tehnice si mecatronice, costurile energetice ridicate si absenta clusterelor industriale
care sa sprijine inovarea si cooperarea intre companii. Abordarea acestor provocari este
esentiala pentru consolidarea lanturilor valorice locale si cresterea valorii adaugate a
productiei.

V.3.1.2. Industria alimentara si agroalimentara

Sectorul agroalimentar reprezinta unul dintre pilonii economiei Zonei
Metropolitane Botosani, sustinut de traditia agricola puternica a regiunii si de resursele
naturale locale. Zona are o lunga istorie in procesarea laptelui, a carnii si a cerealelor,
activitati sprijinite de reteaua de ferme si exploatatii agricole din jurul municipiului.

Atuurile principale sunt materia prima locala de calitate, existenta unor branduri
recunoscute la nivel regional si national, precum si oportunitatile de export in Republica
Moldova si Ucraina.

In perspectiva anilor 2026-2035, directiile de dezvoltare vizeaza crearea unui
centru regional de colectare si procesare, consolidarea lanturilor scurte de aprovizionare
si integrarea produselor locale in circuitul HoReCa. Aceste masuri pot contribui la
cresterea valorii adaugate in sectorul agroalimentar si la promovarea identitatii locale
prin produse traditionale.
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V.3.1.3. Industria constructiilor

Industria constructiilor a cunoscut o expansiune semnificativa in ultimul deceniu,
impulsionata de investitiile publice si private in locuinte, infrastructura si reabilitare
urbana. Cererea ridicata pentru locuinte in zona periurbana si proiectele de modernizare
derulate de autoritatile locale au consolidat acest sector.

Zona dispune de forta de munca experimentata si de companii locale cu
experienta, care participa activ la proiecte de infrastructura si dezvoltare urbana.

Cu toate acestea, sectorul se confrunta cu cresterea costurilor materialelor de
constructii, deficitul de ingineri si tehnicieni si capacitatea limitata de a gestiona
proiecte majore de infrastructura, aspecte care impun masuri de profesionalizare si
sprijin tehnologic pentru operatorii locali.

V.3.1.4. Industria energetica

Zona Metropolitana Botosani detine un potential ridicat pentru productia de
energie regenerabila, in special solara si chiar cea pe baza de biomasa. Disponibilitatea
terenurilor si interesul manifestat de investitori ofera oportunitati pentru dezvoltarea
parcurilor fotovoltaice si eoliene.

Printre directiile prioritare se numara investitiile in productia de energie verde
(prin Fondul pentru Modernizare si PNRR), parteneriatele public-privat pentru eficienta
energetica si reconversia cladirilor publice in cladiri cu consum aproape zero (nZEB).
Aceste investitii vor contribui la reducerea amprentei de carbon si la cresterea
autonomiei energetice a comunitatilor locale.

V.3.1.5. Industria electronica, electrotehnica si tehnologica

Industria electronica si electrotehnica reprezinta cel mai puternic si inovator
sector industrial al Zonei Metropolitane Botosani, avand o contributie semnificativa la
economia judetului si la cresterea competitivitatii regionale. Tn ultimele doua decenii,
municipiul Botosani s-a afirmat ca un centru national de excelenta in domeniul
echipamentelor electrice, al automatizarilor si al solutiilor tehnologice pentru
infrastructuri inteligente si energie, prin activitatea unor companii de referinta cu
capital autohton.

Grupurile Elsaco, Electro Alfa si Vestra Industry sunt principalii vectori ai acestei
dezvoltari, prin investitii constante in cercetare, productie si digitalizare industriala.
Aceste companii deruleaza proiecte complexe in domenii precum eficienta energetica,
automatizarea proceselor, solutiile pentru utilitati publice, sistemele SCADA, productia
de echipamente electrice si tehnologii smart city, extinzandu-si activitatea atat pe piata
interna, cat si la nivel international.

in jurul acestor lideri industriali s-a format un ecosistem tehnologic local,
completat de firme specializate in inginerie electrica, mentenanta, IT si servicii de
suport tehnic.
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Prin performantele sale si prin capacitatea de inovare, industria electrotehnica
devine elementul central al profilului economic al Zonei Metropolitane Botosani, capabil
sa genereze dezvoltare durabila, locuri de munca de inalta calificare si o pozitionare
strategica a regiunii in economia verde si digitala a Romaniei.

Aceasta diversitate industriala, combinata cu dezvoltarea serviciilor si cu
orientarea spre inovatie, creeaza premisele pentru transformarea Zonei Metropolitane
Botosani intr-un pol economic competitiv si sustenabil, capabil sa atraga investitii, sa
retina forta de munca calificata si sa contribuie activ la tranzitia verde si digitala a
regiunii Nord-Est.

in ansamblu, structura industriald si de servicii a Zonei Metropolitane Botosani
reflecta o economie aflata in tranzitie catre modernizare si specializare inteligenta.
Diversitatea ramurilor economice, prezenta companiilor cu traditie, dar si a celor
emergente, constituie baza pentru o dezvoltare sustenabila si competitiva. Consolidarea
infrastructurii de afaceri, stimularea inovarii, atragerea investitiilor verzi si digitale,
precum si corelarea formarii profesionale cu nevoile mediului economic vor fi factori
decisivi in cresterea performantei economice a zonei. Aceste directii vor contribui la
transformarea Zonei Metropolitane Botosani intr-un pol de dezvoltare regionala
integrata, capabil sa valorifice potentialul local si sa raspunda obiectivelor Agendei 2030
si ale politicilor europene de coeziune.

V.3.2. Serviciile, comertul si sectorul IT

Sectorul serviciilor, al comertului si al tehnologiilor informationale reprezinta un
pilon esential al economiei Zonei Metropolitane Botosani, generand peste 40% din cifra
de afaceri totala si o pondere semnificativa a locurilor de munca. Dezvoltarea acestor
domenii reflecta procesul de diversificare economica si de tranzitie catre o economie
bazata pe cunoastere si inovatie.

In ultimii ani, s-a remarcat o crestere constanta a investitiilor in servicii digitale,
IT, logistica, educatie privata, sanatate si servicii financiare, concomitent cu extinderea
retelelor de comert modern si aparitia unor operatori locali competitivi in domeniul
HoReCa si retail. Municipiul Botosani functioneaza ca principal centru de prestari servicii
pentru 1intreaga zona metropolitana, asigurand infrastructura administrativa,
comerciala, educationala si medicala necesara.

Componenta IT si digitala devine tot mai vizibila in structura economica locala.
Prezenta companiilor din domeniul tehnologic, precum Amber Studio, alaturi de
dezvoltarea firmelor locale de software, mentenanta si solutii digitale, confirma
tendinta de formare a unui ecosistem IT creativ si competitiv. Acesta beneficiaza de
resursa umana tanara si de apropierea de centre universitare precum lasi si Suceava,
ceea ce creeaza premise pentru o dezvoltare accelerata in urmatorii ani.

in paralel, sectorul serviciilor medicale private si al educatiei complementare
(formare profesionala, training, after-school) a inregistrat o expansiune semnificativa,
raspunzand cererii tot mai mari pentru servicii de calitate, moderne si personalizate.
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Prin aceste directii, serviciile, comertul si sectorul IT se contureaza drept vectori

principali ai modernizarii economiei locale, capabili sa transforme Zona Metropolitana
Botosani intr-un pol regional al digitalizarii si al economiei bazate pe cunoastere.

V.3.3. Agricultura, potentialul agroindustrial si ecosistemul
agroalimentar metropolitan

Agricultura continua sa reprezinte un pilon fundamental al economiei Zonei
Metropolitane Botosani, atat prin rolul sau economic, cat si prin functia sociala si de
echilibru teritorial. Activitatea agricola contribuie semnificativ la ocuparea fortei de
munca si furnizeaza baza de materii prime pentru industria alimentara si agroindustriala
locala.

Zona dispune de terenuri fertile, cu o suprafata agricola de peste 80.000 de
hectare la nivelul arealului metropolitan extins, din care 25.046 de hectare in perimetrul
reglementat legal, incluzand 18.594 de hectare de teren arabil, 581 de hectare de livezi
si 102 de hectare de vii. Solurile de tip cernoziom, printre cele mai fertile din Romania,
si conditiile climatice favorabile permit cultivarea unei game variate de culturi, cu
predominanta graului, porumbului, florii-soarelui si sfeclei de zahar.

Comuna Curtesti concentreaza peste 300 de hectare de livezi, reprezentand cea
mai importanta zona pomicola a judetului.

La doar 35 de kilometri de municipiul Botosani se afla Saveni, detinatoarea
Indicatiei Geografice Protejate ,,Cascavalul de Saveni” - o oportunitate concreta de
conectare a producatorilor locali la un label de calitate recunoscut european.

In ultimii ani se observa o diversificare a structurilor de productie, prin aparitia
fermelor mixte si consolidarea fermelor de familie, care contribuie la stabilitatea
mediului rural. Totodata, numarul marilor fermieri care au comasat suprafete
importante de teren este in crestere, reflectand o tendinta de integrare pe lantul valoric
si de adaptare la cerintele pietei. Sectorul agricol are potential semnificativ de
modernizare si integrare cu industria de procesare, in special in domeniile laptelui,
carnii, cerealelor, fructelor si legumelor.

Cu toate acestea, sistemul agroalimentar metropolitan ramane profund
fragmentat. Datele disponibile indica ca doar 15 producatori sunt inregistrati in
Programul National Tomate, pe o suprafata de 7,05 hectare, iar niciun producator nu
participa la Programul National Usturoi. Informatiile privind productia, procesarea,
distributia si consumul alimentar sunt dispersate intre institutii, fara o imagine unitara
la nivel metropolitan. Materia prima agricola paraseste in mare parte teritoriul
neprocesata, in timp ce consumul urban este acoperit preponderent din surse externe
judetului. Aceasta vulnerabilitate structurala - exportul de materie prima bruta si
importul de produse procesate - reprezinta principala provocare a economiei
agroalimentare metropolitane.
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V.3.3.1. Ecosistemul agroalimentar metropolitan - viziune si
angajament strategic

Zona Metropolitana Botosani isi propune depasirea fragmentarii actuale prin
dezvoltarea unui ecosistem agroalimentar metropolitan integrat - primul de acest tip la
nivel metropolitan in Romania. Instrumentul central al acestei abordari il va reprezenta
Strategia Agroalimentara Metropolitana Botosani, un document programatic care va
fundamenta politicile, proiectele si mecanismele de cooperare in domeniu si va constitui
cadrul de referinta pentru accesarea finantarilor europene in perioada 2028-2034.

Demersul este sustinut de angajamentul politic formal al tuturor primarilor
membri ai Zonei Metropolitane si se inscrie in logica Obiectivului de Politica 5 al Politicii
de Coeziune UE 2021-2027 - O Europa mai aproape de cetateni -, contribuind totodata
la obiectivele de dezvoltare durabila privind securitatea alimentara, comunitatile
sustenabile si productia responsabila.

V.3.3.2. Directii strategice pentru dezvoltarea ecosistemului
agroalimentar metropolitan

1. Cunoastere si cartografiere - fundamentul oricarei interventii strategice

Nicio politica agroalimentara nu poate fi construita fara o imagine clara a
ecosistemului existent. Prima directie strategica vizeaza realizarea unei cartografieri
complete a actorilor agroalimentari din teritoriu - producatori agricoli, ferme,
procesatori, comercianti, piete, structuri de depozitare si distributie, forme asociative,
institutii publice si organizatii neguvernamentale - si analiza fluxurilor alimentare
teritoriale, pentru a intelege relatia dintre productia rurala si consumul urban, nivelul
de procesare locala, dependentele externe si oportunitatile de creare a valorii adaugate
in teritoriu. Rezultatul urmarit este o harta agroalimentara metropolitana digitala care
sa fundamenteze toate celelalte directii strategice si viitoarele proiecte de finantare.

2. Guvernanta metropolitana - coloana vertebrala a ecosistemului

Fragmentarea actuala nu este in primul rand o problema de resurse, ci una de
guvernanta. Actorii sectorului agroalimentar - producatori, procesatori, distribuitori,
institutii publice, mediu academic - nu comunica strategic si nu actioneaza ca parte a
unui sistem comun. Aceasta directie vizeaza construirea unui cadru de guvernanta
metropolitana coordonat de ADI Zona Metropolitana Botosani, materializat prin
constituirea unui Grup Metropolitan Agroalimentar ca platforma permanenta de dialog
si cooperare. Din acest grup vor face parte autoritatile locale membre ale Zonei
Metropolitane, institutiile deconcentrate relevante - Directia Agricola, Directia Sanitar-
Veterinara, Directia de Sanatate Publica, APIA, AFIR -, structurile GAL, producatori,
procesatori, distribuitori, comercianti locali, reprezentanti ai mediului universitar si
educational si ai societatii civile. Grupul va genera mecanisme de dialog, grupuri de
lucru tematice si o cultura institutionala bazata pe cooperare si planificare strategica
integrata.
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3. Consolidarea formelor asociative si a cooperarii intre producatori

Fragmentarea proprietatilor agricole si absenta formelor stabile de cooperare
intre producatori reprezinta una dintre cele mai serioase limitari structurale ale
sectorului. Fara capacitate asociativa, micii producatori nu pot accesa finantari
europene, nu pot investi in echipamente moderne si nu pot valorifica in comun
productia. Strategia vizeaza stimularea constituirii si consolidarii cooperativelor agricole
si grupurilor de producatori, care sa permita negocierea colectiva, accesul la piete si
cresterea puterii de investitie, contribuind la profesionalizarea si stabilizarea sectorului
agricol metropolitan.

4. Lanturi scurte de aprovizionare si conectarea productiei locale cu consumul
institutional urban

Aceasta directie urmareste identificarea si dezvoltarea oportunitatilor prin care
productia agroalimentara locala poate ajunge direct la consumatorul urban, eliminand
intermediarii si pastrand valoarea economica in teritoriu.

Un instrument cu potential strategic semnificativ il reprezinta Sistemul Dinamic
de Achizitie (SAD), un mecanism flexibil de achizitie publica care permite institutiilor
publice - spitale, scoli, unitati sociale - sa achizitioneze produse locale printr-un catalog
deschis si actualizabil, fara constrangerile procedurilor clasice de licitatie. Sistemul
Dinamic de Achizitie poate deveni puntea de legatura dintre micii producatori din zona
metropolitana si consumul institutional urban, reprezentand o piata de desfacere stabila
si predictibila. Complementar, strategia vizeaza dezvoltarea pietelor de cartier, a
distributiei de proximitate si a brandurilor locale, inclusiv ,,Produs in Botosani”, cu
logistica minima si preturi competitive.

5. Procesare locala si cresterea valorii adaugate in teritoriu

Principala pierdere economica a sistemului agroalimentar metropolitan consta in
exportul de materie prima bruta si in absenta capacitatilor locale de procesare. Strategia
va identifica sectoarele in care aceasta pierdere este cea mai semnificativa si va orienta
investitiile catre activitati cu valoare adaugata mai mare - unitati de colectare,
procesare si ambalare in domeniile laptelui, carnii, cerealelor, fructelor si legumelor.
Valorificarea proximitatii fata de Indicatia Geografica Protejata ,,Cascavalul de Saveni”
si consolidarea brandului ,,Produs in Botosani” reprezinta oportunitati concrete de

g s eg M es

6. Cercetare aplicata, inovare si formare profesionala

Sustenabilitatea ecosistemului agroalimentar metropolitan depinde de
capacitatea de inovare si de disponibilitatea unei forte de munca calificate. Colaborarea
cu institutii de cercetare si invatamant superior - Universitatea de Stiintele Vietii ,,lon
lonescu de la Brad” lasi, Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava - Facultatea de Inginerie
Alimentara, Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor
»,Popauti” si Academia de Stiinte Agricole si Silvice ,,Gheorghe lonescu-Sisesti” - Filiala
lasi - poate genera solutii adaptate specificului local si transfer tehnologic catre
producatori si procesatori. Totodata, consolidarea rolului liceelor cu profil agricol,
dezvoltarea programelor de invatamant dual in parteneriat cu agenti economici locali si
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crearea unor mecanisme de sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri in comunele
metropolitane sunt esentiale pentru asigurarea continuitatii si modernizarii sectorului.

7. Pilotare si consolidarea capacitatii administrative

Avand in vedere stadiul actual al cooperarii agroalimentare metropolitane,
strategia propune o abordare graduala, incepan cu cartografiere digitala a actorilor
agroalimentari, forumuri metropolitane de dialog, programe educationale in scoli,
dezvoltarea identitatii vizuale a produselor locale -, care sa permita acumularea de
experienta institutionala inaintea unor investitii de amploare. Paralel, devine necesara
dezvoltarea competentelor administrative privind guvernanta agroalimentara, legislatia
relevanta, modelele europene de bune practici si instrumentele de planificare
strategica.

Transferul de cunostinte prin schimburi europene si cooperarea cu retele
internationale specializate sunt esentiale pentru transformarea strategiei intr-un
instrument real de dezvoltare metropolitana.

8. Sustenabilitate, rezilienta climatica si protectia terenurilor agricole
periurbane

Schimbarile climatice si presiunea urbanistica reprezinta amenintari structurale
la adresa potentialului agricol metropolitan. Strategia va include masuri de promovare
a practicilor agricole sustenabile, de reducere a risipei alimentare, de protectie a
terenurilor agricole periurbane fata de expansiunea necontrolata a constructiilor si de
adaptare a productiei locale la conditiile climatice in schimbare. Aceasta directie se
aliniaza obiectivelor europene privind sistemele alimentare durabile si angajamentelor
asumate prin Agenda 2030, contribuind totodata la cresterea rezilientei teritoriale pe
termen lung.

V.3.4. Turismul

Turismul reprezinta unul dintre sectoarele economice putin valorificat, dar cu un
potential mare, datorita gradului ridicat de diversificare si valorificare a resurselor
locale din localitatile arealului metropolitan. Prin patrimoniul cultural, natural si
spiritual bogat, zona dispune de toate premisele pentru dezvoltarea unui turism
sustenabil, complementar economiei traditionale si industriei locale.

Potrivit datelor INS (2023), in judet au fost inregistrate aproximativ 65.000 de
sosiri de turisti in structurile de cazare, reprezentand peste 110.000 de innoptari, dintre
care aproximativ 70% concentrate in zona metropolitana. Aceste cifre reflecta un sector
cu activitate reala, dar subdimensionat fata de resursele disponibile - patrimoniu
cultural si spiritual de relevanta nationala, infrastructura de agrement de anvergura
regionala, resurse naturale si cinegetice semnificative si un brand teritorial cu potential
de diferentiere unica pe piata turistica romaneasca.

Implicarea sectorului privat in turism a ramas pana in prezent redusa, iar oferta
turistica metropolitana sufera de fragmentare - atat in promovare, cat si in organizarea
produselor si serviciilor. Numarul redus de unitati de cazare clasificate, absenta unei
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retele coerente de servicii complementare si nivelul scazut de promovare digitala

limiteaza capacitatea zonei de a transforma fluxurile de vizitatori in venituri economice
semnificative si in sejururi de durata.

Principalele resurse economice ale turismului metropolitan se structureaza pe
cinci segmente complementare, fiecare cu piete tinta distincte si cu potential de
generare a valorii adaugate locale.

Turismul cultural si literar valorifica un avantaj competitiv unic la nivel national
- concentrarea pe un teritoriu compact a unor personalitati care au definit cultura si
spiritualitatea romana: Eminescu, Enescu, lorga, Luchian, Teoctist. Produsele turistice
dezvoltate in jurul acestui patrimoniu - Memorialul Ipotesti, Ruta Eminescu, muzeele
memoriale - genereaza fluxuri turistice constante, cu potential de extindere prin
pachete integrate si evenimente culturale cu impact national.

Turismul religios si spiritual reprezinta segmentul cu cererea cea mai stabila si
mai organizata. Brandul ,Botosani - Taramul Sfintilor", Drumul Manastirilor si
patrimoniul monahal al zonei atrag anual pelerini din intreaga tara si din diaspora.
Integrarea in circuitele religioase regionale Moldova-Bucovina si valorificarea conexiunii
cu Aeroportul International Suceava pot extinde semnificativ aceasta piata, inclusiv
catre turisti straini interesati de ortodoxia romaneasca.

Turismul de agrement si recreere este ancorat in Cornisa AquaPark & Sports -
principalul pol regional de loisir din nordul Moldovei, cu o suprafata de aproximativ 48
de hectare si functionare pe tot parcursul anului -, completat de Parcul Regional de
Agrement Pacea, aflat in dezvoltare. Cele doua obiective, conectate printr-o pasarela
pietonala si velo, vor forma cel mai amplu ansamblu de agrement urban din nordul
Moldovei, cu impact direct asupra turismului de weekend si asupra atractivitatii
rezidentiale a zonei metropolitane.

Turismul de natura, piscicol si cinegetic valorifica reteaua de iazuri, balti si
lacuri a arealului metropolitan, accesul la Lacul de acumulare Stanca-Costesti si fondul
cinegetic al zonei. Aceste resurse sunt in prezent insuficient exploatate economic, desi
reprezinta un avantaj competitiv real fata de alte destinatii din regiune, in special
pentru pietele din Republica Moldova, Ucraina si Polonia, cu traditie solida in turismul
cinegetic si sportiv.

Turismul transfrontalier si de tranzit beneficiaza de pozitionarea geografica a
zonei metropolitane la granita estica a UE si de relatiile institutionalizate cu Republica
Moldova si Ucraina. Cresterea accesibilitatii prin Drumul Expres Botosani-Suceava si
modernizarea conexiunilor cu aeroporturile regionale vor amplifica acest potential,
transformand zona metropolitana dintr-un teritoriu de tranzit intr-o destinatie in sine.

Dezvoltarea turismului in Zona Metropolitana Botosani este limitata de o serie de
factori structurali si functionali care reduc capacitatea zonei de a transforma potentialul
existent in performanta economica reala. Infrastructura rutiera insuficient modernizata
afecteaza accesul spre judet si diminueaza atractivitatea fata de destinatii turistice mai
bine conectate din regiune. Numarul redus de unitati de cazare clasificate si absenta
unei retele coerente de servicii complementare - ghidaj, informare, agrement organizat
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- limiteaza durata sejururilor si valoarea cheltuielilor per vizitator. Nivelul scazut de
promovare digitala si vizibilitatea redusa a ofertei la nivel national si international
mentin zona intr-o pozitie marginala pe piata turistica. Nu in ultimul rand, lipsa
cooperarii structurate intre actorii publici si privati impiedica formarea unei imagini
unitare a destinatiei si dezvoltarea unor produse turistice integrate, capabile sa
raspunda cerintelor unor segmente de piata cu putere de cumparare ridicata.

Un factor structural cu dubla valenta il reprezinta proximitatea fata de judetele
Suceava si lasi - principalele destinatii turistice consacrate ale Moldovei. Daca in prezent
aceasta vecinatate functioneaza ca un handicap, captand fluxurile turistice inainte ca
acestea sa ajunga in zona metropolitana, ea poate fi transformata intr-un avantaj
competitiv prin integrarea ofertei botosanene in pachete turistice regionale comune.
Zona Metropolitana Botosani nu trebuie sa concureze cu Bucovina sau cu lasul, ci sa se
pozitioneze ca o destinatie complementara acestora - o extensie autentica si mai putin
aglomerata a aceluiasi spatiu cultural, spiritual si natural, capabila sa prelungeasca
sejurul vizitatorilor si sa le ofere experiente pe care cele doua judete vecine nu le pot
oferi.

Coerenta economica a acestor segmente depinde de dezvoltarea unui brand de
teritoriu unitar - ,Botosani - Leaganul spiritului romanesc”, cu sub-brandurile
w»Taramul Sfintilor”, ,Plaiul Geniilor” si ,Tinutul lazurilor” -, de stimularea
investitiilor private in servicii turistice complementare si de construirea unui parteneriat
public-privat functional pentru promovarea si comercializarea ofertei metropolitane.
Fara aceste conditii, potentialul turistic al zonei va ramane o resursa inventariata, dar
nevalorificata economic.

V.4. Investitii, capital si infrastructura de afaceri

4

Atractia investitiilor reprezinta unul dintre pilonii centrali ai dezvoltarii
economice a Zonei Metropolitane Botosani, contribuind decisiv la diversificarea bazei
economice, la modernizarea infrastructurii si la crearea de locuri de munca stabile. in
ultimii ani, s-a constatat o crestere moderata a investitiilor private, determinata in
principal de antreprenoriatul local si de accesarea fondurilor europene prin programele
PNRR si PR Nord-Est, insa potentialul zonei este inca insuficient valorificat in raport cu
resursele disponibile.

Valoarea totala a investitiilor nete realizate in regiune a depasit 1 miliard de lei
in anul 2023, din care peste 65% s-au concentrat in arealul metropolitan. Cele mai
atractive sectoare pentru investitori sunt industria prelucratoare, constructiile,
industria alimentara si serviciile, in special IT si logistica. Totusi, investitiile straine
directe raman la un nivel redus - sub 3% din total - ceea ce arata o dependenta ridicata
de capitalul autohton.

Zona Metropolitana Botosani dispune de o infrastructura de afaceri in curs de
consolidare, dominata de platformele industriale existente din municipiu (Zona
Industriala Vest, Calea Nationala, Sucevei, Soseaua lasului) si de nucleele economice
emergente din comunele Stauceni, Curtesti, Bucecea si Rachiti. Acestea ofera conditii
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pentru dezvoltarea micilor intreprinderi, dar se confrunta cu un deficit semnificativ de

spatii moderne de productie si depozitare, de utilitati industriale si de infrastructura
logistica conectata la reteaua de transport majora.

Desi in ultimii ani au existat initiative de creare a unor microparcuri industriale
si centre logistice private, gradul lor de implementare este redus. Lipsa unei politici
unitare de dezvoltare a terenurilor destinate investitiilor si dificultatile de conectare la
retelele de utilitati reprezinta principalele constrangeri.

Perspective de dezvoltare

Pe termen mediu, dezvoltarea unei retele integrate de spatii industriale si
logistice in jurul municipiului Botosani, corelata cu marile axe de transport (Drumul
Expres Botosani-Suceava, care va asigura conectivitatea cu reteaua de autostrazi a
Romaniei, precum si cele doua etape ale Variantei de Ocolire a municipiului Botosani:
Manastirea Doamnei - Lebada (DN29 - DN28B) si Lebada - Victoria (DN28B - DN29D), va

eg s e M es

regionale.

De asemenea, se are in vedere crearea unui Centru de Excelenta in Afaceri si
Inovare, care sa functioneze ca un hub regional pentru start-up-uri si IMM-uri, oferind
sprijin in domeniile digitalizarii, tranzitiei verzi si dezvoltarii tehnologice.

Consolidarea mediului de afaceri botosanean presupune, totodata, stimularea
parteneriatelor public-private, atragerea fondurilor europene dedicate infrastructurii de
afaceri, precum si crearea unui cadru fiscal local competitiv pentru investitori. Prin
aceste masuri, Zona Metropolitana Botosani poate deveni un pol emergent de investitii
sustenabile in nordul Moldovei.

V.5. Educatia si formarea profesionala

Educatia reprezinta un pilon esential al dezvoltarii sustenabile in Zona
Metropolitana Botosani, fiind strans legata de pregatirea fortei de munca, adaptarea
competentelor la cerintele economiei locale si sprijinirea inovarii in diverse sectoare.
Zona Metropolitana Botosani dispune de o retea educationala complexa, care constituie
unul dintre pilonii fundamentali ai dezvoltarii locale si sustenabile. De la unitatile
preuniversitare pana la extensiile universitare si centrele de formare profesionala,
aceasta infrastructura pregateste tineri cu competente variate, adaptate nevoilor
comunitatii si cerintelor economiei locale.

Municipiul Botosani si localitatile periurbane gazduiesc peste 80 de unitati
preuniversitare. Arealul metropolitan Botosani se remarca printr-un sistem educational
preuniversitar de inalta calitate, cu institutii de prestigiu, precum: Colegiul National
»Mihai Eminescu”, Colegiul National ,A.T. Laurian”, Colegiul Economic ,Octav
Onicescu”, Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi”, Liceul Teoretic ,,Grigore Antipa”, Liceul
Pedagogic ,,Nicolae lorga”, Liceul de Arta ,,Stefan Luchian”. Elevii acestor institutii obtin
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anual numeroase premii la fazele nationale ale olimpiadelor si concursurilor scolare,
fiind in topul national al institutiilor de invatamant.

Un plus important il aduce invatamantul liceeal tehnic, fiind pregatiti elevi in
toate domeniile industriale: mecanic (Liceul ,,Dimitrie Negreanu” si Liceul Tehnologic
Bucecea), constructii (Liceul ,,Elie Radu”), industrie usoara (Liceul ,,Alexandru cel Bun”)
si agricol (Liceul ,,Petru Rares”).

Oferta educationala este completata de licee, precum: Liceul cu Program Sportiv
si Seminarul Teologic Liceal ,,Sfantul Gheorghe”.

Invatamantul postliceal tehnic si de specialitate in domeniul sanitar este in
prezent oferit in principal de institutii private, care completeaza oferta educationala
preuniversitara si tehnica. Acest tip de invatamant raspunde unei nevoi critice a zonei:
formarea rapida a personalului calificat pentru spitale, cabinete medicale si centre de
ingrijire, contribuind la consolidarea infrastructurii de sanatate si la mentinerea
standardelor de ingrijire pentru populatie.

in paralel, invatdmantul dual si parteneriatele cu mediul de afaceri incep sa fie
tot mai frecvente, oferind elevilor stagii practice si oportunitati de integrare in companii
locale. Aceasta colaborare contribuie la cresterea relevantei formarii profesionale si la
reducerea decalajului dintre competentele absolventilor si nevoile reale ale pietei
muncii.

Educatia superioara este reprezentata de extensia Universitatii ,,Al. |. Cuza” lasi
la Botosani, care ofera programe de licenta si master, precum si de Universitatea ,,Stefan
cel Mare” Suceava, care are in plan dezvoltarea de programe in domenii tehnice,
agroalimentare si IT. Aceste extensii permit accesul la invatamant superior fara migratia
elevilor catre centre universitare mari si contribuie la crearea unei legaturi stranse intre
educatie si dezvoltarea economica locala.

Cu toate acestea, zona metropolitana se confrunta cu provocari: migratia
studentilor si profesorilor catre centre universitare mai mari, infrastructura digitala
incompleta in mediul rural si scaderea natalitatii, care afecteaza numarul de elevi si
structura unitatilor scolare. In ciuda acestor constrangeri, se remarca o tendinta pozitiva
de orientare catre domenii tehnice, agroalimentare si IT. Digitalizarea graduala,
dezvoltarea extensiilor universitare si sprijinul acordat invatamantului dual creeaza
perspective promitatoare, transformand educatia intr-un vector strategic pentru
competitivitatea si prosperitatea Zonei Metropolitane Botosani.

V.6. Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

Capacitatea de cercetare si inovare a Zonei Metropolitane Botosani se afla intr-
un stadiu incipient, dar dispune de resurse semnificative care pot fi valorificate printr-
0 mai buna conectare intre mediul educational, sectorul privat si administratia publica.
Lipsa unei infrastructuri universitare proprii limiteaza in prezent activitatile de
cercetare-dezvoltare, insa municipiul Botosani devine tot mai atractiv pentru proiecte
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de inovare aplicata, datorita companiilor locale din domeniile electrotehnic, energetic,
IT si agroalimentar.

Extensiile universitare existente - precum cea a Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi si planurile de dezvoltare ale Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava
- ofera o baza academica pentru formarea si atragerea resursei umane calificate.
Totodata, colaborarile cu Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” lasi si USAMV lasi
contribuie la implementarea unor proiecte punctuale de cercetare aplicata, in special
in domeniile mediului, agriculturii si tehnologiilor verzi.

Un rol esential in stimularea inovarii il joaca mediul economic local. Companii
precum Elsaco, ElectroAlfa, Hidroplasto, D&D Company si BAHM Constructii Civile si
Industriale au inceput sa investeasca constant in tehnologii de automatizare, eficienta
energetica si digitalizare industriala, dezvoltand parteneriate cu institutii academice si
institute de profil. Aceste initiative private pot constitui nucleul viitoarei retele de
inovare si transfer tehnologic la nivel metropolitan.

in acelasi timp, ecosistemul de start-up-uri si initiative antreprenoriale inovative
este in crestere, sustinut de programe europene si de interesul tinerilor pentru domenii
precum IT, energie regenerabila, agrotech si servicii inteligente. Aceste tendinte indica
nevoia de creare a unui Centru Metropolitan de Inovare si Transfer Tehnologic, care sa
reuneasca mediul academic, administratia locala si companiile private, oferind spatii de
coworking, laboratoare experimentale si servicii de mentorat.

Pe termen mediu, dezvoltarea acestui ecosistem ar putea transforma Botosaniul
intr-un pol regional de inovare aplicata, conectat la retelele de cercetare din lasi,
Suceava, Chisinau si Cernauti, consolidand astfel competitivitatea Zonei Metropolitane
si capacitatea sa de a genera valoare adaugata prin cunoastere si tehnologie.

V.6.1. Ecosistemul digital si inovatia IT

Sectorul tehnologiei informatiei incepe sa capete contur in Zona Metropolitana
Botosani, fiind stimulat de investitiile recente si de interesul tot mai mare al tinerilor
pentru domeniile digitale. Desi ecosistemul local de inovare IT se afla intr-o faza
incipienta, exista premise clare pentru dezvoltarea acestuia, in stransa legatura cu
transformarea digitala a mediului economic si administrativ.

Prezenta companiei Amber Studio, unul dintre cei mai importanti dezvoltatori de
jocuri video din Romania, reprezinta un moment de referinta pentru economia locala.
Aceasta demonstreaza ca municipiul Botosani poate atrage investitii in industrii creative
si digitale de inalta valoare adaugata, capabile sa ofere locuri de munca bine platite si
sa formeze competente tehnologice avansate.

Pe langa acest exemplu emblematic, functioneaza o retea de microintreprinderi
si firme mici specializate in servicii software, web design, automatizari si solutii IT
pentru administratie si mediul privat. Multe dintre acestea au aparut prin initiative
antreprenoriale locale, fiind stimulate de programe nationale si europene dedicate
digitalizarii si inovarii.
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Administratiile publice din Zona Metropolitana au inceput, de asemenea, procese
de digitalizare a serviciilor, prin introducerea de platforme online pentru plati,
programari si eliberarea documentelor, masuri ce contribuie la eficientizarea
interactiunii cu cetatenii si la cresterea gradului de transparenta.

Lipsa unui hub IT formal sau a unui parc tehnologic ramane o provocare, dar
totodata o oportunitate pentru urmatoarea etapa de dezvoltare. Crearea unui centru de
competenta digitala sau a unei initiative de tip hub metropolitan ar putea coagula
initiativele existente si ar sprijini cooperarea intre companii, scoli si universitati.

n perspectiva, consolidarea ecosistemului digital botosanean poate deveni unul
dintre pilonii noii economii metropolitane, prin generarea de solutii inovative aplicabile
in industrii precum energie, agricultura, constructii si administratie publica.

V.7. Mediul si calitatea vietii

Calitatea vietii in Zona Metropolitana Botosani reflecta echilibrul dintre
dezvoltarea economica, starea mediului si accesul populatiei la servicii publice si
infrastructuri moderne. Desi in ultimii ani s-au inregistrat progrese in modernizarea
utilitatilor si in cresterea confortului locuitorilor, diferentele intre mediul urban si cel
rural periurban raman semnificative, in special in ceea ce priveste infrastructura de
baza, spatiile verzi si serviciile comunitare.

Mediul natural al arealului botosanean este caracterizat printr-un climat
temperat-continental, resurse agricole fertile si o presiune industriala redusa, ceea ce
mentine parametrii de calitate a aerului in limite bune. Totusi, intensificarea traficului
auto in municipiul Botosani si pe principalele artere de acces a condus la o usoara
crestere a emisiilor de noxe si la o aglomerare urbana care necesita solutii de mobilitate
sustenabila.

In privinta serviciilor de utilitati, municipiul Botosani beneficiaza de o acoperire
completa cu retele de apa, canalizare si salubritate, insa comunele periurbane
inregistreaza niveluri de dotare inegale, cu grad de racordare intre 60% si 80% pentru
apa si canalizare. Serviciile de colectare selectiva a deseurilor sunt bine organizate in
mediul urban, dar functioneaza partial in unele localitati componente, din cauza
infrastructurii insuficiente si a nivelului scazut de constientizare publica.

Un element critic il constituie gestionarea deseurilor, afectata de functionarea
neuniforma a sistemului judetean si de necesitatea modernizarii depozitului ecologic de
la Stauceni. De asemenea, lipsa unor centre locale de reciclare si revalorificare limiteaza
performanta in economia circulara, in ciuda eforturilor autoritatilor de a extinde
colectarea separata si reutilizarea materialelor.

In ceea ce priveste spatiile verzi si zonele de agrement, municipiul Botosani
dispune de o medie de aproximativ 20 m? de spatiu verde pe locuitor — peste nivelul
minim recomandat de legislatia nationala. Totusi, cartierele periferice si comunele
invecinate se confrunta cu un deficit de parcuri, locuri de recreere si infrastructuri
pietonale sigure.
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in plan social, perceptia calitatii vietii este strans legata de accesul la servicii
medicale, educationale si culturale, de siguranta publica si de calitatea spatiilor urbane.
Proiectele recente de reabilitare urbana, extinderea locuintelor noi si digitalizarea
serviciilor publice contribuie la imbunatatirea mediului de trai, insa persista provocari
legate de infrastructura edilitara in satele metropolitane, de gestionarea zonelor de risc
de inundatii si de adaptarea la schimbarile climatice.

Zona Metropolitana Botosani are oportunitatea de a deveni un model de
dezvoltare verde si echilibrata, valorificand avantajele naturale si promovand politici de
sustenabilitate, eficienta energetica si protectie a mediului. Consolidarea infrastructurii
verzi si albastre, extinderea spatiilor publice de calitate si stimularea comportamentelor
responsabile fata de mediu vor contribui la cresterea atractivitatii teritoriale si la
imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

V.8. Sanatatea si serviciile sociale

Sistemul de sanatate din Zona Metropolitana Botosani constituie un pilon esential
al calitatii vietii si al coeziunii sociale. Reteaua medicala este concentrata in municipiul
Botosani, unde functioneaza principalele unitati sanitare de interes judetean,
completate de o infrastructura privata aflata in plina dezvoltare si de servicii de
asistenta medicala primara distribuite in comunele periurbane.

Nucleul sistemului sanitar il reprezinta Spitalul Judetean de Urgenta ,,Mavromati”
Botosani, cea mai mare unitate medicala publica din regiune, cu o capacitate de peste
1.500 de paturi si o gama larga de specializari - cardiologie, ortopedie, pediatrie,
chirurgie, obstetrica-ginecologie, psihiatrie si terapie intensiva. Spitalul deserveste atat
populatia municipiului, cat si pe cea a intregului judet, fiind principalul centru de
urgenta medicala din nordul Moldovei.

Totodata, functioneaza unitati medicale complementare, aflate in administrarea
municipalitatii, precum Spitalul de Pneumoftiziologie si Spitalul de Recuperare ,,Sfantu
Gheorghe”.

In ultimii ani, s-a observat o dezvoltare constanti a sectorului medical privat,
prin aparitia unui numar tot mai mare de clinici specializate, laboratoare de analize,
cabinete de imagistica si centre de recuperare medicala. Acestea contribuie la
diversificarea serviciilor si la reducerea presiunii asupra sistemului public, oferind
alternative competitive si solutii moderne de diagnostic si tratament.

Totusi, sistemul medical botosanean se confrunta cu o serie de provocari
structurale: deficitul de personal medical calificat, in special in mediul rural,
infrastructura invechita a unor sectii spitalicesti si lipsa unei retele functionale de
servicii medicale integrate. in localitatile periurbane, accesul la servicii de specialitate
este limitat, iar centrele de permanenta asigura in principal asistenta primara si urgente
minore.

in ceea ce priveste serviciile sociale, acestea sunt coordonate la nivelul Directiei
Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului (DGASPC) si al structurilor locale de
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asistenta comunitara. Exista servicii dedicate copiilor aflati in dificultate, persoanelor
cu dizabilitati si varstnicilor, insa numarul beneficiarilor depaseste adesea capacitatea
institutionald existentd. In municipiul Botosani si in citeva comune din jur s-au
dezvoltat cateva centre rezidentiale private. Cu toate acestea, numarul centrelor
pentru varstnici este insuficient in raport cu cererea tot mai mare, determinata de
imbatranirea populatiei si de fenomenul de migratie a tinerilor.

Lipsa serviciilor integrate medico-sociale, a centrelor moderne de ingrijire si a
personalului specializat pentru asistenta la domiciliu raman probleme acute, in special
in mediul rural. Extinderea acestor servicii ar permite o mai buna incluziune sociala si
ar contribui la reducerea vulnerabilitatilor comunitare.

Proiectul privind construirea noilor sectii ale Spitalului Judetean Botosani
»Mavromati” - Pediatrie si Psihiatrie, precum si finalizarea construirii Ambulatorului de
Specialitate reprezinta o prioritate strategica, menita sa modernizeze infrastructura
medicala, sa asigure servicii integrate la standarde europene si sa sprijine formarea si
retentia personalului medical. in paralel, reabilitarea dispensarelor comunale Si
dezvoltarea serviciilor de ingrijire la domiciliu sunt conditii esentiale pentru cresterea
accesului echitabil la sanatate si pentru imbunatatirea calitatii vietii in mediul
periurban.

V.9. Cultura si patrimoniul

Zona Metropolitana Botosani detine un patrimoniu cultural si istoric de o valoare
exceptionala, care confera identitate si coeziune comunitatilor locale. Teritoriul este
profund legat de marile personalitati ale culturii romanesti, in special de Mihai
Eminescu, Nicolae lorga si Grigore Antipa, a caror mostenire spirituala continua sa
modeleze imaginea orasului si a intregii regiuni.

Municipiul Botosani reprezinta centrul cultural al zonei, cu o infrastructura
complexa si diversificata. Teatrul ,,Mihai Eminescu”, una dintre cele mai vechi institutii
dramatice din Moldova, se afla intr-un amplu proces de reabilitare, menita sa redea
orasului un spatiu emblematic pentru artele spectacolului. Muzeul Judetean Botosani,
cu sectiile sale dedicate istoriei, artei si etnografiei, administreaza un fond patrimonial
valoros, care documenteaza evolutia culturala si sociala a regiunii.

Viata culturala este sustinuta de Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu”,
Filarmonica Botosani - una dintre cele mai vechi din Romania -, Scoala Populara de Arte
»George Enescu”, precum si de Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale, care joaca un rol esential in transmiterea patrimoniului imaterial.

in mediul periurban, caminele culturale, bibliotecile comunale si asociatiile
culturale locale contribuie la pastrarea traditiilor, desi activitatea lor este adesea
limitata de lipsa resurselor financiare si de personal calificat. n unele comune (Curtesti,
Stauceni, Rachiti), evenimentele culturale si festivalurile traditionale au devenit forme
de consolidare a identitatii locale.
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Patrimoniul material al Zonei Metropolitane Botosani este reprezentat prin cladiri

istorice, situri arheologice si ansambluri memoriale de importanta nationala. Printre
acestea se remarca:

- Memorialul ,,Mihai Eminescu” de la Ipotesti, spatiu de referinta al culturii romane;

- Casa Memoriala ,,Nicolae lorga” din municipiul Botosani;

- Casele istorice Goilav si Moscovici, exemple valoroase de arhitectura urbana de secol
XIX, aflate insa intr-un stadiu avansat de degradare;

- Siturile arheologice de la Stancesti si Tocileni, care atesta o locuire continua din
epoci preistorice.

Aceste obiective reprezinta repere ale identitatii culturale botosanene, dar
necesita investitii in conservare si valorificare muzeala moderna.

Zona Metropolitana Botosani se distinge si prin densitatea si valoarea
monumentelor religioase, multe dintre ele incluse pe lista monumentelor istorice.
Bisericile de lemn si de zid din secolele XVII-XIX, cu picturi si sculpturi de mare valoare,
constituie elemente centrale ale peisajului cultural.

Printre cele mai importante se numara:

- Biserica Uspenia (sec. XVI), unde a fost botezat Mihai Eminescu, monument de
arhitectura moldoveneasca;

- Biserica Sfantul Gheorghe (sec. XVI), ctitorie a Elenei Rares, sotia lui Petru Rares;

- Biserica Popauti, parte a ansamblului monahal fondat de Stefan cel Mare;

- Manastirile Cosula (sec. XVI) si Agafton (sec. XVIII), veritabile centre de spiritualitate
si cultura monahala, legate de viata si familia poetului Mihai Eminescu.

Acest patrimoniu religios, divers si autentic, contribuie la identitatea spirituala a
zonei si reprezinta o resursa valoroasa pentru educatia culturala si istorica a comunitatii.

Traditiile populare, obiceiurile de iarna, mestesugurile si portul specific continua
sa defineasca identitatea culturala a zonei. Dansurile populare, cusaturile traditionale
si prelucrarea lemnului se pastreaza prin intermediul festivalurilor si al ansamblurilor
folclorice locale, manifestari care mentin legatura intre generatii si consolideaza
coeziunea comunitatii.

V.10. Administratia si guvernanta locala

Guvernanta Zonei Metropolitane Botosani reprezinta un element-cheie pentru
coordonarea dezvoltarii teritoriale, pentru atragerea fondurilor europene si pentru
gestionarea integrata a serviciilor publice. Desi cooperarea intercomunitara are o baza
institutionala deja creata, mecanismele de functionare sunt inca in proces de
consolidare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Botosani reuneste
municipiul Botosani, orasul Bucecea si patru comune din arealul desemnat de lege,
constituind o structura administrativa cu potential ridicat de planificare si implementare
unitara a politicilor de dezvoltare locala. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona
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Metropolitana Botosani si actualizat in 2024 statutul pentru extinderea competentelor
executive, 1n acord cu noile prevederi ale legislatiei privind guvernanta metropolitana.

Administratiile locale din cadrul arealului metropolitan dispun, in general, de
personal calificat, insa capacitatea administrativa ramane inegala. Unele comune se
confrunta cu deficit de specialisti in urbanism, achizitii publice sau management de
proiect, ceea ce limiteaza participarea directa la programele europene de finantare. in
contrast, municipiul Botosani are experienta consolidata in gestionarea de proiecte cu
finantare nerambursabila si joaca un rol esential in coordonarea initiativelor comune.

Un obstacol major il reprezinta lipsa unui aparat tehnic comun pentru planificare
strategica, urbanism si infrastructura, fapt ce genereaza o fragmentare a deciziilor la
nivel local. in lipsa unor mecanisme integrate de guvernanta, unele proiecte de
mobilitate, mediu sau utilitati publice se implementeaza separat, fara o viziune
metropolitana unitara.

De asemenea, dependenta de aprobari judetene sau ministeriale, termenele
administrative indelungate si procedurile birocratice limiteaza eficienta decizionala.
Coordonarea intre UAT-uri este adesea punctuala si bazata pe nevoi imediate, mai
degraba decat pe planuri strategice comune.

Pe de alta parte, se observa o tendinta de deschidere catre parteneriate
interinstitutionale, atat la nivel local, cat si regional. Proiectele comune privind
infrastructura rutiera, digitalizarea serviciilor publice si planificarea urbana indica o
evolutie pozitiva spre o forma moderna de guvernanta metropolitana. Tot mai frecvent,
primariile utilizeaza instrumente digitale pentru transparenta si comunicare publica.

in ansamblu, administratia Zonei Metropolitane Botosani se afla intr-o etapa de
tranzitie - de la o cooperare formala la o guvernanta functionala, bazata pe proiecte,
date comune si mecanisme de coordonare intercomunala. Consolidarea acestei structuri
este esentiala pentru eficienta interventiilor publice, pentru coerenta teritoriala si
pentru competitivitatea metropolitana pe termen lung.

Evaluarea resurselor Zonei Metropolitane Botosani evidentiaza o regiune cu
potential ridicat de dezvoltare integrata, dar aflata inca intr-o etapa de consolidare
institutionala si functionala. Forta de munca diversificata, baza economica mixta,
infrastructura educationala solida si patrimoniul cultural valoros constituie
fundamentele competitivitatii locale. In acelasi timp, deficientele privind infrastructura
industriala, coordonarea administrativa si inovarea tehnologica reprezinta provocari

care necesita abordari unitare la nivel metropolitan.

Consolidarea capacitatii administrative, modernizarea infrastructurii, stimularea
investitiilor si digitalizarea serviciilor publice vor fi pilonii principali pentru
transformarea Zonei Metropolitane Botosani intr-un pol regional competitiv, sustenabil
si bine conectat la retelele de dezvoltare europene.
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VI. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE A ZONEI METROPOLITANE
BOTOSANI 2026-2035

in perspectiva anilor 2026-2035, Zona Metropolitand Botosani intrd intr-o etapa
in care consolidarea cooperarii intercomunitare devine nu doar oportuna, ci esentiala
pentru cresterea calitatii vietii, eficientizarea administratiei si dezvoltarea economica.
Daca etapele anterioare ale strategiei au vizat analiza situatiei existente si definirea
contextului teritorial, prezentul capitol propune un cadru strategic coerent, orientat
spre rezultate, capabil sa raspunda tranzitiilor economice, tehnologice si sociale care
marcheaza anii urmatori.

Dezvoltarea metropolitana nu poate fi conceputa in logica fiecarui UAT separat,
ci intr-o viziune integrata, care urmareste complementaritatea localitatilor,
valorificarea potentialului lor specific si construirea unor sisteme comune - de
mobilitate, infrastructura, economie si guvernanta. Acest cadru strategic pleaca de la
ideea ca Zona Metropolitana Botosani trebuie sa devina un spatiu functional, in care
serviciile, resursele si oportunitatile sunt distribuite echilibrat, iar dezvoltarea este
structurata pe cooperare, nu competitie intre localitati.

VI.1. Obiective generale

A

Zona Metropolitana Botosani isi propune sa devina un spatiu integrat, cu
infrastructura unitara, mobilitate eficienta si servicii publice coordonate, care sa
sprijine dezvoltarea economica si sociala sustenabila. Strategia pentru perioada 2026-
2035 vizeaza reducerea decalajelor existente intre Romania si Uniunea Europeana, intre
diferitele regiuni ale tarii, dar si intre mediul urban si cel rural, in ceea ce priveste
standardele de calitate si accesibilitate ale serviciilor comunitare de utilitati publice,
mediu si sanatate.

Elaborarea strategiei se bazeaza pe experienta acumulata in perioada anterioara
si pe evaluarea continua a mediului economic si social, identificand atat oportunitatile,
cat si amenintarile pentru dezvoltarea durabila a zonei metropolitane.

Stabilirea unor obiective strategice clare este esentiala pentru directionarea
eficienta a resurselor si eforturilor de dezvoltare, acestea fiind concepute la nivel
regional, deoarece nicio comunitate nu poate gasi singura toate solutiile pentru nevoile
ei. Cooperarea intre unitatile administrativ-teritoriale va fi stimulata, in paralel cu
competitivitatea responsabila.

Strategia Zonei Metropolitane Botosani se aliniaza conceptelor europene si
nationale, precum O Europa durabila in perspectiva anului 2030, Strategia Nationala de
Dezvoltare si planurile regionale, avand ca obiectiv principal consolidarea rolului
autoritatilor locale in dezvoltarea economica si sociala a unei zone dens populate, intr-
un context global si regional in continua schimbare. Pentru aceasta, documentul include:
diagnoza locala, evaluarea resurselor comunitatii si liniile directoare pentru formularea
politicilor publice integrate.
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Experienta Uniunii Europene in dezvoltarea zonelor metropolitane competitive va
fi combinata cu strategii locale adaptate realitatii fiecarei unitati administrativ-
teritoriale. Managementul Zonei Metropolitane Botosani va fi orientat spre gestionarea
eficienta si strategica a patrimoniului local, tratand dezvoltarea zonei ca pe o
organizatie complexa, cu politici flexibile si orientate spre rezultate.

Strategia integreaza infrastructura, zonele industriale si comerciale, stimuland
participarea sectorului privat in proiectele de dezvoltare metropolitand. In contextul
cresterii competitiei economice intre regiuni, Zona Metropolitana Botosani va identifica
si valorifica avantajele comparative, consolidand punctele forte si reducand
vulnerabilitatile prin politici publice si investitii strategice.

Strategia pentru 2026-2035 este o strategie pe termen mediu, care va fi evaluata
si actualizata periodic, pentru a asigura relevanta si eficienta implementarii. Planul de
actiune va ghida personalul tehnic si autoritatile locale in realizarea obiectivelor, iar
elaborarea optiunilor specifice se va baza pe analiza caracteristicilor fiecarei unitati
administrativ-teritoriale, evaluari SWOT actualizate si sinergii cu strategiile locale
existente.

VI.2. Obiective specifice

Strategia de dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani pentru perioada 2026-
2035 are ca scop principal consolidarea unui teritoriu functional, competitiv si incluziv,
capabil s& raspunda provocarilor demografice, economice si teritoriale actuale. Intr-un
context marcat de mobilitate crescuta a populatiei, presiuni asupra infrastructurii si
disparitati persistente intre mediul urban si cel rural, este necesara o abordare
integrata, care sa valorifice potentialul fiecarei unitati administrativ-teritoriale
membre.

Obiectivele specifice ale strategiei sunt formulate in concordanta cu prioritatile
Programului Regional Nord-Est 2021-2027, cu strategiile nationale de dezvoltare si cu
principiile politicii de coeziune a Uniunii Europene, urmarind dezvoltarea echilibrata a
intregii zone metropolitane. Acestea reflecta atat nevoile identificate la nivel local, cat
si oportunitatile de finantare disponibile, fiind orientate spre cresterea atractivitatii
teritoriale, stimularea investitiilor, imbunatatirea calitatii vietii si consolidarea
guvernantei metropolitane.

Un element transversal al strategiei il reprezinta reducerea decalajelor dintre
mediul urban si cel rural, prin promovarea mobilitatii urban-rurale, imbunatatirea
accesului la servicii publice si crearea de oportunitati economice pentru comunitatile
din zonele periurbane si rurale. Aceasta directie strategica sustine coeziunea teritoriala
si contribuie la realizarea unei dezvoltari durabile, echitabile si reziliente la nivelul
Zonei Metropolitane Botosani.

In acest cadru, obiectivele specifice prezentate in continuare constituie
fundamentul pentru definirea masurilor, proiectelor si indicatorilor de monitorizare,
asigurand o implementare coerenta si eficienta a strategiei in perioada 2026-2035.
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Tabel 25: Corelarea obiectivelor specifice cu directiile de implementare si sursele de finantare

Denumirea OS

Stabilizarea si
cresterea
populatiei
zonei
metropolitane

0S2

Reducerea
somajului si a
subocuparii
fortei de
munca

orkE Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
publice si
economice

Ce presupune
implementarea 0OS
Implementarea
acestui obiectiv
vizeaza
imbunatatirea
calitatii vietii si
cresterea atractivi-
tatii Zonei Metro-
politane Botosani
pentru tineri, fami-
lii active si popula-
tie inalt calificata,
prin dezvoltarea
serviciilor publice
esentiale, a infras-
tructurii de locuire
si a facilitatilor
urbane si rurale.
Obiectivul
urmareste
cresterea gradului
de ocupare si
valorificarea
eficienta a
resurselor umane
prin atragerea
investitiilor
private, sprijinirea
antreprenoriatului
si dezvoltarea
competentelor
profesionale
adaptate cerintelor
pietei muncii.
Acest obiectiv are
ca scop cresterea
accesului popula-
tiei si a mediului
de afaceri la infra-
structura moderna,
eficienta si dura-
bila, prin moder-
nizarea retelelor
de transport, utili-
tati publice si ser-
vicii, precum si
prin optimizarea
administrarii
patrimoniului.
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Indicatori de
rezultat

- Evolutia

numarului de

locuitori la nivel

metropolitan

- Rata migratiei

nete

- Numar de

locuinte construite

sau reabilitate

- Gradul de acces

al populatiei la

servicii publice

esentiale

- Nivelul de

satisfactie al

populatiei privind

conditiile de trai

- Rata somajului

- Numar de locuri

de munca nou

create

- Numar de firme

nou infiintate sau

relocate

- Ponderea

populatiei ocupate

in total populatie

activa

- Lungimea
infrastructurii de
transport
modernizate

- Procentul
populatiei
conectate la
utilitati publice
moderne

- Numar de pro-
iecte de infrastruc-
tura finalizate

- Valoarea
investitiilor in
infrastructura

Surse de
finantare
- Programul
Regional Nord-
Est 2021-2027
(FEDR)
- PNRR - C10
(Fondul Local)
- Bugete locale,
fonduri
nationale pentru
locuire si servicii
publice

- Programul
Educatie si
Ocupare (FSE+)
- Programul
Regional Nord-
Est (FEDR)

- PNRR -
Componenta C9
(Mediul de
afaceri)

- Scheme de
ajutor de stat,
parteneriate
public-private

- Programul
Regional Nord-
Est 2021-2027
(FEDR)

- Programul
Transport,
Fondul de
Coeziune

- PNRR - C4 si
C10

- Bugete locale
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cladirilor
neutilizate sau
degradate

Imbunatatirea
si
diversificarea
ofertei
educationale,
de formare

(0L'8 Reducerea
decalajelor
dintre mediul
urban si cel
rural
i Revitalizarea
profesionala si
de recreere

terenurilor si
0Ly/4| Armonizarea
cadrului
administrativ
si a politicilor
publice la
nivel
metropolitan

Pentru perioada
2026-2035, Zona
Metropolitana
Botosani isi
propune
diminuarea
diferentelor de
acces la servicii,
infrastructura si
oportunitati
economice dintre
mediul urban si cel
rural, printr-o
abordare integrata
la nivel
metropolitan.
Obiectivul vizeaza
reducerea
suprafetelor
abandonate si
degradate prin
repunerea acestora
in circuitul
economic si social,
sustinerea
proiectelor de
regenerare urbana
si rurala si crearea
unui mediu atractiv
pentru investitii.

Prin acest obiectiv
se urmareste
cresterea nivelului
de competenta al
populatiei si
consolidarea
atractivitatii Zonei
Metropolitane
Botosani ca spatiu
de viata echilibrat,
incluziv si
competitiv.
Obiectivul urmares-
te cresterea efi-
cientei guvernantei
metropolitane prin
armonizarea
legislatiei locale, a
politicilor fiscale,
de mediu si a
serviciilor publice.
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- Numar de
proiecte de
mobilitate urban-
rural implementate
- Timp mediu de
deplasare intre
localitatile
metropolitane

- Procentul
populatiei rurale cu
acces imbunatatit
la servicii publice

- Evolutia indicato-
rilor socio-econo-
mici in zonele
rurale/periurbane
- Suprafata de
teren reintrodusa
in circuitul
economic

- Numar de cladiri
reabilitate sau
reconvertite

- Reducerea
suprafetelor
abandonate

- Numar de
proiecte de
regenerare
urbana/rurala
implementate

- Numar de progra-
me educationale si
de formare

- Numar de persoa-
ne participante la
programe

- Rata de insertie
profesionala

- Numar de facilita-
ti educationale si
de recreere
modernizate

- Numar de UAT-uri
care aplica politici
armonizate

- Timpul de solutio-
nare a solicitarilor
investitorilor

- Gradul de satis-
factie al mediului
de afaceri

- Programul
Regional Nord-
Est 2021-2027
(FEDR)

- Programul
Transport

- Fondul de
Coeziune

- PNRR - C10
(Fondul Local) si
C4 (Transport
durabil)

- Bugete locale
si judetene

- Programul
Regional Nord-
Est (FEDR)

- PNRR - C5
(Valul renovarii)
- Fonduri pentru
regenerare
urbana

- Parteneriate
public-private si
investitii
private.

- Programul
Educatie si
Ocupare (FSE+)
- Programul
Regional Nord-
Est (FEDR)

- PNRR - C15
(Educatie)

- Bugete locale
si programe
nationale
dedicate

- Programul
Capacitate
Administrativa
- PNRR - C7

- Bugete locale
si fonduri
nationale pentru
digitalizare si
guvernanta
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VI.3. Politici pentru dezvoltarea Zonei Metropolitane Botosani
(2026-2035)

Strategia de dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani pentru perioada 2026-
2035 urmareste consolidarea unui cadru administrativ, economic si teritorial unitar, care
sa sprijine dezvoltarea durabila, coeziunea comunitara si atragerea de investitii pe
intreg teritoriul metropolitan. Aceasta strategie isi propune sa asigure un echilibru intre
dezvoltarea urbana si cea rurala, sa reduca decalajele teritoriale si sa promoveze o
crestere economica sustenabila, care sa valorifice potentialul resurselor locale si sa
raspunda nevoilor populatiei.

in domeniul politicilor fiscale, abordarea metropolitand vizeaza crearea unui
cadru uniform si predictibil pentru investitori si pentru mediul economic local. Toate
unitatile administrativ-teritoriale membre vor aplica decizii fiscale armonizate, astfel
incat investitorii sa se confrunte cu un singur nivel de taxe si impozite pe intreg teritoriul
Zonei Metropolitane. Politicile fiscale sunt concepute pentru a stimula infiintarea de noi
intreprinderi, in special in domeniul producerii de bunuri si servicii, pentru a sprijini
firmele aflate in dificultate si pentru a promova dezvoltarea incubatoarelor de afaceri,
a parcurilor tehnologice si industriale. Scopul acestor masuri este nu doar atragerea de
investitii, ci si crearea de locuri de munca, valorificarea resurselor umane existente si
reducerea migratiei fortei de munca catre alte regiuni.

Politicile de mediu integrate in strategie urmaresc dezvoltarea unei Zone
Metropolitane sustenabile si echilibrate, in care protectia resurselor naturale,
conservarea biodiversitatii si reducerea impactului asupra mediului sunt prioritati. Prin
mentinerea si extinderea suprafetelor verzi, plantarea de arbori si arbusti, ecologizarea
imasurilor si a cursurilor de apa si promovarea practicilor durabile de gestionare a
deseurilor, Zona Metropolitana isi propune sa asigure un mediu de viata sanatos si
atractiv. Aceste masuri nu numai ca protejeaza mediul, dar contribuie si la cresterea
atractivitatii teritoriale pentru investitii, la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor si
la consolidarea imaginii Zonei Metropolitane Botosani ca spatiu modern si responsabil.

in ceea ce priveste serviciile comunitare de utilitdti publice, strategia
urmareste implementarea unui sistem integrat, eficient din punct de vedere economic
si ecologic, care sa raspunda tuturor nevoilor populatiei, atat in mediul urban, cat si in
cel rural. Prin modernizarea, dezvoltarea si extinderea infrastructurii de apa,
canalizare, energie si salubritate, precum si prin armonizarea serviciilor furnizate in
toate unitatile administrativ-teritoriale membre, Zona Metropolitana Botosani fsi
propune sa ofere un cadru coerent si predictibil pentru cetateni si investitori. Aceasta
abordare contribuie la reducerea decalajelor urban-rural si la crearea unei regiuni
echitabile, unde dezvoltarea economica si sociala se distribuie uniform.

Strategia abordeaza, de asemenea, provocarile identificate in perioada
precedenta, printre care se numara scurgerile de venituri in afara comunitatii,
nevalorificarea resurselor si pietelor locale, lipsa de coordonare a sectorului economic
si infrastructurii pentru servicii, precum si necesitatea revitalizarii zonelor centrale si
de tranzit. Tn acest context, sunt prevazute interventii integrate, precum crearea de
parcuri industriale si tehnologice, inventarierea si valorificarea spatiilor disponibile
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pentru investitii, pachete de facilitati pentru investitorii care genereaza locuri de munca
si atragerea de finantari regionale, nationale si europene pentru modernizarea si
extinderea infrastructurii. Parteneriatele public-private sunt considerate esentiale
pentru implementarea proiectelor locale eligibile si pentru maximizarea impactului
economic si social al investitiilor.

Implementarea acestei strategii va fi sustinuta printr-un mix de surse de
finantare, care includ fonduri europene nerambursabile prin Programul Regional Nord-
Est 2021-2027 (FEDR si FSE+), finantari din cadrul PNRR pentru infrastructura, mediu si
digitalizare, fonduri guvernamentale nationale pentru dezvoltare urbana si
infrastructura, precum si prin parteneriate public-private si investitii private directe.
Aceasta abordare integrata asigura sustenabilitatea, coerenta si eficienta interventiilor,
consolidand astfel pozitia Zonei Metropolitane.

VI.4. Directii de dezvoltare

VI.4.1. Directia 1: Conectivitate si mobilitate metropolitana

O mobilitate metropolitana eficienta reprezinta unul dintre pilonii fundamentali
ai Zonei Metropolitane Botosani, iar realizarea Variantei de Ocolire a municipiului
constituie o prioritate strategica pentru perioada 2026-2035. Ritmul rapid de dezvoltare
al municipiului Botosani si al localitatilor componente ale zonei metropolitane impune
adaptarea infrastructurii rutiere la nevoile actuale ale traficului de tranzit si la cerintele
economice ale regiunii. Studiile economice, precum Programul Romanian Economic
Monitor realizat de Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj, arata clar legatura dintre
infrastructura rutiera de mare viteza si cresterea economica: judetele cu cel putin un
tronson de autostrada au un PIB pe cap de locuitor cu 25% mai mare, iar includerea
Bucurestiului ridica aceasta diferenta la 36%. Aceste date subliniaza importanta
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economice a Zonei Metropolitane Botosani.

VI.4.1.1. Etapa | a Variantei de Ocolire a municipiului Botosani
are o lungime de 10,091 km si acopera traseul din DN29 Suceava - Botosani, de la
Manastirea Doamnei si giratoriul de la Lebada, pana la intersectia DN28B Botosani - Targu
Frumos si DJ208C Botosani - Vorona. Valoarea totala a investitiei este de 341.282.488
lei. Aceasta etapa este esentiala pentru degrevarea traficului de tranzit din municipiu,
in special pentru transportul greu catre directiile lasi, Suceava si punctele de frontiera,
precum Stinca-Costesti (Republica Moldova). Etapa | creeaza o legatura rapida intre
Drumul Expres Botosani - Suceava si zona Lebada, oferind o alternativa eficienta pentru
cei care doresc sa ocoleasca centrul municipiului si asigurand astfel fluidizarea traficului
rutier. In plus, implementarea acestei etape deschide perspective pentru dezvoltarea
accelerata a municipiului si a zonelor periurbane, facilitand accesul catre centrele
economice si promovand cresterea investitiilor private si publice pe arealul
metropolitan.
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Pe langa impactul asupra traficului, Etapa | contribuie la cresterea sigurantei
circulatiei, reducerea numarului de accidente si diminuarea poluarii fonice si
atmosferice in zonele locuite, oferind totodata un confort sporit participantilor la trafic.
De asemenea, proiectul genereaza locuri de munca pe perioada executiei lucrarilor si
creeaza oportunitati economice ulterioare, prin valorificarea terenurilor si
infrastructurii aditionale. Pentru implementarea acestei etape, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Zona Metropolitana Botosani” a obtinut finantare europeana prin
Programul de Transport, iar documentatia tehnica este deja in curs de realizare.

V1.4.1.2. Etapa a ll-a a VO Botosani se concentreaza pe continuarea si
extinderea centurii municipiului, cu sectorul Lebada - Baluseni - Stauceni, pe o lungime
de 15,15 km, dintre care 12,365 km pe doua benzi si 1,65 km pe trei benzi. Valoarea
estimata pentru realizarea studiului de fezabilitate este de 8.687.000 lei, iar valoarea
totala a proiectului, fara TVA, este de 119.445.375 euro. Traseul va traversa teritoriile
UAT Botosani, UAT Curtesti, UAT Baluseni si UAT Stauceni, iar pentru asigurarea
continuitatii si sigurantei circulatiei vor fi construite patru poduri/pasaje/viaducte, cu
o lungime cumulata de 1,135 km.

Etapa a ll-a are un impact major asupra conectivitatii metropolitane: ea va
permite integrarea localitatilor periurbane in reteaua de drumuri de mare viteza, va
creste capacitatea de circulatie si viteza medie de deplasare in zona metropolitana si
va reduce timpul de transport pentru persoane si marfuri. in plus, proiectul contribuie
la siguranta rutiera, reducerea poluarii si crearea unui mediu mai confortabil pentru
participantii la trafic. La nivel economic, implementarea acestei etape va stimula
dezvoltarea investitiilor private in zonele periurbane si va genera locuri de munca pe
termen lung prin valorificarea potentialului economic al noilor coridoare de
infrastructura.

Prin implementarea etapelor | si |, Zona Metropolitana Botosani va dispune de
oparte dintr-un inel rutier functional care va fluidiza traficul urban, va integra
comunitatile periurbane in fluxurile regionale si va crea premisele pentru dezvoltarea
etapelor ulterioare, inclusiv extinderea centurii municipiului si conectivitatea la
autostrazi. Aceste proiecte constituie baza unei mobilitati metropolitane moderne,
sigure si sustenabile, care raspunde nevoilor economice si sociale ale intregului areal
metropolitan.

VI.4.1.3. Extinderea VO Botosani si inchiderea inelului rutier
prin descarcarea in DEX Suceava - Botosani.

Etapele viitoare ale dezvoltarii infrastructurii rutiere metropolitane vizeaza
extinderea Variantei de Ocolire a municipiului Botosani si realizarea unui inel rutier
complet, capabil sa asigure o conectivitate coerenta intre principalele drumuri nationale
si viitorul Drum Expres Suceava - Botosani. Inchiderea acestui inel reprezinta un obiectiv
strategic major pentru Zona Metropolitana Botosani, intrucat va permite separarea clara
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a traficului de tranzit de traficul local, reducerea semnificativa a congestiilor din
interiorul municipiului si cresterea accesibilitatii pentru comunitatile periurbane.

Avand in vedere amploarea investitiei si necesitatea adaptarii la oportunitatile
de finantare care se vor ivi in perioada 2026-2035, extinderea Variantei de Ocolire este
conceputa intr-o maniera flexibila, fiind structurata in trei sectoare distincte, care pot
fi implementate integral sau etapizat, individual ori combinat, in functie de sursele de
finantare disponibile si de prioritatile strategice stabilite la nivel metropolitan.

Primul sector vizeaza realizarea conexiunii DN29D cu DN29 Botosani - Saveni.
Sectorul va porni din zona Victoria si isi va continua traseul pe teritoriul comunelor
Stauceni si Rachiti, eventual comuna Unteni, in functie de varianta de traseu care va fi
aleasa in urma Analizei Multicriteriale, urmand a se finaliza in DN29. Acest sector va
asigura o legatura directa intre estul zonei metropolitane si reteaua de drumuri
nationale, facilitand mobilitatea persoanelor si a marfurilor si reducand presiunea
asupra arterelor urbane existente.

Al doilea sector urmareste continuarea traseului de la DN29 Botosani - Saveni
catre DN29B Botosani - Dorohoi, pe teritoriul comunelor Rachiti, Mihai Eminescu si, dupa
caz, Roma. Aceasta legatura este esentiala pentru consolidarea conectivitatii nordice a
zonei metropolitane si pentru integrarea comunitatilor periurbane in fluxurile
economice regionale, contribuind la valorificarea terenurilor disponibile pentru
dezvoltari economice si logistice, mai ales ca pe teritoriul comunei Roma exista doi
dintre cei mai mari agenti economici ai Zonei Metropolitane: Doly-Com Distributie si
Cornell's Floor.

Cel de-al treilea sector vizeaza realizarea conexiunii finale dintre DN29B, in
zona Cucorani, si descarcarea in Drumul Expres Suceava - Botosani, traversand unitatile
administrativ-teritoriale Mihai Eminescu, Bucecea si Vladeni. Acest sector este esential
pentru inchiderea completa a inelului rutier metropolitan si pentru asigurarea unei
legaturi rapide si directe cu infrastructura de transport de mare viteza, maximizand
astfel beneficiile economice si functionale ale Drumului Expres pentru intreaga Zona
Metropolitana Botosani.

Implementarea acestor sectoare va contribui la fluidizarea traficului de tranzit,
reducerea timpilor de deplasare, cresterea sigurantei rutiere si diminuarea impactului
asupra mediului in zonele locuite. Totodata, inchiderea inelului rutier metropolitan va
crea premisele unei dezvoltari economice echilibrate, va spori atractivitatea teritoriala
a Zonei Metropolitane Botosani si va consolida rolul acesteia ca nod de conectivitate
regionala, capabil sa sustina investitii, mobilitate si crestere durabila pe termen lung.

VI.4.1.4. Conectivitatea Arealului Metropolitan cu reteaua
nationala de drumuri de mare viteza prin DEx Suceava - Botosani

Conectarea Zonei Metropolitane Botosani la reteaua nationala si europeana de
transport de mare viteza reprezinta un obiectiv strategic major pentru perioada 2026-
2035, cu impact direct asupra dezvoltarii economice, mobilitatii populatiei si cresterii
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atractivitatii teritoriale. In acest context, realizarea Drumului Expres Suceava - Botosani
constituie elementul esential care va integra judetul Botosani in reteaua de
infrastructura de transport de rang superior, asigurand legatura directa cu Autostrada
A7 ,,Moldovei” si, ulterior, cu Autostrada A8 ,,Unirii”, prin nodul de la Pascani.

Drumul Expres Suceava - Botosani va asigura conexiunea dintre doua cai principale
de transport aflate in administrarea CNAIR, respectiv Autostrada A7 Pascani - Suceava -
Siret si Varianta de Ocolire a municipiului Botosani. Prin aceasta legatura, municipiile
Botosani si Suceava, precum si localitatile traversate, vor fi integrate in reteaua
europeana TEN-T, facilitand accesul catre principalele coridoare de transport din
Romania si catre tarile vecine. Aceasta conectivitate va transforma Botosaniul dintr-un
capat de retea intr-un nod functional al infrastructurii regionale de transport.

La nivel teritorial, proiectul raspunde unei nevoi reale de mobilitate intr-o zona
in care municipiile Suceava si Botosani reprezinta principalii poli de dezvoltare ai regiunii
de Nord-Est. Conform recensamantului din 2021, judetul Suceava are o populatie de
642.551 locuitori, iar judetul Botosani de 392.821 locuitori, in timp ce municipiile
Suceava si Botosani concentreaza peste 170.000 de locuitori. Legatura rutiera actuala
dintre cele doua municipii este asigurata de DN29 (E58), drum care traverseaza
numeroase localitati si care este supus unui trafic intens, inclusiv trafic greu, generand
congestii, riscuri de accidente si disconfort pentru populatia locala.

Implementarea Drumului Expres Suceava - Botosani va conduce la degrevarea
semnificativa a DN29 de traficul de tranzit, reducerea timpilor de deplasare si cresterea
sigurantei rutiere, prin preluarea fluxurilor majore de transport pe o infrastructura
moderna, proiectata conform standardelor actuale. Totodata, proiectul va contribui la
reducerea poluarii fonice si a emisiilor de gaze cu efect de sera in localitatile traversate,
imbunatatind conditiile de viata ale locuitorilor si calitatea mediului.

Din perspectiva economica, dezvoltarea unei retele rutiere moderne si echilibrate
la nivel regional va spori atractivitatea Zonei Metropolitane Botosani pentru investitii
private, va facilita accesul la pietele de munca si va sustine dinamica mediului de
afaceri. Cresterea accesibilitatii relative a centrelor urbane, prin reducerea timpului si
costurilor de deplasare, va contribui la consolidarea relatiilor economice dintre
Botosani, Suceava si celelalte centre regionale, inclusiv lasi, prin conexiunea ulterioara
la Autostrada A8.

Prin corelarea Drumului Expres Suceava - Botosani cu etapele de realizare si
extindere ale Variantei de Ocolire a municipiului Botosani, Zona Metropolitana va
beneficia de o infrastructura coerenta, capabila sa sustina mobilitatea metropolitana,
dezvoltarea economica si integrarea deplina in reteaua nationala si europeana de
transport de mare viteza. Aceasta directie de dezvoltare reprezinta fundamentul pentru
transformarea Zonei Metropolitane Botosani intr-un teritoriu competitiv, accesibil si
atractiv pentru locuire, munca si investitii.
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VI.4.1.5. Modernizarea axei Calea Nationala si realizarea
pasajului subteran de la intersectia cu str. Uzinei

Reabilitarea si modernizarea Caii Nationale, principala artera de circulatie a
municipiului Botosani, reprezinta obiectivul major de infrastructura al administratiei
publice locale si un proiect esential pentru dezvoltarea urbana si decongestionarea
traficului la nivel metropolitan. Proiectul este finantat prin Programul Regional Nord-Est
2021-2027, Prioritatea 4 - ,,Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile”, cu
sprijinul Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, si vizeaza crearea unui nou
coridor de mobilitate urbana care sa imbunatateasca performantele transportului public
si ale traficului general in municipiu.

Interventia se realizeaza pe un tronson de aproximativ 2,64 km din Calea
Nationald, intre strazile lon Pillat si Garii, pe o suprafata de circa 63.000 mp de
carosabil, cu reconfigurarea completa a structurii rutiere. Proiectul prevede
dezafectarea fostei linii de tramvai, refacerea straturilor de fundatie si turnarea unui
nou covor asfaltic, precum si amenajarea a cate unei benzi dedicate transportului public
pe fiecare sens de circulatie, contribuind astfel la cresterea atractivitatii si eficientei
transportului public urban.

Un element-cheie al proiectului il reprezinta realizarea pasajului subteran de la
intersectia Calea Nationala - str. Uzinei - str. Sucevei, una dintre cele mai congestionate
zone de trafic din municipiu. Pasajul va avea o lungime de aproximativ 417 metri si o
suprafata de circa 6.460 mp, fiind prevazut cu doua benzi pe sens, dintre care una
dedicata transportului public. Aceasta investitie va asigura separarea fluxurilor de trafic,
va reduce semnificativ timpii de deplasare catre si dinspre zona industriala si va creste
siguranta rutiera, prin diminuarea conflictelor de trafic la nivelul intersectiei.

Complementar, proiectul include reabilitarea trotuarelor pe o lungime de
aproximativ 755 metri (6.710 mp) si realizarea de piste pentru biciclete pe o lungime de
circa 363 metri (870 mp), contribuind la dezvoltarea mobilitatii alternative si la
cresterea calitatii spatiului public urban. Zonele verzi vor fi reconfigurate, iar
infrastructura subterana va fi adaptata pentru a permite dezvoltari ulterioare ale
retelelor edilitare si de telecomunicatii, consolidand caracterul integrat si sustenabil al
investitiei.

Valoarea totala a investitiei este de aproximativ 158,3 milioane lei (TVA inclus),
din care lucrarile de constructii-montaj reprezinta peste 132,7 milioane lei, iar durata
estimata de realizare este de 30 de luni, cu 18 luni dedicate executiei propriu-zise. Prin
impactul sau asupra mobilitatii, sigurantei rutiere, reducerii poluarii si cresterii
accesibilitatii, acest proiect constituie un pilon strategic al dezvoltarii municipiului
Botosani si un element esential al functionarii eficiente a Zonei Metropolitane Botosani
in perioada 2026-2035.
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VI.4.1.6. Realizarea pasarelei pietonale dintre Versantul Pacea
si Parcul de Agrement Cornisa

Realizarea pasarelei pietonale dintre Versantul Pacea si Parcul de Agrement
Cornisa reprezinta un obiectiv de investitii strategic pentru municipiul Botosani, integrat
in Directia 1 - Conectivitate si mobilitate metropolitana a Strategiei de dezvoltare a
Zonei Metropolitane Botosani pentru perioada 2026-2035. Proiectul urmareste
imbunatatirea mobilitatii pietonale si cresterea accesibilitatii catre una dintre cele mai
importante zone de agrement ale municipiului, contribuind la cresterea calitatii vietii si
la promovarea mobilitatii urbane durabile.

Pasarela va asigura o legatura directa si sigura intre zona rezidentiala Versantul
Pacea si Parcul de Agrement Cornisa, eliminand barierele fizice existente si reducand
timpii de deplasare pentru pietoni. Lungimea totala a pasarelei este de 279,03 metri, la
care se adauga o desprindere in lungime 20,52 m destinata exclusiv circulatiei
biciclistilor.

Din punct de vedere tehnic si functional, proiectul prevede realizarea unei
structuri moderne, adaptate cerintelor actuale de siguranta si durabilitate, dotata cu
sisteme de iluminat public eficiente energetic si elemente de protectie pentru
utilizatori. Valoarea totala a investitiei este de 50.429.151,22 lei inclusiv TVA,
finantarea fiind asigurata prin Programului Regional Nord-Est 2021-2027, Prioritatea 4 -
O regiune cu o mobilitate urband mai durabild, cu contributie din bugetul local, conform
prevederilor legale.

Implementarea pasarelei pietonale va genera beneficii semnificative in plan
urban si social, prin stimularea deplasarilor nemotorizate, reducerea presiunii traficului
auto in zona de acces catre Parcul de Agrement Cornisa si cresterea sigurantei pietonale.
Totodata, investitia va contribui la valorificarea infrastructurii de agrement existente,
la cresterea atractivitatii municipiului Botosani pentru activitati recreative si la
consolidarea relatiilor functionale dintre cartierele rezidentiale si zonele de interes
public.

Zona acoperita a pasarelei pietonale si velo este conceputa ca un spatiu
functional si identitar, oferind protectie climatica, siguranta si un dialog artistic cu
patrimoniul cultural local. Zona acoperita la exterior este formata din doua volume
asimetrice, inspirate simbolic de cultura botosaneana: o jumatate are forma stilizata a
unei viori, gravata cu portretele lui Mihai Eminescu si George Enescu, simbolizand poezia
si muzica; iar cealalta jumatate reproduce silueta unei palete de pictura, unde sunt
gravate chipurile lui Stefan Luchian si Elie Radu, evocand artele vizuale si ingineria.
Balustrada arhitecturala propusa imbina functionalitatea cu un design modern, asigurand
atat siguranta utilizatorilor, cat si o integrare estetica armonioasa in peisajul urban.

Prin realizarea pasarelei dintre Versantul Pacea si Parcul de Agrement Cornisa,
municipiul Botosani face un pas important in directia reducerii barierelor urbane si a
crearii unui oras mai conectat, mai accesibil si mai prietenos pentru locuitori si
vizitatori.
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VI.4.1.7. Dezvoltarea integrata a mobilitatii urbane si
alternative in municipiul Botosani si Zona Metropolitana

in perioada 2026-2035, Zona Metropolitand Botosani va sustine o abordare
integrata privind dezvoltarea infrastructurii de mobilitate urbana si metropolitana, prin
continuarea si extinderea investitiilor realizate la nivelul Municipiului Botosani in
intervalul anterior de programare. Aceste interventii vizeaza reabilitarea, modernizarea
si extinderea infrastructurii rutiere, reorganizarea circulatiei si promovarea mobilitatii
durabile, cu scopul de a imbunatati functionarea sistemului de transport, de a reduce
congestiile si de a diminua impactul negativ asupra mediului.

Strategia urmareste crearea unor coridoare de mobilitate urbana moderne, care
sa creasca performantele transportului public si sa favorizeze utilizarea mijloacelor de
deplasare alternative, prin investitii integrate in infrastructura rutiera, pietonala si
pentru biciclisti. Reorganizarea circulatiei rutiere, introducerea de sensuri unice,
realizarea de pasarele pietonale, amenajarea de piste de biciclete si integrarea acestora
in sisteme inteligente de management al traficului contribuie la fluidizarea circulatiei si
la cresterea sigurantei tuturor participantilor la trafic.

Un accent deosebit este pus pe reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si pe
crearea unui mediu urban mai sanatos, prin adaptarea infrastructurii existente pentru
mobilitate alternativa, dezvoltarea zonelor pietonale si semi-pietonale, implementarea
de solutii inteligente pentru traversari pietonale si configurarea unor zone cu emisii
reduse sau zero. Aceste masuri sprijina tranzitia catre un model de mobilitate
sustenabila, aliniat obiectivelor europene privind schimbarile climatice si calitatea vietii
urbane.

In acelasi timp, strategia vizeazd imbunatatirea managementului parcarilor si a
spatiilor de stationare, prin amenajarea si reabilitarea parcarilor publice si rezidentiale,
inclusiv prin utilizarea de solutii inteligente sau modulare, cu rol in reducerea presiunii
asupra cailor de rulare auto si cresterea functionalitatii spatiului urban. Interventiile
asupra infrastructurii stradale locale, inclusiv asfaltarea si modernizarea strazilor din
zonele rezidentiale, completeaza acest demers integrat, contribuind la cresterea
confortului urban si la reducerea disparitatilor intraurbane.

Prin corelarea acestor tipuri de investitii si prin utilizarea surselor de finantare
europene si nationale disponibile, Zona Metropolitana Botosani urmareste consolidarea
unui sistem de mobilitate coerent, eficient si sustenabil, capabil sa sustina dezvoltarea
economica, sa imbunatateasca accesibilitatea si sa creasca atractivitatea municipiului
si a arealului metropolitan ca spatiu de locuire, munca si recreere.

VI.4.1.8. Modernizarea infrastructurii rutiere locale si
reducerea decalajului urban-rural in Zona Metropolitana Botosani

Dezvoltarea echilibrata a Zonei Metropolitane Botosani presupune, pe langa
investitiile majore in infrastructura de transport de rang superior, o atentie constanta
acordata infrastructurii rutiere locale, respectiv drumurilor orasenesti, comunale si
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satesti. In perioada 2026-2035, modernizarea si asfaltarea acestor categorii de drumuri
reprezinta o directie strategica esentiala pentru cresterea gradului de confort,
imbunatatirea nivelului de trai al populatiei din mediul rural si recuperarea decalajelor
existente intre mediul urban si cel rural din arealul metropolitan.

In prezent, existd inca localitati din Zona Metropolitand Botosani care se
confrunta cu deficiente ale infrastructurii rutiere locale, care limiteaza accesul
populatiei la servicii publice, educatie, sanatate si locuri de munca, dar si mobilitatea
fortei de munca intre comune si municipiul Botosani. Drumurile comunale si satesti
nemodernizate afecteaza nu doar confortul zilnic al locuitorilor, ci si capacitatea
comunitatilor rurale de a se integra functional in dinamica metropolitana.

Asfaltarea si modernizarea retelei de drumuri locale vor contribui direct la
cresterea accesibilitatii interne in cadrul Zonei Metropolitane, facilitand legaturile
dintre sate, comune si centrele urbane, precum si conexiunile cu infrastructura rutiera
principala - drumuri nationale, drumuri expres si varianta de ocolire a municipiului
Botosani. Astfel, mobilitatea zilnica a populatiei va deveni mai sigura, mai rapida si mai
eficienta, cu efecte pozitive asupra coeziunii teritoriale si sociale.

Din perspectiva economica, dezvoltarea infrastructurii rutiere locale este o
conditie esentiala pentru valorificarea potentialului economic al comunelor din Zona
Metropolitana Botosani. Drumurile modernizate asigura cadrul necesar pentru
dezvoltarea activitatilor agricole, agroindustriale, mestesugaresti si de servicii,
facilitand transportul materiilor prime, al produselor finite si accesul investitorilor catre
zonele cu potential de dezvoltare. Tn acest sens, infrastructura rutiera locala trebuie
privita nu doar ca o investitie in confortul populatiei, ci ca un instrument strategic de
stimulare a economiei locale si de atragere a investitiilor private.

Totodata, imbunatatirea conditiilor de circulatie in mediul rural contribuie la
cresterea atractivitatii zonelor periurbane pentru locuire si activitati economice,
reducand presiunea asupra municipiului Botosani si sustinand o dezvoltare metropolitana
policentrica. Modernizarea drumurilor orasenesti, comunale si satesti va sprijini inclusiv
dezvoltarea turismului local si a activitatilor conexe, prin facilitarea accesului catre
obiective naturale, culturale si de agrement din arealul metropolitan.

Prin aceasta directie de dezvoltare, Zona Metropolitana Botosani urmareste
reducerea disparitatilor dintre mediul urban si rural, cresterea gradului de incluziune
teritoriala si asigurarea unei infrastructuri de baza adecvate pentru dezvoltarea
economica durabila. Investitiile in drumurile locale vor fi corelate cu oportunitatile de
finantare disponibile la nivel national si european, precum si cu strategiile de dezvoltare
ale unitatilor administrativ-teritoriale membre, astfel incat impactul acestora sa fie
maxim si sa raspunda nevoilor reale ale comunitatilor locale.
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VI1.4.1.9. Dezvoltarea infrastructurii pentru mobilitate electrica

Dezvoltarea infrastructurii pentru mobilitate electrica constituie o componenta
complementara a tranzitiei energetice la nivel metropolitan.

in prezent, toate unitatile administrativ-teritoriale din Zona Metropolitana
Botosani au implementat sau au in curs de implementare proiecte privind realizarea de
statii de reincarcare pentru vehicule electrice, finantate din fonduri europene sau
nationale.

Extinderea retelei de statii de reincarcare electrica la nivel metropolitan
urmareste stimularea utilizarii transportului nepoluant, reducerea emisiilor generate de
trafic si cresterea atractivitatii Zonei Metropolitane pentru locuire, investitii si turism.
Abordarea coordonata a acestor investitii asigura coerenta teritoriala si acces echitabil
la infrastructura de mobilitate durabila, atat in municipiul Botosani, cat si in orasele si
comunele componente.

VI1.4.1.10. Transport public metropolitan

Transportul public metropolitan reprezinta un element esential al mobilitatii
durabile si al functionarii integrate a Zonei Metropolitane Botosani. Organizarea,
coordonarea si operarea acestui domeniu sunt asigurate de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,Transport Metropolitan Botosani”, structura specializata care
gestioneaza serviciile de transport public la nivelul arealului metropolitan, in
conformitate cu atributiile legale si strategiile sectoriale in vigoare.

Zona Metropolitana Botosani colaboreaza activ cu ADI ,, Transport Metropolitan
Botosani”, avand un rol complementar, de sprijin strategic si de corelare a proiectelor
de mobilitate cu obiectivele mai largi de dezvoltare teritoriala, economica si sociala.
Aceasta cooperare vizeaza asigurarea coerentei intre investitiile in infrastructura de
transport, politicile de mobilitate durabila si proiectele de dezvoltare urbana si
periurbana promovate la nivel metropolitan.

Pentru perioada 2026-2035, Zona Metropolitana Botosani va sustine si va facilita
dezvoltarea proiectelor initiate de ADI ,,Transport Metropolitan Botosani”, inclusiv prin
promovarea acestora in cadrul programelor de finantare regionale, nationale si
europene, prin sprijin institutional si prin integrarea lor in strategiile si planurile de
dezvoltare metropolitana. Obiectivul comun este crearea unui sistem de transport public
metropolitan eficient, accesibil si atractiv, care sa contribuie la reducerea traficului
auto, cresterea mobilitatii populatiei si imbunatatirea calitatii vietii in intregul areal al
Zonei Metropolitane Botosani.

139



t'l Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani

VI.4.1.11. Transport feroviar metropolitan - Trenul cadentat
Botosani-Suceava

in perioada 2026-2035, Zona Metropolitand Botosani urmareste consolidarea
conectivitatii teritoriale prin dezvoltarea unor sisteme de mobilitate integrate, eficiente
si sustenabile, care sa asigure legaturi rapide si fiabile intre municipiul Botosani,
localitatile periurbane si principalele centre urbane regionale. in acest context,
transportul feroviar metropolitan capata un rol strategic, complementar investitiilor
majore realizate si planificate in infrastructura rutiera.

Relatia feroviara Botosani-Suceava a fost inclusa de Autoritatea pentru Reforma
Feroviara in lista celor 12 conexiuni prioritare la nivel national pentru introducerea
serviciilor publice de transport feroviar de tip mers cadentat, dedicate navetei zilnice
intre orase mari si resedinte de judet apropiate. Aceasta selectie confirma importanta
strategica a axei Botosani-Suceava in cadrul retelei de mobilitate regionala a Moldovei
si rolul sau in structurarea fluxurilor de deplasare interurbane.

Implementarea trenului cadentat urmareste crearea unui serviciu public de
transport feroviar predictibil si competitiv, cu frecvente adaptate cererii reale de
mobilitate, capabil sa raspunda nevoilor de deplasare ale populatiei active, elevilor,
studentilor si navetistilor. Serviciul va fi fundamentat pe analize privind evolutia cererii
de transport, distributia modala, capacitatea infrastructurii feroviare existente,
sezonalitatea fluxurilor de calatori si eficienta economica a obligatiilor de serviciu
public.

Din perspectiva Zonei Metropolitane Botosani, trenul cadentat Botosani-Suceava
contribuie direct la cresterea accesibilitatii municipiului Botosani si a localitatilor din
arealul metropolitan catre municipiul Suceava, precum si catre retelele nationale si
europene de transport. Totodata, implementarea acestuia va conduce la reducerea
presiunii asupra infrastructurii rutiere existente, in special asupra DN29 / E58, sustinand
dezvoltarea economica si piata muncii prin diminuarea timpilor de deplasare si
extinderea ariei de acces la oportunitati de angajare.

Trenul metropolitan cadentat integreaza functional transportul feroviar cu
transportul public metropolitan si cu solutiile de mobilitate urbana durabila, contribuind
la cresterea sigurantei deplasarilor, la reducerea emisiilor poluante si la imbunatatirea
calitatii mediului.

Proiectul se aliniaza obiectivelor Programului Transport 2021-2027, fiind finantat
in faza actuala pentru realizarea documentatiilor tehnico-economice (Studiu de
Fezabilitate), si contribuie la atingerea prioritatilor privind dezvoltarea transportului
feroviar de calatori, cresterea cotei modale a transportului feroviar si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera.

Totodata, investitia este corelata cu Strategia de Dezvoltare Regionala Nord-Est
si cu obiectivele promovate de ADR Nord-Est, in domeniul mobilitatii durabile,
accesibilitatii regionale si reducerii disparitatilor teritoriale. Trenul cadentat Botosani-
Suceava este conceput ca un element structurant al retelei regionale de mobilitate,
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contribuind la consolidarea relatiilor functionale dintre cei doi poli urbani si la cresterea
coeziunii teritoriale in nordul regiunii Moldovei.

Prin implementarea acestui proiect, Zona Metropolitana Botosani isi asuma un rol
activ in tranzitia catre un sistem de transport public modern, nepoluant si competitiv,
integrat in reteaua regionala si nationala, in deplina concordanta cu politicile europene
si nationale in domeniul transportului durabil.

VI.4.1.12. Transport feroviar regional - Conexiunea feroviara
Botosani-lasi

in contextul dezvoltarii transportului feroviar metropolitan, Zona Metropolitana
Botosani urmareste, pentru perioada 2026-2035, imbunatatirea conectivitatii feroviare
cu municipiul lasi, principalul pol economic, universitar si administrativ al regiunii Nord-
Est. O legatura feroviara functionala Botosani-lasi este esentiala, avand in vedere rolul
strategic al lasului in reteaua regionala de servicii, educatie si ocupare, dar si
dependenta actuala aproape exclusiva de transportul rutier.

Avand in vedere conditiile actuale ale infrastructurii feroviare, realizarea unei
linii directe nu este fezabila pe termen scurt. Strategia propune, ca solutie realista si
etapizata, utilizarea traseului existent Botosani - Bucecea - Veresti - Pascani - Targu
Frumos - lasi, cu opriri in principalele localitati care deserveste cele doua zone
metropolitane si comunitatile intermediare relevante.

Din punct de vedere operational, aceasta abordare permite implementarea unui
tren cadentat regional, cu opriri scurte de 2-3 minute in fiecare statie, pentru a
maximiza viteza medie si a reduce timpul total de parcurs. In aceste conditii, durata
estimata a calatoriei ar fi de aproximativ 2 h 20-30 min, oferind o alternativa realista si
atractiva la transportul rutier, in special pentru navetisti si studenti.

Pe termen mediu si lung, Zona Metropolitana Botosani sprijina realizarea studiilor
si investitiilor necesare pentru optimizarea conectivitatii feroviare catre lasi, in corelare
cu programele nationale si europene de finantare, cu obiectivul de a face trenul regional
competitiv si eficient din punct de vedere temporal si operational.

VI.4.1.13. Transport aerian regional - Conexiunea Aeroport
Salcea (Suceava)

In perioada 2026-2035, Zona Metropolitand Botosani urmareste imbunatatirea
conectivitatii aeriene regionale si internationale prin valorificarea Aeroportului
International ,Stefan cel Mare” Suceava (Salcea), ca principal punct de acces aerian
pentru municipiul Botosani si arealul metropolitan. Aceasta directie este strans corelata
cu realizarea Drumului Expres Botosani-Suceava, care va reduce semnificativ timpul de
deplasare si va asigura o legatura mai sigura si mai eficienta fata de infrastructura
rutiera existenta.
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Accesul facil la infrastructura aeroportuara reprezinta un factor esential pentru
cresterea atractivitatii investitionale a Zonei Metropolitane Botosani, in special pentru
companiile cu activitate internationala, pentru mediul de afaceri orientat spre export si
pentru mobilitatea fortei de munca. Tn acest sens, strategia sustine dezvoltarea unui
parteneriat functional cu autoritatile locale din Suceava, in vederea modernizarii si
extinderii infrastructurii aeroportuare, inclusiv prin analiza oportunitatii realizarii unui
terminal cargo, capabil sa deserveasca transportul de marfuri si fluxurile comerciale
regionale.

in completarea infrastructurii aeroportuare existente, strategia are in vedere Si
solutii alternative de mobilitate aeriana, precum amenajarea de heliporturi sau facilitati
pentru aeronave usoare, destinate deplasarilor rapide ale investitorilor si operatorilor
economici. Aceasta abordare contribuie la consolidarea conectivitatii regionale, la
integrarea Zonei Metropolitane Botosani in circuitele economice nationale si
internationale si la sustinerea unei dezvoltari teritoriale competitive si echilibrate.

VI.4.1.14. Conectivitate si mobilitate metropolitana

Directia 1 de dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani pentru perioada 2026-
2035 contureaza o abordare integrata a mobilitatii, fundamentata pe
complementaritatea dintre infrastructura rutiera, feroviara si aeriana, cu accent pe
accesibilitate, siguranta, sustenabilitate si eficienta economica. Investitiile propuse
vizeaza atat imbunatatirea conectivitatii interne a arealului metropolitan, cat si
integrarea acestuia in retelele regionale, nationale si europene de transport.

Prin dezvoltarea infrastructurii rutiere de mare viteza, promovarea transportului
feroviar metropolitan si regional, precum si prin valorificarea accesului la transportul
aerian, Zona Metropolitana Botosani urmareste reducerea timpilor de deplasare,
cresterea atractivitatii teritoriale si sprijinirea mobilitatii fortei de munca si a mediului
de afaceri. Totodata, directia sustine tranzitia catre forme de transport mai putin
poluante si mai eficiente, contribuind la imbunatatirea calitatii vietii si la atingerea
obiectivelor de mediu asumate la nivel european si national.

Implementarea Directiei 1 va avea un rol determinant in sustinerea celorlalte
directii strategice ale Zonei Metropolitane Botosani, mobilitatea fiind un factor-cheie
pentru dezvoltarea economica, coeziunea teritoriala si reducerea disparitatilor urban-
rural. Prin corelarea proiectelor propuse cu programele de finantare disponibile, in
special Programul Transport 2021-2027 si instrumentele promovate de ADR Nord-Est,
Zona Metropolitana Botosani isi consolideaza pozitia ca pol regional emergent, bine
conectat si competitiv.
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VI.4.2. Directia 2: Dezvoltarea serviciilor publice si utilitatilor la
nivel metropolitan

Functionarea coerenta si competitiva a Zonei Metropolitane Botosani este
conditionata de existenta unor servicii publice moderne, eficiente si accesibile,
furnizate in mod echitabil la nivelul intregului areal metropolitan. In perioada 2026-
2035, aceasta directie strategica vizeaza consolidarea si integrarea serviciilor publice si
a utilitatilor, ca fundament al cresterii calitatii vietii, al reducerii decalajelor urban-
rural si al sustinerii dezvoltarii economice.

Directia urmareste trecerea de la interventii fragmentate, limitate la nivel local,
catre o abordare metropolitana a serviciilor publice, bazata pe cooperare
interinstitutionald, planificare integrata si utilizarea eficienta a resurselor financiare. in
acest sens, Zona Metropolitana Botosani actioneaza ca platforma de coordonare intre
unitatile administrativ-teritoriale membre, operatorii de servicii publice si autoritatile
judetene si regionale.

Interventiile avute in vedere includ dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
alimentare cu apa si canalizare, gestionarea integrata a deseurilor si serviciilor de
salubrizare, extinderea si eficientizarea retelelor de gaze naturale, modernizarea
iluminatului public, precum si imbunatatirea altor servicii publice de interes general,
precum ecarisajul, serviciile de intretinere a domeniului public si utilitatile tehnico-
edilitare conexe. Aceste servicii sunt esentiale atat pentru confortul si siguranta
populatiei, cat si pentru atractivitatea zonei din perspectiva investitiilor si a dezvoltarii
economice.

VI.4.2.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
alimentare cu apa si canalizare

Dezvoltarea echilibrata a Zonei Metropolitane Botosani este strans legata de
accesul populatiei la servicii de baza moderne si sigure, in special la infrastructura de
alimentare cu apa potabild si canalizare. In perioada 2026-2035, aceastd subdirectie
urmareste extinderea si modernizarea retelelor de utilitati publice in toate unitatile
administrativ-teritoriale membre, cu un accent deosebit asupra zonelor rurale si
periurbane care inregistreaza deficite semnificative din punct de vedere al
infrastructurii edilitare.

Interventiile propuse vizeaza cresterea gradului de conectare a gospodariilor la
retele conforme cu standardele europene, imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate si
reducerea disparitatilor dintre mediul urban si rural. Abordarea promovata de Zona
Metropolitana Botosani este una integrata, corelata cu investitiile realizate de operatorii
regionali si cu programele nationale si europene dedicate infrastructurii de apa si apa
uzata.

Zona Metropolitana Botosani are deja un rol activ in implementarea unor proiecte
concrete in acest domeniu, prin realizarea retelei de canalizare in cartierul Bucovina
din municipiul Botosani si comuna Curtesti, precum si prin implementarea proiectului
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aflat in curs in zona Lebada-Curtesti, care presupune realizarea unei retele de canalizare
de aproximativ 8 km, cu o valoare a investitiei de peste 10 milioane de lei. Aceste
proiecte reprezinta exemple de buna practica in ceea ce priveste cooperarea
metropolitana pentru furnizarea serviciilor publice de utilitate.

VI.4.2.2. Operatorul regional de apa si proiectul strategic de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata (PDD 2021-2027)

Asigurarea serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare la standarde
europene in Zona Metropolitana Botosani este strans legata de rolul si capacitatea
operatorului regional Nova Apaserv S.A. Botosani, entitate de interes public aflata sub
coordonarea Consiliului Judetean Botosani si avand ca actionari municipiul Botosani,
orasele si comunele din judet, inclusiv unitati administrativ-teritoriale membre ale
ZMBT.

Nova Apaserv S.A. gestioneaza captarea, tratarea si distributia apei potabile,
precum si colectarea si epurarea apelor uzate, asigurand functionarea sistemelor publice
de utilitati in municipiul Botosani si in majoritatea localitatilor din zona metropolitana.
Structura regionala a actionariatului reflecta caracterul integrat al serviciului si
fundamentul cooperarii intercomunitare in domeniul utilitatilor publice.

In acest context, operatorul regional a depus spre finantare, in cadrul
Programului Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027, ,,Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apad si apd uzatd in judetul Botosani”, un proiect strategic cu impact
major asupra municipiului Botosani si a localitatilor din Zona Metropolitana. Valoarea
totala estimata a investitiilor depaseste 277 milioane euro, proiectul fiind structurat in
doua etape de implementare.

Etapa I, cu o valoare eligibila de aproximativ 149 milioane euro, vizeaza investitii
prioritare, mature din punct de vedere tehnic, si include:

- construirea si modernizarea statiilor de epurare a apelor uzate, inclusiv
realizarea unei statii de epurare la Bucecea si modernizarea infrastructurii de epurare
care deserveste municipiul Botosani;

- modernizarea liniei de namol si a statiilor de epurare din municipiul Botosani;

- extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in
municipiul Botosani si in mai multe UAT-uri din Zona Metropolitana;

- modernizarea captarilor, statiilor de tratare si a sistemelor de pompare;

- digitalizarea operarii sistemelor (SCADA, GIS, contorizare inteligenta) si
implementarea de masuri pentru eficienta energetica.

Etapa a ll-a, estimata la aproximativ 128 milioane euro, va fi conditionata de
progresul substantial al primei etape si va permite extinderea investitiilor catre alte
orase mici si comune din judet, inclusiv din Zona Metropolitana Botosani, contribuind la
accelerarea procesului de conformare la directivele europene privind apa potabila si
apele uzate.
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Prin acest proiect, municipiul Botosani isi consolideaza rolul de pol urban central
al sistemului de utilitati, iar localitatile din ZMBT beneficiaza de investitii integrate care
reduc decalajele urban-rural, imbunatatesc calitatea mediului si cresc atractivitatea
zonei pentru locuire si investitii. Zona Metropolitana Botosani isi asuma un rol de
partener institutional activ, sprijinind coordonarea si corelarea investitiilor locale cu
cele regionale.

VI.4.2.3. Extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare
in mediul rural si in urbanul mic

Reducerea decalajelor de acces la servicii publice de baza dintre municipiul
Botosani, orasele mici si comunele din Zona Metropolitana Botosani reprezinta o
prioritate strategicd pentru perioada 2026-2035. in acest context, extinderea Si
modernizarea retelelor de alimentare cu apa potabila si canalizare constituie un pilon
esential al dezvoltarii echilibrate la nivel metropolitan.

La nivelul urbanului mic, sunt avute in vedere investitii finantate din bugetele
locale pentru extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare, inclusiv in orasul
Bucecea, ca parte a procesului de consolidare a serviciilor publice locale si de corelare
cu investitiile regionale realizate prin operatorul Nova Apaserv.

in mediul rural, Zona Metropolitana Botosani sprijina si coreleaza proiecte de
infiintare si extindere a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in comunele
membre, precum Vladeni, Baluseni, Roma si altele, aflate in diferite stadii de
implementare sau pregatire. Aceste investitii vizeaza atat extinderea retelelor de
distributie, cat si realizarea infrastructurii de canalizare si epurare, cu impact direct
asupra sanatatii publice si protectiei mediului.

in completarea retelelor existente, vor fi promovate solutii punctuale pentru
cresterea sigurantei alimentarii cu apa, inclusiv realizarea de puturi de mare adancime
si construirea de bazine de apa, ca masuri de rezilienta la perioadele de seceta si de
adaptare la schimbarile climatice.

Prin aceste interventii integrate, Zona Metropolitana Botosani urmareste
asigurarea accesului echitabil la servicii de utilitati publice, consolidarea coeziunii
teritoriale si crearea unui cadru favorabil dezvoltarii durabile in mediul urban si rural.

VI1.4.2.4. Energie curata din surse regenerabile

Tranzitia catre utilizarea surselor regenerabile de energie reprezinta o prioritate
transversala pentru Zona Metropolitana Botosani, cu impact direct asupra eficientei
serviciilor publice si reducerii costurilor operationale.

Tn acest context, municipiul Botosani, prin societatea Termica, Consiliul Judetean
Botosani, operatorul regional Nova Apaserv, au initiat si implementeaza proiecte de
producere a energiei electrice din surse fotovoltaice, destinate autoconsumului pentru
infrastructuri publice esentiale. Astfel, Termica isi realizeaza propriul parc fotovoltaice,
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in timp ce Nova Apaserv deruleaza proiecte pentru punerea in functiune a astfel de
capacitati la statiile de tratare a apei (STAP Catamarasti, STAP Bucecea), statii de
epurare (SEAU Rachiti). Consiliul Judetean Botosani, printr-o finantare atrasa din Fondul
pentru Modernziare, implementeaza un proiect de realizare a unei centrale fotovoltaice
de 1 MW la Bucecea prin care se va asigura parte din electricitatea necesara pentru
Spitalul Judetean de Urgenta ,Mavromati”. De asemenea, unitati administrativ-
teritoriale membre ale Zonei Metropolitane, precum Baluseni, Curtesti si Roma, au
proiecte aflate in diferite stadii de implementare, finantate din fonduri europene sau
prin Fondul pentru Modernizare, in timp ce alte UAT-uri, inclusiv Bucecea si Vladeni, isi
propun dezvoltarea de parcuri fotovoltaice pentru acoperirea consumului propriu de
energie.

Aceste investitii contribuie la cresterea independentei energetice, reducerea
emisiilor de carbon si alinierea Zonei Metropolitane Botosani la obiectivele Pactului
Verde European.

VI.4.2.5. Modernizarea si eficientizarea sistemelor de iluminat
public la nivel metropolitan

[luminatul public reprezinta un serviciu public esential pentru siguranta,
confortul si calitatea vietii in Zona Metropolitana Botosani, avand totodata un impact
direct asupra consumului energetic si a emisiilor de gaze cu efect de sera. in acest
context, modernizarea si eficientizarea sistemelor de iluminat public constituie o
directie de actiune comuna pentru toate unitatile administrativ-teritoriale membre ale
ZMBT, in concordanta cu obiectivele europene privind eficienta energetica si tranzitia
verde.

in perioada recentd, toate UAT-urile componente ale Zonei Metropolitane
Botosani - municipiul Botosani, orasele si comunele din arealul metropolitan - au
implementat, se afla in curs de implementare sau intentioneaza sa extinda proiecte de
modernizare a iluminatului public prin inlocuirea corpurilor de iluminat clasice cu solutii
eficiente energetic, in principal sisteme de tip LED. Aceste investitii urmaresc reducerea
consumului de energie electrica, scaderea costurilor de operare si mentenanta, precum
si diminuarea emisiilor de CO2 generate de serviciile publice locale.

Municipiul Botosani reprezinta un exemplu relevant de buna practica la nivel
metropolitan, serviciul de iluminat public fiind organizat in cadrul unui cadru
institutional clar, in conformitate cu Legea nr. 51/2006 si Legea nr. 230/2006. in ultimii
ani, municipalitatea a demarat un amplu proces de modernizare a sistemului de iluminat
public, prin inlocuirea progresiva a lampilor conventionale cu corpuri LED si prin
pregatirea unor investitii pentru introducerea sistemelor de telegestiune, care permit
monitorizarea si controlul inteligent al consumurilor. Aceste masuri contribuie la
cresterea eficientei energetice si la imbunatatirea perceptiei cetatenilor asupra calitatii
serviciului.

La nivel metropolitan, strategia urmareste generalizarea acestor interventii si
extinderea lor in toate localitatile membre, adaptat specificului fiecarui UAT. Sunt
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promovate investitii etapizate pentru modernizarea iluminatului stradal, pietonal si
arhitectural, cu accent pe zonele rezidentiale, spatiile publice, traseele de mobilitate
si obiectivele de interes comunitar. Totodata, se incurajeaza adoptarea solutiilor de
iluminat inteligent, care permit optimizarea fluxurilor de lumina in functie de trafic,
orar si conditii de mediu.

Aceasta directie de actiune este corelata cu angajamentele asumate de
autoritatile locale din Zona Metropolitana Botosani in cadrul initiativelor europene
privind clima si energia, inclusiv obiectivele de reducere a emisiilor de carbon pana in
anul 2035. Prin modernizarea sistemelor de iluminat public, ZMBT contribuie la
dezvoltarea unei infrastructuri energetice durabile, la cresterea sigurantei publice si la
consolidarea unei imagini unitare de zona metropolitana moderna si eficient
administrata.

VI.4.2.6. Salubritatea, deszapezirea si managementul deseurilor
la nivel metropolitan

Asigurarea unor servicii publice de salubritate, deszapezire si management al
deseurilor eficiente, continue si conforme cu standardele europene reprezinta o conditie
esentiala pentru functionarea coerenta a Zonei Metropolitane Botosani si pentru
cresterea calitatii vietii in intreg arealul metropolitan. Aceste servicii au un impact
direct asupra sanatatii publice, protectiei mediului, sigurantei circulatiei, atractivitatii
pentru locuire si investitii, precum si asupra reducerii decalajelor existente intre
municipiul Botosani, urbanul mic si mediul rural.

in context metropolitan, serviciile de salubritate, deszapezire si gestionare a
deseurilor nu mai pot fi abordate fragmentat, exclusiv la nivelul fiecarei unitati
administrativ-teritoriale, ci necesita o viziune integrata, bazata pe cooperare
interinstitutionala, coordonare intre UAT-urile membre si corelare cu politicile si
investitiile judetene, regionale si nationale. Zona Metropolitana Botosani urmareste
dezvoltarea unui cadru functional unitar, care sa permita furnizarea acestor servicii la
standarde comparabile in toate localitatile componente, indiferent de dimensiunea sau
gradul lor de urbanizare.

Totodata, managementul deseurilor reprezinta una dintre cele mai complexe
politici publice, aflata sub presiunea obiectivelor asumate de Romania in domeniul
economiei circulare, reducerii depozitarii si cresterii gradului de reciclare si valorificare.
Zona Metropolitana Botosani se inscrie in cadrul Sistemului de Management Integrat al
Deseurilor la nivel judetean, coordonat de Consiliul Judetean Botosani, dar isi asuma un
rol activ in sustinerea si corelarea investitiilor locale cu infrastructura strategica
judeteana, precum si in facilitarea implementarii proiectelor la nivelul localitatilor
membre.

Abordarea strategica la nivel metropolitan vizeaza tranzitia de la un model
centrat preponderent pe depozitare catre un sistem modern si sustenabil, bazat pe
prevenirea generarii deseurilor, colectare separata, tratare, valorificare materiala si
energetica, reducerea cantitatilor eliminate final si protejarea mediului. Prin

147



t'l Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani
dezvoltarea integrata a acestor servicii, Zona Metropolitana Botosani isi propune

consolidarea coeziunii teritoriale, imbunatatirea conditiilor de trai si sprijinirea
tranzitiei verzi la nivel local si regional.

VI.4.2.6.1. Salubritatea si deszapezirea la nivelul Zonei
Metropolitane Botosani

La nivelul municipiului Botosani, serviciile de salubritate si deszapezire sunt
asigurate de Societatea Urban Serv S.A., operator aflat in subordinea Consiliului Local
Botosani, care gestioneaza colectarea deseurilor municipale, curatenia stradala,
deszapezirea cailor publice si activitatile conexe. Aceste servicii contribuie semnificativ
la mentinerea unui mediu urban functional, sigur si atractiv pentru locuitori.

In Zona Metropolitand Botosani, insd, nivelul de dezvoltare si organizare al
serviciilor de salubritate si deszapezire este neuniform, in special in mediul rural si in
localitatile de dimensiuni mici.

Strategia metropolitana urmareste extinderea si armonizarea serviciilor de
salubritate si deszapezire la nivelul tuturor UAT-urilor componente, prin promovarea
unor solutii comune, cresterea capacitatii administrative locale si facilitarea accesului
la finantari nerambursabile. O abordare integrata la nivel metropolitan va contribui la
asigurarea unor conditii de trai decente pentru toti locuitorii, la reducerea diferentelor
dintre urban si rural si la imbunatatirea aspectului si functionalitatii spatiului public.

In acest context, mai multe primarii din arealul metropolitan au depus proiecte
prin Planul National de Redresare si Rezilienta, in special pentru dezvoltarea
infrastructurii de colectare a deseurilor prin centre de aport voluntar si platforme pentru
gunoiul de grajd in mediul rural, unele dintre acestea fiind finalizate sau aflate in stadii
avansate de implementare, iar altele necesitand identificarea unor surse alternative de
finantare pentru finalizare sau continuare.

Un element esential al modernizarii serviciilor de salubritate si al functionarii
eficiente a Sistemului de Management Integrat al Deseurilor il reprezinta extinderea si
eficientizarea colectarii selective a deseurilor la nivelul Zonei Metropolitane Botosani.
in prezent, gradul de colectare separata difera semnificativ intre municipiul Botosani si
localitatile din urbanul mic si mediul rural, ceea ce afecteaza performanta intregului
sistem si capacitatea de atingere a tintelor de reciclare asumate la nivel national si
european.

VI.4.2.6.2. Managementul deseurilor la nivel metropolitan

Managementul deseurilor in Zona Metropolitana Botosani este organizat la nivel
judetean, sub coordonarea Consiliului Judetean Botosani, prin intermediul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara Eco Proces Botosani si al Sistemului de Management Integrat
al Deseurilor (SMID), operat prin concesionare de agenti economonici. Acest sistem
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asigura colectarea, transportul, tratarea, valorificarea si eliminarea finala a deseurilor
municipale, in conformitate cu legislatia nationala si europeana.

Un rol central in cadrul SMID il are Centrul de Management Integrat al Deseurilor
(CMID) Stauceni, infrastructura strategica pentru intreg judetul si implicit pentru Zona
Metropolitand Botosani. in vederea cresterii sigurantei si functionalititii acestui
obiectiv, Consiliul Judetean Botosani a demarat un proiect de lucrari de interventie in
prima urgenta pentru consolidarea si punerea in siguranta a depozitului de deseuri, in
special a zonei afectate de alunecari de teren, cu o valoare estimata a investitiei de
aproximativ 2,75 milioane de euro.

Totodata, prima celula a depozitului de deseuri este ocupata in proportie de
peste 65%, fapt care a determinat initierea procedurilor pentru realizarea celei de-a
doua celule, necesara pentru asigurarea continuitatii serviciului de depozitare.

in paralel, a fost elaboratd documentatia tehnicid in vederea obtinerii unei
finantari europene estimate intre 30 si 35 milioane de euro pentru realizarea unei Statii
de Tratare Mecano-Biologica (TMB) cu digestie anaeroba. Aceasta investitie strategica
presupune dezvoltarea unor instalatii de digestie anaeroba pentru biodeseuri, realizarea
unei statii de compostare cu o capacitate de aproximativ 5.000 de tone, precum si a trei
statii de compostare de capacitate mica, destinate gestionarii eficiente a biodeseurilor
la nivel local. Prin implementarea acestor solutii, Sistemul de Management Integrat al
Deseurilor va deveni semnificativ mai prietenos cu mediul, estimandu-se o reducere a
volumului deseurilor depozitate cu aproximativ 60%-65%, ca urmare a proceselor de
tratare si valorificare.

Complementar, la nivelul Zonei Metropolitane Botosani sunt promovate investitii
pentru dezvoltarea infrastructurii de colectare selectiva, inclusiv centre de aport
voluntar, insule ecologice digitalizate, sisteme integrate de gestionare a gunoiului de
grajd si proiecte de reciclare, unele dintre acestea fiind finantate prin PNRR, iar altele
aflandu-se in etapa de identificare a unor surse alternative de finantare.

Prin consolidarea managementului deseurilor si integrarea acestuia intr-o viziune
metropolitana coerenta, Zona Metropolitana Botosani urmareste reducerea impactului
asupra mediului, cresterea gradului de reciclare si valorificare a deseurilor, precum si
alinierea la obiectivele economiei circulare si ale tranzitiei verzi. Prin aceasta abordare
integrata, managementul deseurilor devine un instrument esential pentru protectia
mediului si sanatatea publica.

VI.4.2.7. Energia termica si tranzitia energetica la nivel
metropolitan

Asigurarea unei alimentari cu energie termica eficiente, sigure si conforme cu
obiectivele de mediu reprezinta un element strategic pentru dezvoltarea durabila a

Zonei Metropolitane Botosani, avand un impact direct asupra calitatii vietii populatiei,
reducerii consumurilor energetice si limitarii emisiilor de gaze cu efect de sera.
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In municipiul Botosani, serviciul public de alimentare centralizata cu energie
termica este operat de societatea Modern Calor S.A., care furnizeaza energie termica
pentru consumatorii rezidentiali si non-rezidentiali, precum si energie electrica in
cogenerare. Sistemul centralizat a beneficiat, in ultimii ani, de un proces amplu de
modernizare si reabilitare a infrastructurii de producere si distributie, gradul de
reabilitare al retelelor depasind 90%. Aceste investitii au contribuit la reducerea
pierderilor tehnologice, cresterea eficientei energetice si imbunatatirea fiabilitatii
serviciului public.

Alimentarea centralizata cu energie termica este recunoscuta, in mediul urban,
ca fiind una dintre cele mai eficiente solutii de incalzire, atat din perspectiva costurilor
de operare si mentenanta, cat si din cea a protectiei mediului si a sigurantei in
exploatare. Strategiile locale si metropolitane urmaresc consolidarea si stabilizarea
acestui sistem, reconectarea consumatorilor existenti, atragerea de noi utilizatori si
adaptarea continua la cerintele legislatiei nationale si europene in domeniul eficientei
energetice si al protectiei mediului.

La nivelul Zonei Metropolitane Botosani, energia termica este abordata
diferentiat, in functie de specificul fiecarei unitati administrativ-teritoriale. in timp ce
municipiul Botosani dispune de un sistem centralizat modernizat, localitatile din urbanul
mic si mediul rural utilizeaza preponderent solutii descentralizate de producere a
energiei termice, bazate pe centrale proprii sau sisteme individuale. Strategia
metropolitana promoveaza o abordare coerenta si complementara, care sa permita,
acolo unde este fezabil, extinderea unor solutii eficiente si sustenabile de incalzire,
adaptate dimensiunii si densitatii asezarilor.

Prin dezvoltarea si optimizarea serviciilor de alimentare cu energie termica, Zona
Metropolitana Botosani urmareste reducerea consumurilor de energie primara, cresterea
eficientei utilizarii resurselor, diminuarea impactului asupra mediului si asigurarea unor
servicii publice de calitate pentru populatie si mediul economic.

VI.4.2.8. Reabilitarea energetica a cladirilor publice si
rezidentiale

Reabilitarea energetica a cladirilor reprezinta o componenta esentiala a
dezvoltarii durabile in Zona Metropolitana Botosani, cu efecte directe asupra reducerii
consumurilor de energie, scaderii emisiilor de carbon si cresterii confortului pentru
utilizatori.

La nivelul municipiului Botosani si al UAT-urilor componente, sunt implementate
proiecte de renovare energetica a cladirilor rezidentiale multifamiliale si a cladirilor
publice, finantate in principal prin Planul National de Redresare si Rezilienta.
Interventiile vizeaza cresterea performantei energetice prin reabilitarea anvelopei
cladirilor, modernizarea sistemelor de incalzire si preparare a apei calde, integrarea
surselor regenerabile de energie, optimizarea iluminatului si instalarea unor sisteme
inteligente de management energetic.
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Aceste proiecte contribuie la reducerea semnificativa a consumurilor de energie
si a costurilor suportate de utilizatori, la imbunatatirea calitatii mediului interior si la
cresterea duratei de viata a cladirilor. Finantarea nerambursabila integrala elimina
presiunea financiara asupra populatiei si a autoritatilor locale, facilitand implementarea
accelerata a investitiilor.

La nivel metropolitan, reabilitarea energetica este abordata intr-o maniera
coerenta, corelata cu politicile de eficienta energetica, tranzitie verde si dezvoltare
urbana durabila, urmarindu-se extinderea acestui tip de interventii si catre urbanul mic
si mediul rural, in functie de prioritatile locale si de accesul la surse de finantare.

VI1.4.2.9. Consolidarea seismica a cladirilor publice

in paralel cu masurile de eficientizare energetica, consolidarea seismica a
cladirilor publice reprezinta o prioritate strategica pentru Zona Metropolitana Botosani,
avand ca obiectiv principal cresterea sigurantei populatiei si protejarea investitiilor
publice pe termen lung.

La nivelul municipiului Botosani si al judetului, sunt in curs de implementare sau
in faza de pregatire proiecte de consolidare seismica a unor cladiri publice cu functiuni
esentiale, culturale si educationale, finantate din programe nationale si europene.
Aceste interventii vizeaza reducerea riscului seismic, cresterea rezilientei infrastructurii
publice si asigurarea continuitatii serviciilor publice in situatii de urgenta.

Abordarea integrata a consolidarii seismice, corelata cu lucrarile de modernizare
si eficientizare energetica, permite optimizarea investitiilor si adaptarea cladirilor
publice la standardele actuale de siguranta, functionalitate si sustenabilitate.

V1.4.2.10. Infrastructura energetica de transport si distributie la
nivel metropolitan

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii energetice reprezinta o conditie
esentiala pentru functionarea eficienta a serviciilor publice, pentru competitivitatea
economica si pentru cresterea calitatii vietii in Zona Metropolitana Botosani. Asigurarea
accesului sigur, continuu si la costuri acceptabile la energie electrica si gaze naturale
constituie o prioritate strategica transversala, cu impact direct asupra gospodariilor,
mediului de afaceri, serviciilor publice si investitiilor viitoare.

La nivel metropolitan, infrastructura energetica trebuie abordata intr-o maniera
integrata, care sa depaseasca limitele administrative ale fiecarei unitati administrativ-
teritoriale si sa valorifice pozitionarea strategica a Zonei Metropolitane Botosani in
retelele regionale si nationale de transport si distributie a energiei. Tranzitia energetica,
electrificarea serviciilor publice, dezvoltarea mobilitatii electrice si cresterea
consumului de energie in sectorul rezidential si economic impun adaptarea si extinderea
capacitatilor existente.
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Zona Metropolitana Botosani urmareste consolidarea cooperarii dintre
autoritatile publice locale, operatorii de distributie si transport, autoritatile judetene si
institutiile nationale responsabile, in vederea corelarii investitiilor locale cu marile
proiecte de infrastructura energetica si cu obiectivele de securitate energetica ale
Romaniei.

VI1.4.2.10.1. Retelele de energie electrica si integrarea in
sistemul energetic national

in paralel cu modernizarea serviciilor publice si a infrastructurii urbane,
dezvoltarea si adaptarea retelelor de energie electrica reprezinta o prioritate comuna
pentru toate unitatile administrativ-teritoriale din Zona Metropolitana Botosani.
Asigurarea accesului universal la energie electrica, cresterea fiabilitatii retelelor de
distributie si adaptarea acestora la noile cerinte generate de digitalizare, eficienta
energetica si electrificarea serviciilor publice sunt obiective asumate la nivel
metropolitan.

Modernizarea infrastructurii electrice sustine, in mod direct, dezvoltarea
iluminatului public eficient, functionarea serviciilor de utilitati, alimentarea statiilor de
incarcare pentru vehicule electrice si integrarea capacitatilor de producere a energiei
din surse regenerabile la nivel local. Tn acest context, Zona Metropolitana Botosani
promoveaza o abordare coordonata a investitiilor, care sa reduca vulnerabilitatile
energetice si sa permita o dezvoltare echilibrata a tuturor localitatilor componente.

Un proiect strategic de importanta nationala si regionala pentru arealul
metropolitan este dezvoltarea liniei electrice aeriene de inalta tensiune LEA 400 kV
Suceava-Balti, aflata in prezent in etapa de elaborare a studiului de fezabilitate. Traseul
propus traverseaza pe diagonala arealul metropolitan Botosani si are potentialul de a
consolida rolul zonei in reteaua de transport a energiei electrice la nivel national si
transfrontalier. Tn perspectiva implementarii acestui proiect, este avuta in vedere
realizarea unei statii de injectie in zona municipiului Botosani sau in proximitatea
acestuia, cu un orizont estimat de realizare in jurul anului 2029.

Implementarea acestui obiectiv strategic va contribui la cresterea sigurantei in
alimentarea cu energie electrica, la facilitarea integrarii noilor capacitati de productie
si la crearea de oportunitati pentru dezvoltarea economica si investitionala a Zonei
Metropolitane Botosani.

VI.4.2.10.2. Retelele de gaze naturale si extinderea accesului la
servicii energetice moderne

Gazele naturale reprezinta o componenta importanta a mixului energetic local,
fiind utilizate atat pentru consumul casnic, cat si pentru activitati economice si servicii

publice. Desi acest tip de combustibil are un impact asupra mediului mai redus
comparativ cu alti combustibili fosili, accesul la retelele de distributie este inca limitat
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la nivelul Zonei Metropolitane Botosani, fiind concentrat in municipiul Botosani, orasul
Bucecea si comuna Curtesti.

Strategia de dezvoltare metropolitana urmareste extinderea retelelor de
distributie a gazelor naturale catre alte localitati componente, in vederea reducerii
decalajelor teritoriale si a asigurarii unor conditii de trai moderne pentru populatie.
Aceasta se poate face prin corelarea investitiilor locale cu programele guvernamentale
si cu initiativele de interes strategic. Prin Programul National de Investitii ,,Anghel
Saligny”, sunt implementate sau pregatite proiecte de realizare a retelelor de gaze
naturale in municipiul Botosani, orasul Bucecea si in comunele Baluseni, Roma si Vladeni,
contribuind la cresterea gradului de conectare a gospodariilor si a agentilor economici
la acest tip de utilitate.

La nivel strategic, extinderea infrastructurii de transport al gazelor naturale are
un potential major de dezvoltare pentru intreg arealul metropolitan. Proiectele de
extindere a magistralei de transport gaze naturale spre nord, pe directia Saveni -
Darabani - Dorohoi, precum si spre sud-est, catre Stefanesti, initiate de operatorul
national de transport, Transgaz, vor traversa arealul metropolitan si vor crea premisele
conectarii unor noi localitati, precum si ale atragerii de investitii industriale si logistice.
in acest context, Consiliul Judetean Botosani isi propune elaborarea unui studiu de
fezabilitate pentru identificarea amplasamentului optim al unei Statii de Reglare-
Masurare a gazelor naturale, cu rol strategic pentru dezvoltarea viitoare a retelei.

Zona Metropolitana Botosani sprijina aceste initiative prin facilitarea dialogului
institutional si corelarea investitiilor locale cu infrastructura energetica majora.

VI.4.2.11. Serviciul de ecarisaj si gestionarea animalelor fara
stapan la nivel metropolitan

Gestionarea animalelor fara stapan si asigurarea serviciilor de ecarisaj reprezinta
o componenta esentiala a serviciilor publice locale, cu impact direct asupra sanatatii
publice, sigurantei comunitatilor, protectiei mediului si bunastarii animalelor. La nivelul
Zonei Metropolitane Botosani, aceasta problematica capata o dimensiune complexa,
determinata de diferentele semnificative de capacitate administrativa si financiara
dintre municipiul resedinta de judet si unitatile administrativ-teritoriale de dimensiuni
mici.

in prezent, serviciile de ecarisaj sunt asigurate in mod neuniform la nivel
metropolitan. Municipiul Botosani dispune de un padoc functional, care deserveste in
principal populatia urbana, insa functionarea acestuia este sustinuta intr-o masura
importanta de implicarea organizatiilor neguvernamentale, ceea ce, desi benefic pe
termen scurt, nu reprezinta o solutie sustenabild pe termen mediu si lung. Tn acelasi
timp, pentru UAT-urile mici din Zona Metropolitana, externalizarea serviciilor de
capturare, adapostire si gestionare a animalelor fara stapan genereaza costuri ridicate,
greu de sustinut din bugetele locale.
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Lipsa unei infrastructuri comune si a unei abordari integrate conduce la solutii
punctuale, costisitoare si adesea ineficiente, cu efecte negative atat asupra
comunitatilor locale, cat si asupra calitatii serviciului public. In acest context, se
contureaza necesitatea dezvoltarii unui serviciu de ecarisaj la nivel metropolitan, bazat
pe cooperare intercomunitara si pe utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

Tnfiin';area unui padoc metropolitan, dimensionat corespunzator pentru
deservirea intregii Zone Metropolitane Botosani, ar permite:

- reducerea costurilor suportate individual de UAT-uri;

- cresterea calitatii si predictibilitatii serviciului;

- profesionalizarea activitatilor de gestionare a animalelor fara stapan;

- respectarea legislatiei in domeniul protectiei animalelor si sanatatii
publice;

- crearea premiselor pentru accesarea de finantari nerambursabile
destinate infrastructurii de ecarisaj.

Abordarea metropolitana a serviciului de ecarisaj se inscrie in logica dezvoltarii
integrate a serviciilor publice si contribuie la consolidarea coeziunii teritoriale, la
reducerea disparitatilor dintre urban si rural si la crearea unui cadru functional durabil
pentru comunitatile din Zona Metropolitana Botosani.

VI.4.2.12. Comunicatii electronice, digitalizare si guvernanta
inteligenta

Dezvoltarea retelelor de comunicatii electronice si accelerarea digitalizarii
reprezinta piloni esentiali ai competitivitatii economice si ai modernizarii administratiei
publice in Zona Metropolitana Botosani. Accesul la internet de mare viteza, utilizarea
tehnologiilor digitale in furnizarea serviciilor publice si adoptarea solutiilor inteligente
la nivel urban si rural contribuie direct la cresterea calitatii vietii, reducerea decalajelor
teritoriale si consolidarea coeziunii metropolitane.

Transformarea digitala are un rol transversal, sustinand eficientizarea serviciilor
publice, dezvoltarea mediului de afaceri, accesul la educatie si sanatate, precum si
participarea civica. In acest context, Zona Metropolitana Botosani isi propune o abordare
integrata, care sa coreleze investitiile in infrastructura de comunicatii cu proiecte de e-
guvernare, smart city si smart village.

VI.4.2.12.1. Infrastructura de comunicatii si conectivitatea

In ultimii ani, infrastructura de telecomunicatii a cunoscut un proces sustinut de
modernizare, in special prin extinderea retelelor de fibra optica si imbunatatirea
acoperirii cu servicii de internet mobil de mare viteza. La nivelul municipiului Botosani,
gradul de acoperire este ridicat, fiind disponibile servicii de banda larga fixa si mobila,
inclusiv tehnologii 4G, oferite de principalii operatori de pe piata.
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In localitatile din urbanul mic si mediul rural, desi exista progrese semnificative,
persista diferente in ceea ce priveste calitatea si stabilitatea conexiunilor, in special in
zonele periferice. Reducerea acestor decalaje constituie o prioritate la nivel
metropolitan, avand in vedere impactul direct asupra educatiei, accesului la servicii
publice si atractivitatii economice.

VI.4.2.12.2. Digitalizarea administratiei publice si serviciile
publice electronice

Digitalizarea administratiei publice reprezinta una dintre cele mai importante
provocari si oportunitati pentru Zona Metropolitana Botosani. Interesul cetatenilor si al
mediului de afaceri pentru interactiunea digitala cu institutiile publice este in crestere,
insa nivelul de digitalizare a serviciilor ramane neuniform.

La nivel national, interoperabilitatea serviciilor publice este sustinuta prin
platforme dedicate, care faciliteaza comunicarea dintre cetateni, mediul de afaceri si
institutiile publice. In acest cadru, autoritatile locale din Zona Metropolitand Botosani
urmaresc extinderea utilizarii serviciilor electronice, simplificarea procedurilor
administrative, reducerea birocratiei si cresterea transparentei decizionale.

Implementarea unor sisteme informatice integrate, interoperabile si orientate
catre utilizator este esentiala pentru modernizarea administratiei si pentru furnizarea
unui pachet coerent de servicii publice digitale la nivel metropolitan.

VI1.4.2.12.3. Smart City si Smart Village - abordare integrata
urban-rural

Conceptul de Smart City, respectiv Smart Village, vizeaza utilizarea tehnologiilor
digitale si a datelor pentru cresterea eficientei serviciilor publice, optimizarea utilizarii
resurselor si imbunatatirea calitatii vietii. La nivelul Zonei Metropolitane Botosani,
aceasta abordare este adaptata specificului local, avand in vedere atat nevoile
municipiului, cat si ale comunitatilor rurale.

in mediul urban, solutiile smart pot sprijini managementul infrastructurilor,
mobilitatea, iluminatul public, siguranta si relatia cu cetatenii. in mediul rural,
conceptul de Smart Village este orientat catre reducerea izolarii, accesul la servicii
digitale de baza, sustinerea educatiei, a antreprenoriatului local si valorificarea
resurselor comunitare.

Adoptarea acestor concepte contribuie la diminuarea decalajelor digitale dintre
urban si rural si la crearea unui cadru favorabil dezvoltarii economice si sociale
echilibrate.

in acest context, Zona Metropolitana Botosani isi propune:

- extinderea si modernizarea infrastructurii de comunicatii electronice in toate UAT-
urile componente;
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- cresterea gradului de digitalizare a administratiei publice si a serviciilor oferite
cetatenilor;

- promovarea proiectelor de tip Smart City si Smart Village, adaptate nevoilor locale;

- sustinerea dezvoltarii competentelor digitale si a utilizarii tehnologiilor in mediul
educational si economic.

Prin implementarea acestor directii, comunicatiile si digitalizarea devin factori-
cheie ai dezvoltarii durabile si ai cresterii atractivitatii Zonei Metropolitane Botosani.

VI.4.3. Directia 3: Tranzitia verde si rezilienta climatica

Tranzitia verde si consolidarea rezilientei climatice reprezinta un pilon
fundamental al dezvoltarii durabile a Zonei Metropolitane Botosani, in contextul
presiunilor tot mai accentuate generate de schimbarile climatice, degradarea mediului
si necesitatea alinierii la politicile europene privind neutralitatea climatica. Aceasta
directie strategica urmareste integrarea obiectivelor de protectie a mediului, utilizare
eficienta a resurselor si adaptare la riscurile climatice in toate politicile publice locale
si metropolitane.

Zona Metropolitana Botosani abordeaza tranzitia verde intr-o maniera integrata,
care coreleaza protectia capitalului natural cu dezvoltarea economica, coeziunea
sociala si cresterea calitatii vietii. Directia vizeaza atat masuri structurale, cu impact
pe termen mediu si lung, cat si interventii preventive si de adaptare, menite sa reduca
vulnerabilitatile teritoriale si sa creasca capacitatea comunitatilor de a raspunde la
schimbarile climatice.

VI.4.3.1. Gestionarea durabila a resurselor naturale si protectia
mediului

Gestionarea durabila a resurselor naturale reprezinta o conditie esentiala pentru
dezvoltarea echilibrata a Zonei Metropolitane Botosani si pentru mentinerea functiilor
ecosistemelor locale. Teritoriul metropolitan dispune de resurse naturale valoroase -
terenuri agricole, resurse de apa, spatii verzi si biodiversitate - a caror protejare si
utilizare rationala trebuie integrate in procesele de planificare teritoriala si dezvoltare
economica.

Strategia promoveaza protectia mediului prin masuri de prevenire a degradarii
solului, reducere a poluarii apelor si aerului, conservare a biodiversitatii si valorificare
responsabila a resurselor naturale. O atentie deosebita este acordata corelarii
dezvoltarii urbane si periurbane cu mentinerea echilibrelor ecologice, evitarea
extinderii necontrolate a zonelor construite si protejarea zonelor cu valoare naturala
sau peisagistica.

Tn acest context, Zona Metropolitana Botosani urmareste consolidarea capacitatii
administrative si institutionale a UAT-urilor membre in domeniul protectiei mediului,
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precum si integrarea principiilor dezvoltarii durabile in toate proiectele de
infrastructura, servicii publice si investitii economice.

VI.4.3.2. Adaptarea la schimbarile climatice si cresterea
rezilientei teritoriale

Schimbarile climatice reprezinta o provocare majora pentru Zona Metropolitana
Botosani, manifestata prin cresterea frecventei si intensitatii fenomenelor
meteorologice extreme, precum seceta, inundatiile, episoadele de grindina si
instabilitatea terenurilor, cu efecte directe asupra populatiei, agriculturii,
infrastructurii si economiei locale. Tn acest context, cresterea rezilientei teritoriale
devine o prioritate strategica transversala a dezvoltarii metropolitane.

Directia urmareste identificarea si gestionarea integrata a riscurilor climatice la
nivel metropolitan, prin corelarea masurilor de prevenire si adaptare cu documentele
de planificare teritoriala si cu investitiile publice. Sunt vizate interventii pentru
protejarea infrastructurii critice, reducerea vulnerabilitatilor in zonele expuse riscurilor
naturale si consolidarea capacitatii de raspuns a autoritatilor locale si a comunitatilor.

Un proiect strategic relevant il reprezinta realizarea Sistemului National
Antigrindina, care va deservi judetul Botosani si, implicit, arealul metropolitan.
Autoritatea pentru Administrarea Sistemului National Antigrindina si de Crestere a
Precipitatiilor a finalizat o prima etapa de licitatie pentru punctele de lansare, dintre
care unele sunt amplasate in localitati din arealul metropolitan, precum Roma si
Curtesti, contribuind la protejarea culturilor agricole si la reducerea pierderilor
economice generate de fenomenele extreme.

Complementar, sunt avute in vedere masuri de management al riscului la
inundatii si de adaptare la schimbarile climatice prin proiecte derulate de Administratia
Bazinala de Apa Prut-Barlad, inclusiv realizarea unor acumulari nepermanente in bazinul
hidrografic Miletin-Horoghiuca, cu rol in atenuarea viiturilor ce pot afecta localitati din
arealul metropolitan. Aceste interventii contribuie la cresterea sigurantei teritoriale si
la adaptarea Zonei Metropolitane Botosani la noile conditii climatice.

VI.4.3.3. Tranzitia catre economia circulara si utilizarea
eficienta a resurselor

Tranzitia catre economia circulara constituie un obiectiv strategic al Zonei
Metropolitane Botosani, in concordanta cu politicile europene privind utilizarea
eficienta a resurselor, reducerea risipei si diminuarea presiunii asupra mediului. Aceasta
abordare vizeaza depasirea modelului economic liniar si promovarea unor practici
bazate pe reutilizare, valorificare materiala, inovare si eficienta in utilizarea resurselor.

La nivel metropolitan, strategia urmareste promovarea economiei circulare prin
integrarea principiilor acesteia in politicile publice locale, in planificarea investitiilor si
in sprijinirea initiativelor economice care contribuie la dezvoltarea unor activitati
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sustenabile. Accentul este pus pe stimularea colaborarii dintre autoritatile publice,

mediul privat si societatea civila, precum si pe crearea de lanturi locale de valoare care
sa genereze beneficii economice si de mediu.

In acest context, Zona Metropolitand Botosani sustine initiativele economice
verzi si proiectele de investitii care contribuie la atingerea obiectivelor economiei
circulare. Un exemplu relevant il reprezinta proiectul privat privind construirea unei
instalatii de reciclare a deseurilor, cu o valoare estimata de aproximativ 4 milioane de
euro, initial depus pentru finantare prin PNRR, pentru care statul cauta sa identifice
surse alternative de finantare. Astfel de investitii contribuie la diversificarea economiei
locale, crearea de locuri de munca verzi si valorificarea superioara a resurselor, fara a
dubla interventiile asumate in domeniul managementului deseurilor.

Prin promovarea economiei circulare, Zona Metropolitana Botosani isi propune
consolidarea unui model de dezvoltare durabil, rezilient si competitiv, capabil sa
raspunda provocarilor de mediu si economice pe termen lung.

VI.4.3.4. Guvernanta verde si finantarea tranzitiei climatice

Implementarea tranzitiei verzi si a masurilor de adaptare climatica necesita un
cadru solid de guvernanta, bazat pe coordonare institutionala, capacitate administrativa
si acces la finantari dedicate. Zona Metropolitana Botosani urmareste consolidarea unei
guvernante verzi eficiente, care sa asigure integrarea obiectivelor climatice in politicile
sectoriale si in procesul decizional.

Un rol esential il are accesarea si gestionarea fondurilor europene si nationale
destinate tranzitiei climatice, precum si alinierea investitiilor locale la principiul ,,Do No
Significant Harm” (DNSH), aplicabil tuturor proiectelor finantate din fonduri publice.
Respectarea acestui principiu va contribui la evitarea impactului negativ asupra mediului
si la cresterea sustenabilitatii investitiilor.

Prin dezvoltarea unor mecanisme de cooperare metropolitana, parteneriate
public-private si instrumente financiare inovative, Zona Metropolitana Botosani isi
propune sa devina un actor activ in implementarea politicilor climatice, asigurand
coerenta, eficienta si impact pe termen lung al tranzitiei verzi.

VI.4.4. Directia 4: Dezvoltare economica si inovare

’

Dezvoltarea economica a Zonei Metropolitane Botosani reprezinta un pilon
esential pentru cresterea atractivitatii teritoriale, consolidarea bazei economice locale
si reducerea disparitatilor dintre mediul urban si cel rural. Prin valorificarea resurselor
locale, stimularea inovarii si sustinerea initiativei antreprenoriale, zona metropolitana
poate evolua catre un pol de competitivitate regionala, capabil sa genereze locuri de
munca durabile si valoare adaugata ridicata.

Aceasta directie urmareste diversificarea structurii economice, sustinerea
mediului de afaceri si dezvoltarea unor sectoare economice cu potential ridicat de
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crestere, in corelare cu tranzitia verde, digitalizarea si tendintele economiei bazate pe
cunoastere.

VI.4.4.1. Inovare, cercetare aplicata si infrastructuri suport
pentru dezvoltare economica

Dezvoltarea capacitatii de inovare si a infrastructurilor de suport pentru
economice a Zonei Metropolitane Botosani si pentru atragerea investitiilor cu valoare
adaugata ridicata. Crearea unui ecosistem favorabil inovarii presupune valorificarea
resurselor economice existente, stimularea colaborarii intre mediul privat si
administratia publica si sustinerea initiativelor antreprenoriale.

Zona Metropolitana Botosani beneficiaza de prezenta unor agenti economici de
referinta la nivel national, activi in domenii industriale si tehnologice avansate, care
acorda o importanta crescuta activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare. Companii
precum Elsaco, Electroalfa si Bahm constituie nuclee de competenta tehnologica si
inginerie, capabile sa genereze solutii inovative si sa sustina dezvoltarea unor lanturi
valorice moderne. Totodata, existenta unor afaceri de nisa cu valoare adaugata ridicata,
precum industria de bijuterii din aur dezvoltata sub brandul Sabrini, evidentiaza
capacitatea zonei de a sustine modele de business competitive, inclusiv prin utilizarea
fondurilor europene.

Un exemplu relevant de diversificare economica si orientare catre industrii
creative si digitale il reprezinta prezenta Amber Studio, unul dintre cei mai importanti
dezvoltatori de jocuri video la nivel international, care a ales municipiul Botosani pentru
dezvoltarea activitatilor sale inca din anul 2019. Aceasta investitie confirma potentialul
local in domeniul industriilor bazate pe creativitate, competente digitale si capital uman
calificat.

in ceea ce priveste infrastructurile economice de sprijin, la nivel metropolitan
exista premise clare pentru dezvoltarea si operationalizarea parcurilor industriale si
tehnologice. Un parc industrial privat este localizat pe platforma Electrocontact, iar
autoritatile publice locale si judetene au initiat demersuri pentru realizarea unor noi
parcuri industriale la Bucecea si Rachiti. Desi aceste infrastructuri nu sunt inca pe deplin
functionale, ele reflecta o directie strategica clara de creare a unor spatii dedicate
investitiilor productive si inovarii.

Complementar, Primaria Municipiului Botosani gestioneaza un incubator de
afaceri, cu doua sedii distincte - unul destinat activitatilor de productie si unul pentru
birouri - care ofera sprijin concret start-up-urilor si intreprinderilor aflate in faze
incipiente de dezvoltare.

Prin consolidarea acestor infrastructuri si mecanisme de sprijin, Zona
Metropolitana Botosani isi poate intari rolul de pol economic emergent si poate sustine
tranzitia catre un model de dezvoltare bazat pe inovare, competitivitate si valoare
adaugata ridicata.
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Vi.4.4.2. Sustinerea IMM-urilor, start-up-urilor
antreprenoriatului local

-
-

Intreprinderile mici si mijlocii reprezinta coloana vertebrala a economiei Zonei
Metropolitane Botosani, avand un rol determinant in crearea de locuri de munca si in
dinamizarea activitatii economice. Strategia urmareste consolidarea ecosistemului
antreprenorial prin masuri de sprijin dedicate IMM-urilor si start-up-urilor din domenii
precum tehnologia, productia, serviciile si agricultura.

Accentul este pus pe facilitarea accesului la finantare, servicii de consultanta si
mentorat, digitalizare, formare profesionala si sprijin pentru inovare. Prin stimularea
antreprenoriatului local si incurajarea initiativelor economice emergente, Zona
Metropolitana Botosani isi propune sa creeze un mediu de afaceri competitiv, rezilient
si adaptat noilor cerinte ale pietei.

VI.4.4.3. Dezvoltarea lanturilor valorice locale si a economiei
agroalimentare

Zona Metropolitana Botosani dispune de un potential agroalimentar semnificativ,
sustinut de resurse agricole extinse, diversitate de exploatatii si traditie in productia
vegetala si zootehnica. Valorificarea acestui potential nu trebuie sa se limiteze la
productia primara, ci sa urmareasca dezvoltarea unor lanturi valorice locale integrate,
care sa genereze valoare adaugata, locuri de munca si stabilitate economica la nivel
metropolitan.

Strategia vizeaza sustinerea investitiilor in infrastructuri de depozitare,
conditionare, procesare si ambalare a produselor agricole, precum si dezvoltarea de
servicii suport pentru ferme, asociatii si cooperative agricole. Crearea unor astfel de
capacitati permite reducerea pierderilor post-recoltare, cresterea puterii de negociere
a producatorilor locali si integrarea acestora in piete mai stabile si mai profitabile.

Un accent distinct este pus pe promovarea procesarii locale si a modelelor de tip
»Zero risipa”, prin dezvoltarea unor unitati de procesare pentru legume si fructe care
nu indeplinesc criteriile comerciale de raft, dar care pot fi valorificate sub forma de
produse procesate. Aceasta abordare contribuie atat la eficientizarea utilizarii
resurselor, cat si la alinierea economiei agroalimentare locale la principiile economiei
circulare.

De asemenea, strategia urmareste sustinerea industrializarii productiei agricole,
inclusiv prin dezvoltarea capacitatilor de procesare a cerealelor si a plantelor tehnice,
precum si prin integrarea fermelor zootehnice si piscicole in lanturi de productie locala.
Fermele specializate in cresterea suinelor, bovinelor, ovinelor, caprinelor sau in
acvacultura pot deveni nuclee de dezvoltare economica locala, in masura in care sunt
conectate cu unitati de procesare, distributie si desfacere.

Prin dezvoltarea lanturilor valorice locale si consolidarea economiei
agroalimentare, Zona Metropolitana Botosani urmareste cresterea valorii adaugate
generate pe plan local, intarirea pozitiei producatorilor autohtoni, stimularea
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investitiilor si crearea unei identitati teritoriale bazate pe produse locale competitive si
sustenabile.

VIi.4.4.4. Dezvoltarea turismului ca motor de crestere
economica

Turismul reprezinta un domeniu cu potential semnificativ de diversificare
economica si de consolidare a identitatii teritoriale a Zonei Metropolitane Botosani,
avand capacitatea de a genera efecte pozitive asupra ocuparii fortei de munca,
antreprenoriatului local si atractivitatii generale a zonei. Strategia metropolitana
vizeaza dezvoltarea turismului ca sector economic complementar, construit pe
valorificarea resurselor culturale, spirituale si naturale existente, insuficient cunoscute
si exploatate pana in prezent.

Abordarea strategica propune structurarea ofertei turistice in jurul unor axe
tematice coerente, care sa permita integrarea resurselor locale intr-un produs turistic
recognoscibil la nivel regional si national.

Botosani - Taramul Sfintilor. Turismul ecumenic si spiritual constituie unul
dintre pilonii principali, Zona Metropolitana Botosani beneficiind de un patrimoniu
religios de valoare exceptionala, concentrat de-a lungul unui posibil ,,Drum al
Manastirilor”. Acesta include ansambluri monahale si biserici cu o importanta istorica si
spirituala deosebita, precum Vorona, Sihastria Voronei, Cosula, Zosin, dar si lacasuri de
cult reprezentative din municipiul Botosani, precum bisericile Sfantul Gheorghe si
Uspenia sau manastirile Popauti si Lebada. Traseul poate fi completat de obiective
spirituale situate in apropierea municipiul Botosani, precum Manastirea Agafton, loc cu
profunda incarcatura culturala si spirituala, legat de familia poetului Mihai Eminescu.
Acest patrimoniu ofera premisele dezvoltarii unui turism ecumenic autentic, bazat pe
reculegere, pelerinaj si patrimoniu cultural-religios.

Botosani - Plaiul Geniilor. Un al doilea pilon strategic il reprezinta turismul
cultural, construit in jurul identitatii Zonei Metropolitane Botosani ca spatiu de nastere
si afirmare a unor personalitati de prim rang ale culturii romanesti si universale. Zona
este asociata cu figuri emblematice precum Mihai Eminescu si Nicolae lorga, dar si cu
alte personalitati marcante din domeniul muzicii, artelor plastice si stiintelor. Acest
capital simbolic poate fi valorificat prin dezvoltarea de trasee culturale, evenimente
tematice, muzee si centre de interpretare, contribuind la consolidarea brandului
»,Botosani - Plaiul geniilor” si la cresterea atractivitatii turistice a zonei.

Botosani - Tinutul lazurilor. Turismul de agrement, natura si pescuit sportiv
constituie un al treilea pilon al dezvoltarii turistice, bazat pe valorificarea resurselor
naturale si a luciilor de apa din proximitatea zonei metropolitane. Prezenta unor
amenajari piscicole de mari dimensiuni si a zonelor umede ofera oportunitati pentru
dezvoltarea turismului de relaxare, pescuit sportiv si activitati recreative in natura, ca
alternativa la turismul urban si cultural. Integrarea acestor resurse intr-un concept de
tip ,,Botosani - Tinutul iazurilor” poate contribui la extinderea duratei de sedere a
turistilor si la stimularea serviciilor conexe.
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Prin dezvoltarea unei oferte turistice integrate, bazate pe complementaritatea
dintre patrimoniul spiritual, cultural si natural, Zona Metropolitana Botosani isi propune
sa transforme turismul intr-un motor de crestere economica sustenabila, capabil sa
sustina initiative antreprenoriale locale, sa valorifice resursele existente si sa
consolideze vizibilitatea teritoriala la nivel regional si national.

VI.4.5. Directia 5: Coeziune sociala, capital uman si calitatea
vietii

Dezvoltarea durabila a Zonei Metropolitane Botosani presupune nu doar investitii
in infrastructura si economie, ci si consolidarea capitalului uman, reducerea
disparitatilor sociale si cresterea calitatii vietii pentru toti locuitorii, indiferent de
mediul de rezidenta. Directia 5 vizeaza crearea unui cadru metropolitan incluziv,

echitabil si orientat catre oameni, in care serviciile publice, educatia, sanatatea si
cultura contribuie la coeziunea sociala si la atractivitatea teritoriului.

O atentie speciala este acordata grupurilor vulnerabile si comunitatilor aflate in
risc de excluziune sociala, prin dezvoltarea de servicii de sprijin, facilitarea accesului la
educatie si sanatate si promovarea incluziunii sociale.

VI.4.5.1. Dezvoltarea capitalului uman si adaptarea
competentelor la piata muncii

Dezvoltarea economica durabila a Zonei Metropolitane Botosani este strans legata
de calitatea capitalului uman si de capacitatea acestuia de adaptare la cerintele pietei
muncii. Strategia metropolitana sustine investitiile in educatie, formare profesionala si

e e e M e

teritoriale si pentru atragerea investitiilor cu valoare adaugata.

O prioritate strategica o reprezinta corelarea sistemului educational cu nevoile
reale ale economiei locale si regionale. in acest sens, Zona Metropolitand Botosani
promoveaza parteneriatele dintre autoritatile publice, institutiile de invatamant,
mediul economic si sectorul neguvernamental, in vederea dezvoltarii competentelor
tehnice, digitale si antreprenoriale si a facilitarii tranzitiei tinerilor de la educatie catre
piata muncii. Un accent deosebit este acordat dezvoltarii invatamantului profesional si
dual, ca instrument eficient pentru formarea fortei de munca specializate, adaptate
cerintelor companiilor locale.

Totodata, strategia sustine consolidarea ofertei de invatamant superior la nivel
local, inclusiv prin dezvoltarea extensiilor universitare. Prezenta extensiei Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lasi si intentia Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava de
a deschide o structura educationala la Botosani reprezinta oportunitati importante
pentru cresterea nivelului de calificare si retentia tinerilor in zona.

Un accent important cade, de asemenea, pe reabilitarea, modernizarea si
dotarea unitatilor de invatamant la standarde adaptate cerintelor actuale, prin investitii
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realizate atat de Municipiul Botosani, cat si de celelalte unitati administrativ-teritoriale

componente ale Zonei Metropolitane, ca baza pentru un sistem educational performant
si incluziv.

VI.4.5.2. Sanatate publica, bunastare si stil de viata activ

Imbunatatirea starii de sanatate a populatiei si promovarea unui stil de viata activ
reprezinta obiective esentiale pentru cresterea calitatii vietii si a coeziunii sociale la
nivelul Zonei Metropolitane Botosani. Strategia vizeaza consolidarea unui sistem de
sanatate accesibil, modern si adaptat nevoilor actuale si viitoare ale populatiei, precum
si dezvoltarea infrastructurii care sustine preventia, bunastarea si activitatea fizica.

La nivel metropolitan, sunt sustinute investitiile in modernizarea infrastructurii
sanitare municipale si judetene, cu impact direct asupra calitatii serviciilor medicale.
Sunt in curs de implementare proiecte majore care vizeaza modernizarea si extinderea
unitatilor medicale existente, inclusiv in domenii esentiale precum sanatatea mamei si
copilului, oncologia, serviciile ambulatorii si infrastructura de suport medical. Totodata,
Consiliul Judetean Botosani are in vedere dezvoltarea unor noi capacitati spitalicesti,
precum spitale de pediatrie si psihiatrie, precum si extinderea serviciilor de terapie
intensiva, in vederea cresterii rezilientei sistemului sanitar.

De asemenea, in vederea optimizarii infrastructurii sanitare si a alinierii la
standardele contemporane de organizare functionala a unitatilor medicale de
specialitate, se propune realizarea unui Spital Metropolitan de Pneumoftiziologie (boli
respiratorii), amplasat in afara zonei urbane dense, pe teritoriul zonei metropolitane.

in mediul rural si n localitatile din urbanul mic, strategia urmareste
imbunatatirea accesului la servicii medicale de baza prin modernizarea dispensarelor si
dezvoltarea centrelor medicale de permanenta, contribuind la reducerea disparitatilor
teritoriale si la degrevarea unitatilor spitalicesti din municipiul Botosani.

Complementar investitiilor in infrastructura de sanatate, Zona Metropolitana
Botosani promoveaza dezvoltarea facilitatilor sportive, de agrement si a spatiilor publice
destinate activitatii fizice, ca instrumente de preventie si de promovare a unui stil de
viata activ. Prin abordari integrate, directia urmareste cresterea bunastarii populatiei,
reducerea presiunii asupra sistemului de sanatate si consolidarea rezilientei
comunitatilor, in contextul imbatranirii demografice si al schimbarilor sociale.

VI1.4.5.3. Incluziune sociala si servicii pentru grupuri vulnerabile

Promovarea unui stil de viata activ si sanatos reprezinta o componenta esentiala
a bunastarii populatiei si a coeziunii comunitare in Zona Metropolitana Botosani.
Dezvoltarea infrastructurii sportive, de recreere si a spatiilor publice de calitate
contribuie atat la imbunatatirea starii de sanatate, cat si la cresterea atractivitatii
teritoriale si a calitatii vietii.
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Strategia metropolitana sustine investitiile in infrastructuri sportive si de
agrement accesibile tuturor categoriilor de populatie, incluzand baze sportive, sali de
sport, terenuri multifunctionale, trasee pentru activitati recreative si spatii publice
dedicate miscarii in aer liber. Aceste interventii vizeaza atat municipiul Botosani, cat si
orasele mici si comunele din zona metropolitana, contribuind la reducerea disparitatilor
teritoriale in accesul la facilitati sportive.

Cea mai importanta investitie strategica in acest domeniu este modernizarea
Stadionului Municipal Botosani, proiect depus la finantare prin Compania Nationala de
Investitii, care va avea un rol major in dezvoltarea sportului de performanta si a
evenimentelor sportive cu impact regional. Complementar, sunt promovate investitii
locale precum modernizarea bazei sportive din comuna Roma si construirea unei sali de
educatie fizica in comuna Draxini.

in paralel, strategia integreaza sportul si recreerea in procesele de regenerare
urbana si de amenajare a spatiilor verzi. Sunt avute in vedere proiecte de reabilitare
urbana a parcurilor din municipiul Botosani, inclusiv prin fonduri transfrontaliere,
crearea unui culoar verde pe Bulevardul Mihai Eminescu, precum si reabilitarea urbana
integrata a Centrului Vechi. De asemenea, sunt sustinute amenajarea de parcuri de
agrement si locuri de joaca pentru copii in municipiu si in localitatile componente,
revitalizarea spatiilor publice prin gradini urbane si infrastructuri de recreere moderne,
proiecte de tip parc de agrement, amenajarea versantului Pacea

Prin aceste interventii integrate, Zona Metropolitana Botosani urmareste
consolidarea unui stil de viata activ, echilibrat si incluziv, stimularea participarii
comunitare si crearea unor spatii publice care sa sustina sanatatea, socializarea si
coeziunea comunitatilor locale.

VI.4.5.4. Cultura, identitate locala, minoritati si comunitati
puternice

Cultura, patrimoniul si identitatea locala reprezinta resurse strategice pentru
coeziunea sociala, atractivitatea teritoriala si dezvoltarea durabila a Zonei
Metropolitane Botosani. Valorificarea acestora contribuie la consolidarea sentimentului
de apartenenta, la intarirea relatiilor comunitare si la crearea unui cadru favorabil
dialogului social si intercultural.

Strategia promoveaza protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural
material si imaterial, sustinerea institutiilor si evenimentelor culturale, precum si
sprijinirea initiativelor artistice si educationale locale. Un accent important este pus pe
stimularea participarii comunitare la viata culturala si pe dezvoltarea unor retele
culturale functionale la nivel metropolitan, care sa conecteze municipiul Botosani cu
orasele mici si comunele din zona.

Totodata, Zona Metropolitana Botosani urmareste promovarea incluziunii sociale
si culturale a minoritatilor nationale si etnice, ca parte integranta a dezvoltarii
comunitatilor puternice si reziliente. Comunitatile de romi, rusi-lipoveni, armeni, evrei
si alte minoritati prezente in municipiu si in localitatile componente reprezinta o
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componenta importanta a identitatii locale. Strategia sustine initiativele care vizeaza
integrarea sociala, educationala si culturala a acestora, combaterea discriminarii si
facilitarea accesului egal la viata publica si culturala. Prin valorificarea diversitatii
culturale si consolidarea dialogului intercultural, cultura devine un vector de identitate,
solidaritate si dezvoltare la nivelul Zonei Metropolitane Botosani.

VI.4.6. Directia 6: Cooperare transfrontaliera, regionala si locala

Cooperarea transfrontaliera si regionala reprezinta o directie strategica pentru
dezvoltarea Zonei Metropolitane Botosani, pozitionata la granita estica a Uniunii
Europene si aflata in proximitatea directa a Republicii Moldova si Ucrainei. Aceasta
pozitie ofera oportunitati importante de dezvoltare prin parteneriate institutionale,
proiecte comune si schimburi economice, culturale si sociale.

Zona Metropolitana Botosani are o experienta solida in dezvoltarea si facilitarea
cooperarii cu parteneri din Republica Moldova, prin proiecte transfrontaliere, acorduri
de colaborare si parteneriate institutionale. Colaborarile vizeaza atat nivelul regional,
cat si cel local, cu entitati precum Uniunea Consiliilor Regionale din Republica Moldova
si autoritati publice locale din municipiul Balti si raioanele Glodeni, Edinet, Rascani,
Drochia, Soroca, Singera, Radoaia si Sangerei. Zona Metropolitana Botosani a jucat un
rol activ in facilitarea unor acorduri de cooperare intre unitati administrativ-teritoriale
din judetul Botosani si parteneri din Republica Moldova, contribuind la dezvoltarea unor
initiative comune in domenii precum administratia publica, dezvoltarea locala, cultura,
educatia si serviciile publice.

Cooperarea cu Ucraina reprezinta, de asemenea, o directie strategica
importanta, in special in zona de nord a regiunii Cernauti. Zona Metropolitana Botosani
dezvolta relatii de colaborare cu autoritati locale precum Herta, Hliboca, Noua Sulita,
Storojinet si Voloca, precum si cu parteneri institutionali si organizatii culturale, inclusiv
din municipiul Cernauti si zona Odesa (Pivdenne). Un exemplu relevant il constituie
colaborarea cu Societatea Culturala ,,Mihai Eminescu” din Cernauti, care contribuie la
consolidarea legaturilor culturale si identitare din spatiul transfrontalier.

La nivel national si regional, Zona Metropolitana Botosani acorda o importanta
deosebita cooperarii cu judetele invecinate, in special cu lasi si Suceava, pentru
dezvoltarea unor proiecte comune in domenii precum mobilitatea, economia, educatia,
turismul si serviciile publice. Totodata, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona
Metropolitana Botosani urmareste consolidarea relatiilor de colaborare cu alte zone
metropolitane din Romania, in vederea schimbului de bune practici, dezvoltarii de
proiecte comune si cresterii capacitatii administrative.

Prin aceste parteneriate transfrontaliere, regionale si locale, Zona Metropolitana
Botosani isi consolideaza rolul de platforma de cooperare, dialog si dezvoltare,
contribuind la cresterea vizibilitatii teritoriale, la atragerea de finantari europene si la
dezvoltarea durabila a intregii zone metropolitane.
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VI.4.7. Directia 7: Guvernanta metropolitana si capacitate
institutionala

Guvernanta metropolitana reprezinta fundamentul functionarii eficiente si
coerente a Zonei Metropolitane Botosani, asigurand cadrul necesar pentru coordonarea
politicilor publice, implementarea integrata a proiectelor si valorificarea potentialului
de dezvoltare al intregului areal. intr-un context caracterizat de interdependente
functionale tot mai accentuate intre municipiul Botosani, orasele si comunele limitrofe,
consolidarea mecanismelor de cooperare institutionala devine o conditie esentiala
pentru dezvoltarea durabila.

Zona Metropolitana Botosani isi asuma rolul de platforma de coordonare
strategica intre unitatile administrativ-teritoriale membre, cu obiectivul armonizarii
strategiilor locale de dezvoltare, corelarii investitiilor publice si evitarii abordarilor
fragmentate. Prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara, se urmareste
cresterea coerentei decizionale, promovarea proiectelor de interes comun si
reprezentarea unitara a zonei metropolitane in relatia cu autoritatile regionale,
nationale si europene.

Un element central al acestei directii il constituie consolidarea capacitatii
administrative si tehnice a structurilor metropolitane si a UAT-urilor componente.
Strategia vizeaza profesionalizarea administratiei publice locale, dezvoltarea
competentelor in domenii precum planificarea strategica, managementul proiectelor,
atragerea finantarilor nerambursabile si implementarea investitiilor complexe.
Cooperarea intre UAT-uri permite valorificarea expertizei existente, schimbul de bune
practici si utilizarea mai eficienta a resurselor administrative si financiare.

Totodata, dezvoltarea unui sistem integrat de date teritoriale la nivel
metropolitan reprezinta o prioritate pentru fundamentarea deciziilor publice.
Colectarea, corelarea si utilizarea datelor privind populatia, infrastructura, mobilitatea,
serviciile publice si mediul vor sprijini planificarea bazata pe evidente si vor permite
monitorizarea evolutiilor teritoriale. Digitalizarea proceselor administrative si
interoperabilitatea sistemelor informatice contribuie la cresterea transparentei,
eficientei si calitatii serviciilor publice.

Promovarea unei identitati metropolitane comune constituie, de asemenea, o
componenta importanta a guvernantei. Zona Metropolitana Botosani urmareste
consolidarea sentimentului de apartenenta la un spatiu functional integrat, prin
comunicare institutionala coerenta, initiative comune de promovare si implicarea
comunitatilor locale in proiecte cu impact metropolitan. Aceasta identitate comuna
sustine coeziunea teritoriald, creste vizibilitatea zonei si intareste capacitatea de
atragere a investitiilor si a finantarilor externe.

A

Prin intarirea guvernantei metropolitane, Zona Metropolitana Botosani fsi
propune sa devina un model de cooperare intercomunitara functionala, capabil sa
gestioneze provocarile dezvoltarii urbane si rurale intr-o maniera integrata, eficienta si
orientata spre rezultate.
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VI.4.8. Coerenta si complementaritatea directiilor strategice

Cele sapte directii strategice definite pentru Zona Metropolitana Botosani
contureaza un cadru integrat de dezvoltare, construit pe complementaritate, cooperare
si adaptare la provocarile actuale si viitoare. impreund, acestea reflectd o viziune
unitara care depaseste abordarile sectoriale si fragmentate, promovand o dezvoltare
metropolitana echilibrata, sustenabila si orientata catre nevoile reale ale comunitatilor.

Directiile dedicate conectivitatii, utilitatilor si serviciilor publice creeaza baza
functionala necesara dezvoltarii economice si sociale, in timp ce tranzitia verde si
rezilienta climatica asigura integrarea obiectivelor de mediu si adaptare la riscuri intr-
un mod transversal. Dezvoltarea economica si inovarea sunt sustinute prin valorificarea
potentialului local, a resurselor umane si a initiativelor antreprenoriale, iar investitiile
in capitalul uman, sanatate, incluziune sociala, cultura si sport contribuie la
consolidarea coeziunii sociale si a calitatii vietii la nivel metropolitan.

Dimensiunea cooperarii teritoriale, regionale si transfrontaliere deschide Zona
Metropolitana Botosani catre parteneriate strategice si oportunitati de dezvoltare
extinsa, consolidand rolul acesteia in contextul regional si european. in acelasi timp,
guvernanta metropolitana asigura cadrul institutional necesar pentru coordonare,
planificare integrata si implementare eficienta, promovand o identitate comuna si o
capacitate administrativa consolidata.

Prin aceasta structura strategica, Zona Metropolitana Botosani isi asuma un model
de dezvoltare bazat pe colaborare intre unitatile administrativ-teritoriale, utilizarea
eficienta a resurselor si orientarea catre rezultate pe termen lung. Directiile strategice
nu functioneaza izolat, ci se sustin reciproc, oferind un cadru coerent pentru atragerea
de finantari, implementarea proiectelor si atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila
la nivel metropolitan.

167



t'l Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani
VII. PRIORITATI STRATEGICE ALE ZONEI METROPOLITANE
BOTOSANI

in contextul provocarilor socio-economice, teritoriale si demografice cu care se
confrunta Zona Metropolitana Botosani, implementarea strategiei necesita o
concentrare clara a resurselor si eforturilor administrative asupra unui set restrans de
prioritati strategice. Aceste prioritati reflecta domeniile cu cel mai mare potential de
impact si cu rol determinant in accelerarea dezvoltarii metropolitane.

VII.1. Dezvoltarea infrastructurii metropolitane ca fundament al
competitivitatii teritoriale

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii reprezinta conditia esentiala pentru
functionarea eficienta a Zonei Metropolitane Botosani si pentru cresterea atractivitatii
sale economice, rezidentiale si investitionale. Aceasta prioritate urmareste realizarea
unor investitii integrate si complementare in infrastructura de transport, utilitati
publice, mobilitate metropolitana, infrastructura educationala, sanitara si de agrement,
cu accent pe reducerea disparitatilor dintre municipiul Botosani si localitatile periurbane
si rurale.

Interventiile prioritare in domeniul infrastructurii sunt orientate catre:

- asigurarea conectivitatii functionale intre unitatile administrativ-teritoriale;

- cresterea accesului populatiei la servicii publice de baza si servicii de interes
metropolitan;

- sustinerea dezvoltarii economice si a investitiilor private;

- cresterea rezilientei teritoriale in fata riscurilor naturale, climatice si sociale.

Un rol central in cadrul acestei prioritati il are infrastructura de transport si
mobilitate metropolitana, prin modernizarea si extinderea retelei rutiere, dezvoltarea
transportului public metropolitan si imbunatatirea accesibilitatii catre zonele de
activitate economica, educationala si sanitara. Proiectele majore de infrastructura
rutiera - precum realizarea Variantelor de Ocolire ale municipiului Botosani (etapele | si
I), precum si cele trei etape planificate pentru inchiderea inelului rutier metropolitan -
contribuie la descongestionarea traficului, reducerea timpilor de deplasare si cresterea
sigurantei rutiere. Acestea sunt completate de proiecte de importanta regionala si
nationala, precum drumul expres Botosani-Suceava, dezvoltarea transportului feroviar
cadentat si imbunatatirea conexiunilor cu retelele majore de transport.

in paralel, dezvoltarea infrastructurii de utilitati publice constituie o conditie de
baza pentru cresterea calitatii vietii si pentru atragerea investitiilor. Prioritatea este
acordata extinderii si modernizarii retelelor de alimentare cu apa si canalizare, a
retelelor de gaze naturale, energiei electrice, iluminatului public, serviciilor de
salubritate si infrastructurilor asociate, in special in localitatile insuficient deservite.
Proiectele de amploare derulate in domeniul apei si canalizarii, extinderea retelelor de
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gaze naturale, precum si investitiile strategice in infrastructura energetica - inclusiv

proiectul liniei electrice aeriene de 400 kV - contribuie la cresterea sigurantei, eficientei
si sustenabilitatii serviciilor publice la nivel metropolitan.

Totodata, aceasta prioritate strategica integreaza investitiile in infrastructura
sociala si de interes public - educatie, sanatate, sport si agrement - ca elemente
esentiale pentru coeziunea sociala si dezvoltarea echilibrata a teritoriului. Reabilitarea
si modernizarea unitatilor de invatamant, dezvoltarea infrastructurii medicale, precum
si investitiile Tn spatii publice, baze sportive si zone de agrement contribuie la cresterea
atractivitatii Zonei Metropolitane Botosani si la consolidarea rolului municipiului ca pol
de servicii pentru localitatile componente.

in aceasta viziune, infrastructura este abordata nu doar ca investitie fizica, ci ca
instrument de coeziune teritoriala, integrare functionala si dezvoltare durabila, capabil
sa sustina simultan cresterea economica, incluziunea sociala si adaptarea zonei
metropolitane la provocarile viitoare.

VIl.2. Deschidere externa, cooperare multilevel si consolidarea
guvernantei metropolitane

Dezvoltarea Zonei Metropolitane Botosani este strans legata de capacitatea sa de
a coopera eficient la nivel national si international si de a-si consolida guvernanta
metropolitana ca mecanism functional de coordonare, planificare si implementare a
politicilor publice. Deschiderea externa si guvernanta nu sunt obiective separate, ci
dimensiuni complementare ale aceleiasi prioritati strategice, care vizeaza cresterea
capacitatii administrative, a vizibilitatii teritoriale si a impactului investitiilor publice.

Zona Metropolitana Botosani dispune de o experienta relevanta in dezvoltarea
cooperarii transfrontaliere, prin proiecte finantate din programe europene, acorduri de
colaborare si parteneriate institutionale. Colaborarile existente cu Uniunea Consiliilor
Regionale din Republica Moldova, cu municipiul Balti si cu raioane precum Glodeni,
Edinet, Rascani, Drochia, Soroca, Singera, Radoaia si Sangerei demonstreaza capacitatea
zonei metropolitane de a facilita relatii stabile intre unitati administrativ-teritoriale si
de a genera initiative comune in domenii precum administratia publica, dezvoltarea
locala, educatia, cultura si serviciile publice.

Cooperarea cu Ucraina constituie, de asemenea, o directie strategica importanta,
in special cu regiunea Cernauti. Relatiile dezvoltate cu autoritati locale din Herta,
Hliboca, Noua Sulita, Storojinet si Voloca, precum si colaborarile cu parteneri institutio-
nali si culturali din Cernauti si din zona Odesa (Pivdenne), inclusiv cu Societatea Cultura-
la ,,Mihai Eminescu” din Cernauti, contribuie la consolidarea legaturilor transfrontaliere,
culturale si identitare si la dezvoltarea unor proiecte cu impact regional.

La nivel national si regional, Zona Metropolitana Botosani urmareste consolidarea
cooperarii cu judetele invecinate, in special cu lasi si Suceava, pentru dezvoltarea unor
proiecte comune in domenii precum mobilitatea metropolitana, dezvoltarea economica,
educatia, turismul si serviciile publice. Totodata, Asociatia de Dezvoltare
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Intercomunitara Zona Metropolitana Botosani isi propune sa joace un rol activ in retelele

nationale ale zonelor metropolitane, facilitdnd schimbul de bune practici, initierea de
proiecte comune si cresterea capacitatii administrative.

Aceasta deschidere externa este sustinuta de necesitatea consolidarii guvernantei
metropolitane, ca instrument esential pentru coordonarea strategica a investitiilor si
politicilor publice. Prioritatea vizeaza intarirea capacitatii institutionale a ADI Zona
Metropolitana Botosani si a UAT-urilor membre, armonizarea strategiilor locale,
dezvoltarea unui sistem integrat de date teritoriale si monitorizare, precum si cresterea
capacitatii de elaborare, implementare si management al proiectelor. Guvernanta
metropolitana este abordata ca un proces activ, orientat spre rezultate, care permite
utilizarea eficienta a resurselor, valorificarea cooperarii externe si maximizarea
impactului dezvoltarii la nivel metropolitan.

VII.3. Abordare integrata si sinergica a dezvoltarii metropolitane

’

Implementarea strategiei de dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani se
bazeaza pe principiul integrarii si complementaritatii dintre prioritatile strategice
asumate. Dezvoltarea infrastructurii, extinderea cooperarii nationale si internationale
si consolidarea guvernantei metropolitane nu reprezinta procese distincte, ci
componente interdependente ale aceluiasi model de dezvoltare teritoriala.

Investitiile in infrastructura genereaza efecte reale si sustenabile doar in masura
in care sunt sustinute de o capacitate administrativa solida si de o cooperare activa cu
parteneri regionali, nationali si transfrontalieri. In acelasi timp, deschiderea externa si
parteneriatele institutionale isi ating potentialul maxim atunci cand sunt corelate cu
proiecte concrete de dezvoltare si cu o viziune coerenta de organizare si functionare a
teritoriului metropolitan.

in acest context, Zona Metropolitana Botosani isi propune sa adopte o abordare
integrata a dezvoltarii, in care:

- investitiile fizice in infrastructura sunt corelate cu obiectivele de coeziune
teritoriala, competitivitate economica si incluziune sociala;

- cooperarea nationala si internationala este utilizata ca instrument activ pentru
atragerea de resurse, expertiza si bune practici, sprijinind implementarea
proiectelor strategice;

- guvernanta metropolitana functioneaza ca mecanism de coordonare, planificare si
monitorizare, asigurand coerenta interventiilor si utilizarea eficienta a resurselor
publice.

Abordarea sinergica permite depasirea fragmentarii administrative si sectoriale,
favorizeaza planificarea pe termen mediu si lung si contribuie la maximizarea impactului
investitiilor realizate la nivelul fiecarui UAT membru. Zona Metropolitana Botosani este
astfel conceputa ca un sistem functional unitar, in care deciziile, proiectele si
parteneriatele sunt gandite si implementate in mod coordonat, in beneficiul intregului
teritoriu.
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Prin aceasta abordare integrata, strategia urmareste nu doar realizarea unor
proiecte punctuale, ci construirea unei capacitati metropolitane durabile, capabile sa
raspunda coerent provocarilor economice, sociale, demografice si de mediu si sa sustina
o dezvoltare echilibrata si competitiva pe termen lung.

Matricea executiva integrata a directiilor si prioritatilor
strategice Zonei Metropolitane Botosani

Dezvoltarea Zonei Metropolitane Botosani este fundamentata pe un set coerent
de directii strategice care functioneaza integrat si converg catre un numar limitat de
prioritati strategice majore. Matricea de mai jos evidentiaza modul in care fiecare
directie contribuie, complementar si sinergic, la realizarea prioritatilor asumate, cu
trimitere directa la proiectele si interventiile detaliate in capitolele VI si VII.

PRIORITATEA 1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii metropolitane
(Directiile 1, 2, 4 si 5 - rol principal; Directiile 3 si 7 - rol transversal)

Aceasta prioritate concentreaza interventiile esentiale pentru functionarea
eficienta a teritoriului metropolitan si pentru reducerea disparitatilor dintre municipiul
Botosani si localitatile componente.

Directia 1 - Conectivitate si mobilitate metropolitana reprezinta pilonul
structural al acestei prioritati, prin proiecte majore de infrastructura rutiera si
mobilitate, precum Varianta de Ocolire a municipiului Botosani (etapele I, I si inchiderea
inelului prin urmatoarele etape de dezvoltare a Variantei de Ocolire), Drumul Expres
Botosani-Suceava, dezvoltarea transportului public metropolitan si introducerea trenului
cadentat pe relatia Botosani - Suceava.

Aceste investitii asigura conectivitatea functionala a UAT-urilor, reduc timpii de
deplasare si sustin accesul populatiei la servicii si locuri de munca.

Directia 2 - Utilitati publice si servicii de baza completeaza infrastructura de
mobilitate prin extinderea si modernizarea retelelor de apa-canalizare (proiectul
regional de alimentare cu apa si canalizare pe care-l gestioneaza Nova Apaserv si
proiectele UAT-urilor componente ale Zonei in dezvoltarea retelor locale), gaze naturale
(proiectul Transgaz privind extindere magistralei spre nord, care va traversa arealul
metropolitan, precum si proiectele dezvoltate de UAT-uri pentru infiintarea si
extinderea retelelor locale de alimentare cu gaze naturale, energie electrica (inclusiv
proiectul LEA 400 Suceava - Balti, dezvoltat de Transelectrica), iluminat public si servicii
urbane, in corelare cu masterplanurile sectoriale existente. Aceste interventii creeaza
conditiile minime pentru dezvoltare economica si cresterea calitatii vietii.

Directia 4 - Dezvoltare economica si inovare este integrata in aceasta prioritate
prin infrastructuri de suport economic - zone de activitate, parcuri industriale,
infrastructuri logistice - care valorifica investitiile in transport si utilitati si le transforma
in crestere economica si locuri de munca.
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Directia 5 - Capital uman si calitatea vietii contribuie prin investitiile in
infrastructura educationald, sanitara, sportiva si de agrement, mentionate in capitolul
VI, care consolideaza functia metropolitana a municipiului Botosani si asigura acces
echitabil la servicii publice pentru populatia din intreaga zona.

in ansamblu, infrastructura este abordata ca instrument de coeziune teritoriald
si integrare metropolitana, nu doar ca investitie fizica.

PRIORITATEA 2. Cooperare nationala, internationala si consolidarea
capacitatii de guvernanta

(Directiile 6 si 7 - rol principal; Directiile 1-5 - rol de suport si valorificare)

Aceasta prioritate valorifica pozitia geografica a Zonei Metropolitane Botosani si
experienta acumulata in cooperarea externa, transformand deschiderea regionala si
transfrontaliera intr-un avantaj strategic.

Directia 6 - Cooperare transfrontaliera, regionala si intermetropolitana este
centrala, prin dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu Republica Moldova
(Chisinau, Balti, Edinet, Soroca, Glodeni, Riscani, Drochia, Sangerei etc.) si Ucraina
(Herta, Hliboca, Noua Sulita, Storojinet, Cernauti, zona Odesa), precum si prin
cooperarea cu judetele lasi si Suceava si cu alte zone metropolitane din Romania. Aceste
relatii, deja activate prin proiecte si acorduri concrete, faciliteaza accesul la finantari,
transferul de know-how si implementarea de proiecte comune.

Directia 7 - Guvernanta metropolitana si capacitate institutionala sustine aceasta
prioritate prin consolidarea rolului ADI Zona Metropolitana Botosani ca platforma de
coordonare strategica, armonizarea strategiilor locale, dezvoltarea sistemelor integrate
de date si cresterea capacitatii administrative pentru managementul proiectelor
complexe.

Directiile sectoriale (1-5) alimenteaza cooperarea externa cu continut concret -
infrastructura, economie, educatie, cultura, servicii publice - asigurand relevanta si
impactul proiectelor dezvoltate in parteneriat.

PRIORITATEA 3. Abordare integrata si sinergica a dezvoltarii metropolitane

(Toate directiile - rol complementar si cumulativ)

Aceasta prioritate functioneaza ca un corolar strategic, asigurand coerenta si
eficienta implementarii intregii strategii.

Integrarea investitiilor in infrastructura (Directiile 1-2), a dezvoltarii economice
si a capitalului uman (Directiile 4-5), a tranzitiei verzi (Directia 3), cu deschiderea
externa si guvernanta metropolitana (Directiile 6-7) permite maximizarea impactului
interventiilor publice si evitarea fragmentarii teritoriale si institutionale.

Prin planificare integrata, implementare coordonata si monitorizare unitara,
Zona Metropolitana Botosani urmareste transformarea proiectelor punctuale prezentate
in capitolele VI si VII intr-un portofoliu coerent de investitii cu efect multiplicator,
capabil sa sustina o dezvoltare echilibrata, sustenabila si predictibila.

172



l'l 1

Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani

Tabel 26: Matricea de proiecte-ancora - Zona Metropolitana Botosani

Nr.

Proiect-ancora

Inelul de
mobilitate
metropolitana
Botosani

DEx Botosani -
Suceava +
conectivitate
regionala

Sistem de
transport public
metropolitan +
tren cadentat
Retele
metropolitane de
utilitati (apa-
canal, gaze,
energie, LEA 400)
Infrastructura
sociala
metropolitana
(scoli, spitale, baze
sportive, parcuri)

Platforme
economice si zone
de activitate
metropolitana

Platforma de
cooperare
transfrontaliera
Botosani-Moldova-
Ucraina

Portofoliu de
proiecte
transfrontaliere
recurente

Parteneriat
metropolitan
extins lasi-
Suceava-Botosani

Prioritate

strategica

P1

P1

P1

P1

P1

P1

P2

P2

P2

Directii
strategice

D1, D2

D1, D6

D1, D5

D2, D3

D2, D4, D7

D6, D7

173

D5

D6

D6

Rol / Obiectiv

Conectivitate,
fluidizare trafic,
acces UAT-uri

Deschidere
regionala,
atractivitate
economica
Mobilitate
echitabila, acces
la munca/
educatie

Infrastructura de
baza, rezilienta

Servicii publice
de interes
metropolitan

Dezvoltarea
zonelor
economice/
logistice;
infrastructura
pregatitoare;
corelare cu VO,
DEX si transport
public

Acces la
finantari,
proiecte comune

Cooperare
continua cu
parteneri din
Moldova si
Ucraina
Cooperare in
mobilitate,
economie,
educatie,
servicii publice

Impact
metropolitan

Integrare
functionala
metropolitana

Pozitionare
strategica
regionala

Reducere
disparitati,
coeziune
sociala

Calitate a
vietii,
atractivitate
investitionala

Retentia
populatiei,
coeziune
sociala

Atragere
investitii;
locuri de
munca locale;
reducerea
navetismului

Pozitionare
externa
strategica

Continuitate,
predictibilitate
, expertiza

Integrare
regionala reala
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-
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Retea nationala de

zone
metropolitane -
proiecte comune

Retea
metropolitana de
inovare si
antreprenoriat

Ecosistem
agroalimentar
integrat si lanturi
valorice scurte

Program
metropolitan
integrat de
dezvoltare
economica

Program
multianual de

proiecte integrate

ZMBT

Turism
metropolitan

integrat (ecumenic

- cultural -
agrement)

Brand si identitate

metropolitana
unitara

Sistem
metropolitan
integrat de

planificare si date

P2

P2

P2

P3

P3

P3

P3

P3

D6, D7

D4, D6, D7

D4, D5, D6

D4, D1, D2,
D6, D7

D1-D7

D4, D5, D6

D5, D7

D7
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Schimb de bune
practici,
proiecte comune

Parcuri
industriale,
incubatoare,
hub-uri de
afaceri;
cooperare cu
universitati si
parteneri
transfrontalieri
Extinderea
pietelor pentru
produse locale
prin cooperare
cu Moldova si
Ucraina
Dezvoltarea
infrastructurii si
retelelor de
utilitati, capital
uman, cooperare
externa,
guvernanta
unitara
Proiecte
integrate
infrastructura +
social +
economic +
cooperare
Promovare
comuna a
traseelor
tematice si
infrastructurilor
de agrement
Consolidarea
identitatii si
vizibilitatii
metropolitane
Fundamentarea
deciziilor
strategice prin
date integrate

Pozitionare
institutionala

Economie
bazata pe
valoare
adaugata;
retentia
tinerilor;
profesionalizar
ea mediului
antreprenorial
Stabilitate
economica
rurala;
economie
metropolitana
policentrica

Economie
metropolitana
coerenta; efect
multiplicator;
pozitionare
regionala clara

Maximizarea
fondurilor;
evitarea
fragmentarii

Diversificarea
economiei;
cresterea
vizibilitatii prin
branding
teritorial
Capital
simbolic si
institutional;
coeziune

Coerenta
strategica
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Viil. CORESPONDENTA STRATEGIEI ZONEI METROPOLITANE BOTOSANI
CU OBIECTIVELE POLITICII DE COEZIUNE A UNIUNII EUROPENE Sl

AGENDA 2030

Strategia de dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani este aliniata cadrului
strategic european si national in domeniul dezvoltarii teritoriale durabile, contribuind
direct la realizarea obiectivelor Politicii de Coeziune a Uniunii Europene 2021-2027 si a
Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) asumate prin Agenda 2030, astfel cum sunt
transpuse in Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.

Prin obiectivele strategice, directiile de dezvoltare si prioritatile asumate,
strategia metropolitana integreaza principiile dezvoltarii durabile, ale coeziunii
economice, sociale si teritoriale, precum si ale guvernantei multilaterale si parteneriale.

1. Corelarea cu cele 5 obiective politice ale Politicii de Coeziune a Uniunii
Europene

OP 1 - O Europa mai competitiva si mai inteligenta (inovare, digitalizare, IMM-
uri, competente)

Strategia Zonei Metropolitane Botosani contribuie la acest obiectiv prin:

Directia 4 - Dezvoltare economica si inovare, care vizeaza sustinerea IMM-urilor,
antreprenoriatului local, economiei agroalimentare si turismului;

Directia 5 - Capital uman, prin investitii in educatie, formare profesionala,
invatamant dual si competente adaptate pietei muncii;

Prioritatea 1 - Dezvoltarea infrastructurii, care creeaza conditiile fizice necesare
dezvoltarii economice si investitiilor.

OP 2 - O Europa mai verde, cu emisii scazute de carbon (tranzitie verde,
adaptare climaticd, energie)

Alinierea Strategiei de Dezvoltare Metropolitana Botosani este realizata prin:

Directia 3 - Tranzitia verde si rezilienta climatica, axata pe adaptarea la
schimbarile climatice, protectia mediului si utilizarea eficienta a resurselor;

Investitii in infrastructuri energetice, utilitati moderne si solutii sustenabile,
integrate in Directiile 1 si 2;

Prioritatea 1, care include explicit cresterea rezilientei infrastructurale.

OP 3 - O Europa mai conectata (mobilitate, infrastructurd mare si digitald)

Strategia Zonei Metropolitane Botosani raspunde acestui obiectiv prin:

Directia 1 - Conectivitate si mobilitate metropolitana - integrarea retelelor de
transport, dezvoltarea transportului public metropolitan si a mobilitatii alternative;
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Proiecte-ancora majore de infrastructura:

- Varianta de ocolire (Etapa | si Etapa a ll-a - proiecte aflate in diferite stadii,
precum si Etapa a Ill-a, Etapa a IV-a si Etapa a V-a - aflate in stadiu de programare);

- DEx Botosani - Suceava;
- Trenul cadentat Botosani - Suceava;

Prioritatea 1, care consolideaza conectivitatea functionala a teritoriului
metropolitan.

OP 4 - O Europa mai sociala si mai incluziva (educatie, sdndtate, incluziune,
ocupare)

Contributia Strategiei Metropolitane Botosani este realizata prin:

Directia 5 - Capital uman, incluziune sociala si calitatea vietii, care vizeaza
educatia, sanatatea, serviciile sociale si coeziunea comunitara;

Investitii in infrastructura sociala (scoli, spitale, centre sociale, sport si cultura);

Prioritatea 1, prin componenta de infrastructura sociala, si Prioritatea 3, prin
abordarea integrata.

OP 5 - O Europa mai aproape de cetateni (dezvoltare teritoriald integratd,
guvernanta locala)

Acest obiectiv este transversal in intreaga strategie si este sustinut prin:
Directia 7 - Guvernanta metropolitana si capacitate institutionala;
Directia 6 - Cooperare transfrontaliera, regionala si intermetropolitana;

Prioritatea 2, care combina cooperarea externa cu consolidarea capacitatii
administrative;

Prioritatea 3, care promoveaza planificarea integrata si coordonata la nivel
metropolitan.

2. Corelarea cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (Agenda 2030)

Strategia Zonei Metropolitane Botosani contribuie in mod direct sau indirect la
realizarea urmatoarelor ODD:

ODD 1 - Fara sardcie si ODD 10 - Reducerea inegalitatilor prin incluziune
sociala, servicii publice accesibile si reducerea disparitatilor teritoriale;

ODD 3 - Sanatate si bundstare prin investitii in infrastructura sanitara, preventie
si stil de viata activ;

ODD 4 - Educatie de calitate prin modernizarea infrastructurii educationale,
invatamant dual si formare profesionala;
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ODD 8 - Munca decenta si crestere economica prin dezvoltare economica locala,
sprijinirea IMM-urilor si crearea de locuri de munca;

ODD 9 - Industrie, inovatie si infrastructura prin investitii in infrastructuri de
transport, utilitati, inovare si conectivitate;

ODD 11 - Orase si comunitati durabile prin abordarea metropolitana integrata,
mobilitate, spatii publice si locuire;

ODD 12 - Consum si productie responsabile si ODD 13 - Actiune climatica prin
tranzitie verde, economie circulara si adaptare la schimbarile climatice;

ODD 16 - Institutii eficiente si responsabile prin consolidarea guvernantei
metropolitane si a capacitatii administrative;

ODD 17 - Parteneriate pentru obiective prin cooperare transfrontaliera,
regionala si interinstitutionala.

3. Contributia la Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei
2030

Prin aceasta corelare, Strategia Zonei Metropolitane Botosani contribuie la
implementarea la nivel teritorial a Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030, operationalizand tintele asumate la nivel national prin politici publice,
investitii si proiecte concrete adaptate specificului local si metropolitan.

Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani mizeaza o aliniere
coerenta si substantiala cu obiectivele Politicii de Coeziune a Uniunii Europene si cu
cadrul global al Agendei 2030, precum si cu directiile asumate prin Strategia Nationala
pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030. Corelarea dintre obiectivele strategice,
directiile de dezvoltare, prioritatile asumate si proiectele-ancora asigura integrarea
principiilor dezvoltarii durabile, ale coeziunii economice, sociale si teritoriale si ale
guvernantei multilaterale intr-un cadru strategic unitar.

Prin aceasta abordare, strategia metropolitana nu se limiteaza la o transpunere
formala a obiectivelor europene si globale, ci creeaza premisele implementarii lor
efective la nivel local si metropolitan, prin investitii concrete, mecanisme de cooperare
si consolidarea capacitatii administrative. Zona Metropolitana Botosani se pozitioneaza
astfel ca un teritoriu capabil sa contribuie activ la atingerea tintelor europene si
nationale pentru orizontul 2030, valorificand specificul local intr-un model de dezvoltare
integrata, sustenabila si orientata spre rezultate.
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Tabel 27: Matrice de corelare strategica a Zonei Metropolitane Botosani cu Politica de Coeziune UE 2021-2027 si

Agenda 2030

Directie strategica
ZMB

Directia 1.
Conectivitate si
mobilitate
metropolitana

Directia 2. Utilitati
publice, servicii
de baza si
infrastructuri
reziliente

Directia 3.
Tranzitia verde si
rezilienta
climatica

Directia 4.
Dezvoltare
economica si
inovare

Directia 5. Capital
uman, incluziune
sociala si calitatea
vietii

Obiective
Politica de
Coeziune UE
(2021-2027)
OP 3 - O Europa
mai conectata
OP 5 - O Europa
mai aproape de
cetateni

OP 2 - O Europa
mai verde

OP 5 - O Europa
mai aproape de
cetateni

OP 2 - O Europa
mai verde

OP 1 - O Europa
mai competitiva
si mai inteligenta

OP 4 - O Europa
mai sociala

OP 5 - O Europa
mai aproape de
cetateni

Obiective de
Dezvoltare
Durabila - Agenda
2030

ODD 9 - Industrie,
inovatie si
infrastructura

ODD 11 - Orase si
comunitati durabile
ODD 13 - Actiune
climatica

ODD 6 - Apa curata
si sanitatie

ODD 7 - Energie
curata si accesibila
OoDD 9 -
Infrastructura

ODD 11 - Comunitati
durabile

ODD 12 - Consum si
productie
responsabile

ODD 13 - Actiune
climatica

ODD 15 - Viata
terestra

ODD 8 - Munca
decenta si crestere
economica

ODD 9 - Industrie,
inovatie si
infrastructura

ODD 11 - Comunitati
durabile

ODD 1 - Fara saracie
ODD 3 - Sanatate si
bunastare

ODD 4 - Educatie de
calitate

ODD 10 - Reducerea
inegalitatilor
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Contributie strategica

Asigura conectivitatea
functionala metropolitana,
reduce izolarea teritoriala
si sustine mobilitatea
durabila prin proiecte-
ancora de infrastructura
(varianta de ocolire, DEx
Botosani - Suceava,
transport public
metropolitan, tren
cadentat).

Reduce disparitatile urban-
rural si asigura acces
echitabil la servicii publice
esentiale, sprijinind
tranzitia energetica si
cresterea rezilientei
infrastructurale.

Integreaza adaptarea la
schimbarile climatice,
economia circulara si
protectia mediului in
politicile metropolitane,
aliniind dezvoltarea ZMB la
Pactul Verde European.
Sustine diversificarea
economica, inovarea,
antreprenoriatul si turismul
ca motoare de dezvoltare,
valorificand resursele
locale si pozitionarea
metropolitana.

Consolideaza coeziunea
sociala, dezvolta
competente adaptate
pietei muncii si
imbunatateste calitatea
vietii prin educatie,
sanatate, cultura si sport.
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Directia 6. OP 5-OEuropa  ODD 16 - Institutii Valorifica cooperarea cu
Cooperare mai aproape de eficiente Republica Moldova,
transfrontaliera, cetateni ODD 17 - Ucraina, judetele lasi si
regionala si Parteneriate pentru Suceava si retelele natio-
intermetropolitana obiective nale de zone metropolitane
pentru proiecte comune si
acces la finantari.
Directia 7. OP5-0Europa ODD 16 - Pace, Asigura coerenta
Guvernanta mai aproape de justitie si institutii strategica, coordonarea
metropolitana si cetateni eficiente investitiilor si capacitatea
capacitate ODD 17 - de implementare,
institutionala Parteneriate constituind fundamentul

’ functionarii eficiente a
Zonei Metropolitane.

Matricea evidentiaza caracterul integrat al Strategiei Zonei Metropolitane
Botosani, demonstrand contributia transversala a directiilor de dezvoltare la obiectivele
europene si globale, precum si rolul teritoriului metropolitan ca nivel-cheie de
implementare a politicilor de dezvoltare durabila. Se poate observa ca Strategia de
Dezvoltarea a Zonei Metropolitane Botosani:

- contribuie direct la toate cele 5 obiective politice ale Politicii de Coeziune;

- sustine minimum 12 din cele 17 ODD-uri ale Agendei 2030;

- transpune la nivel teritorial Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030, prin proiecte concrete si guvernanta integrata.

Portofoliul de proiecte ale Strategiei de Dezvoltare a Zonei
Metropolitane Botosani

A. Metodologia de structurare a portofoliului de proiecte

Portofoliul de proiecte al Zonei Metropolitane Botosani 2026-2035 este structurat
pe niveluri de impact teritorial si strategic, in vederea asigurarii unei dezvoltari coerente
si etapizate.

Proiectele sunt grupate implicit in:

- Proiecte ancora, cu rol structurator, care genereaza efecte multiplicatoare la
nivel metropolitan si regional,;

- Proiecte primare, cu impact direct asupra mobilitatii, infrastructurii si
serviciilor publice esentiale;

- Proiecte secundare, care consolideaza functionalitatea sistemelor existente si
optimizeaza calitatea vietii;

- Proiecte tertiare, cu rol complementar, sectorial sau local, care contribuie la
coeziunea sociala si dezvoltarea comunitara.

Aceasta structurare permite etapizarea interventiilor si prioritizarea investitiilor
in functie de impactul strategic si capacitatea de implementare.

179



{'l"' Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botssanl
B. Proiecte ancora

Proiectele ancora sunt interventii cu impact sistemic, la scara metropolitana,
judeteana sau transfrontaliera, care structureaza dezvoltarea teritoriala si definesc
arhitectura functionala a zonei metropolitane. Ele modeleaza retelele majore de
infrastructura, utilitati, conectivitate, economie si servicii publice si stabilesc directiile
fundamentale de evolutie a teritoriului.

Aceste proiecte conditioneaza coerenta si eficienta intregului portofoliu
strategic, deoarece creeaza cadrul structural in care se pot dezvolta interventiile
ulterioare. Fara realizarea lor, impactul proiectelor primare si secundare este

fragmentat, iar potentialul de dezvoltare metropolitana ramane limitat.

Nr Proiect Al HACILAL Tip Implementatori
. strategica strategica proiect

A1 Varianta de Ocolire D1 P1 Ancors -Zona Metropolitana
Botosani - etapele I-V Conectivitate Infrastructura - CNAIR
Drumul Expres D1 P1 . | 26 o :

A2 . . ~ Ancora - Primaria Botosani
Suceava - Botosani Conectivitate Infrastructura - CNAIR ’

-Zona Metropolitana
Tren cadentat -Autoritatea pentru
. D1 P1 . < s
.} Botosani - Suceava . ~ Ancora Reforma Feroviara
. - Conectivitate Infrastructura . .
Botosani - lasi - Primaria Botosani
- Primaria Bucecea
Reabilitarea caii - Ministerul
. D1 P1 < .

" ferate Botosani - Conectivitate Infrastructurs Ancora Transporturilor
Leorda - Veresti - CFR Infrastructura
Infiintare/ - ADI ,, Transport

A5 modernizare sistem D1 P1 Ancors Metropolitan
metropolitan de Conectivitate Infrastructura Botosani”
transport public - UAT-uri
Proiect regional apa D2 P1 o

si apa uzata Utilitati Infrastructurg Ancora - Nova Apaserv
LEA 400 kV Suceava D2 P1

.v/ - Balti + statie de ey « Ancora - Transelectrica
L. ’ Utilitati Infrastructura
injectie ’

Extindere
magistrala gaze + D2 P1 s

e statii reglare- Utilitati Infrastructurs Ancora - Transgaz
masurare
Statie TMB + D2/D3

A9 Valorificarea utilitati/ P1 Ancors CJ Botosani
deseurilor Tranzitie Infrastructura - UAT-uri
municipale verde
Construirea unui D2/D5 P1 -Compania Nationala

'\["] nou stadion utilitati/ « Ancora de Investitii

. . . ’ Infrastructura NI .
municipal Capital uman - Primaria Botosani
Proiect integrat de D3 P1 « - Primaria Botosani

A11 Ancora ’

tranzitie energetica

Tranzitie verde Infrastructura
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A12

A13

A14

A17

A18

A20

A21

Baraj acumulare
Varfu Campului -
Bucecea
Valorificarea
potentialului agricol
si alimentar in
cadrul unei strategii
metropolitane
vizadnd crearea unui
ecosistem agro-
alimentar functional
Parc industriale
specializate /
incubatoare de
afaceri

Platforma digitala
administratie &
economie locala
Regenerarea zonelor
economice si
industriale urbane
Unitati sanitare noi
(Pneumoftiziologie,
Ambulatoriu,
Pediatrie, Psihiatrie
si Sectie ATI)

Infiintarea si
dezvoltarea
invatamantului
universitar

Campus educational
si profesional
metropolitan
Program
transfrontalier RO-
MD-UA

Laborator
metropolitan de
politici publice si
inovare

D3
Tranzitie
verde

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D6
Cooperare
externa

D7
Guvernanta
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P1
Infrastructura

P3
Abordare
integrata

P1
Infrastructura

P2
Cooperare &
guvernanta

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P2
Cooperare &
guvernanta

P2
Cooperare &
guvernanta

Ancora

Ancora

Ancora

Ancora

Ancora

Ancora

Ancora

Ancora

Ancora

Ancora

- Apele Romane

-Zona Metropolitana
- CJ Botosani
- UAT-uri

-Zona Metropolitana
- Primaria Botosani
- Primaria Bucecea
- CJ Botosani

-Zona Metropolitana
Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Ministerul Sanatatii
- Zona Metropolitana
Botosani

- Primaria Botosani

- CJ Botosani
- Univ. ,A.l. Cuza”
lasi

- Univ. ,,Stefan cel
Mare” Suceava
Primaria Botosani

- Zona Metropolitana
-Ministerul Educatiei

- Zona Metropolitana
- UAT-uri

- Zona Metropolitana
Botosani

- Zona Metropolitana
Botosani
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Proiectele primare au rol catalizator si transversal la nivel metropolitan, activand
si conectand structura teritoriala fara a o redefini fundamental. Ele sustin functionarea
sistemului metropolitan prin integrarea infrastructurii, serviciilor si actorilor locali intr-
un cadru coerent de dezvoltare.

Aceste interventii operationalizeaza directiile strategice asumate si faciliteaza
implementarea proiectelor la nivel local, generand efecte de multiplicare si coordonare
intre UAT-uri. Prin natura lor, proiectele primare creeaza platforme si mecanisme care
permit dezvoltarea unor pachete integrate de investitii si politici publice.

Proiect

Centrul integrat
de mobilitate ur-
bana din Botosani

Nr.
Autobaza de

A transport public

metropolitan
Construire

3 Varianta Ocoli-
toare Bucecea

Retea
metropolitana de
mobilitate
alternativa (velo,
pietonal, verde)
Retea de statii de
reincarcare
vehicule electrice
Noduri
intermodale
urbane si
periurbane

Realizarea planu-
&4 lui de drumuri ex-
pres al CJ
Realizarea planu-
lui de construire a
retelelor feroviare
alCJ
Extinderea retelei
de canalizare in
zona Lebada si
comuna Curtesti
Iinfiintare/
extindere sisteme
de distributie a
gazelor naturale

Directie
strategica

D1
Conectivitate

D1
Conectivitate

D1
Conectivitate

D1
Conectivitate

D1/D3
Conectivitate

/Tranzitie verde

D1
Conectivitate

D1
Conectivitate

D1
Conectivitate

D2
Utilitati
publice

D2
Utilitati
publice

Prioritate
strategica

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura
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Tip

proiect

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Implementatori

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani
- ADI ,, Transport
Metropolitan”

- UAT Bucecea

- Primaria Botosani
- ADI ,, Transport
Metropolitan
Botosani”

- UAT- uri

- UAT-uri

- Zona Metropolitana
- Primaria Botosani

- Primaria Bucecea

- Primaria Vladeni

- Consiliul Judetean

- Ministerul
Transporturilor
- Consiliul Judetean

- Zona Metropolitana

- Primaria Botosani
- Primaria Curtesti

- UAT-uri
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P12

P13

P14

P17

P20

P21

Construirea de
statii de epurare a
apelor uzate
Extinderea si
modernizarea
utilitatilor in
zonele periurbane
deficitare
infiintarea de
comunitati
energetice
Parcuri
fotovoltaice si
solutii Renewable
Energy Solutions
Construire padoc
metropolitan

Extinderi punctu-
ale, locale de rete-
le de apa potabila
Reabilitarea ener-
getica, restaura-
rea, moderniza-
rea si dotarea cla-
dirilor unitatilor
sanitare de interes
judetean si
municipal
Dezvoltare urbana
integrata a
patrimoniului
suprateran si
subteran din
Centrul Istoric -
Casa Ankele - Piata
1 Decembrie 1918
Program de sprijin
IMM si
antreprenoriat
Program ,,Botosani
- destinatie
cultural - turistica
- de agrement -
sport”

Piete volante in
weekend in
parcarile publice si
evenimente
culturale si
sportive

D2
Utilitati
publice

D2
Utilitati
publice

D2
Utilitati
publice

D2/D3

D2
Utilitati
publice

D2
Utilitati
publice

D3/D5
Tranzitie
verde/

Capital uman

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

Utilitati publice
/Tranzitie verde
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P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

- UAT-uri
- Nova Apaserv

- UAT-uri
- Zona Metropolitana
- Nova Apaserv

- Zona Metropolitana
- UAT-uri

- UAT-uri
- societati
comerciale

- Zona Metropolitana
- UAT-uri

- UAT-uri

- Zona Metropolitana
- Consiliul Judetean
- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Zona Metropolitana
- UAT-uri
- PJIMM Botosani

- Zona Metropolitana
- Primaria Botosani

- Primaria Botosani
- Zona Metropolitana
- Agenti economici
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P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

Retea
metropolitana de
infrastructuri
culturale si de
agrement

Program de locuire
(locuinte sociale,
tineri, specialisti)
Parteneriate
pentru infiintare si
dezvoltare
extensii
universitare
Modernizarea
infrastructurii
educationale
Invatamant dual si
competente
profesionale
Modernizarea infra-
structurii sanitare
si sociale rurale
Program de
cooperare
regionala si
intermetropolitana
Digitalizarea
serviciilor
educationale si
sociale

Platforma
metropolitana de
date si planificare
Sisteme GIS si date
teritoriale

Armonizarea
practicilor
administrative
locale

Program de
consolidare a
capacitatii admi-
nistrative a UAT-
urilor din Zona
Metropolitana
Botosani

D4/D5
Dezvoltare
economica/
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D6
Cooperare

D7
Guvernanta

D7
Guvernanta

D7
Guvernanta

D7
Guvernanta

D7
Guvernanta

P1
Infrastructura

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P1
Infrastructura

P3
Abordare
integrata

P1
Infrastructura

P2
Cooperare &
guvernanta

P2
Cooperare &
guvernanta

P2
Cooperare &
guvernanta
P2
Cooperare &
guvernanta

P2
Cooperare &
guvernanta

P2
Cooperare &
guvernanta
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Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

- Primaria Botosani
- UAT-uri

- UAT-uri

- Primaria Botosani
- Univ. ,Al.l. Cuza”
lasi

- Univ. ,,Stefan cel
Mare” Suceava

- UAT-uri

- Zona Metropolitana
- UAT-uri

- UAT-uri

- Zona Metropolitana
Botosani

- UAT-uri

- Zona Metropolitana
Botosani

- UAT-uri

- Zona Metropolitana
Botosani

- Zona Metropolitana
Botosani
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D. Proiecte secundare

Proiectele secundare reprezinta interventii aplicate la scara locala, zonala sau
sectoriala, prin care strategia metropolitana este implementata concret in comunitati.
Ele traduc obiectivele strategice in investitii si actiuni specifice, adaptate nevoilor
fiecarui teritoriu component al zonei metropolitane.

Desi nu genereaza individual efecte sistemice majore la nivel metropolitan,
aceste proiecte sunt esentiale pentru atingerea obiectivelor asumate, reducerea
disparitatilor teritoriale si cresterea calitatii vietii. Prin ele, viziunea strategica devine
vizibila si masurabila in beneficiile directe resimtite de cetateni.

Directie Prioritate Tip

Proiect Implementatori

strategica strategica proiect

Retea de statii
inteligente D1 P1 - ADI ,,Transport
i .. . Secundar itan”
transpor:t plElE Conectivitate Infrastructura Metropololtan
Botosani-Bucecea- - UAT-uri
Curtesti-Baluseni
Modernizarea
transportului
public prin coridor - Primaria Botosani
de mobilitate, D1 P1 - ADI ,Transport
~¥A" management - . Secundar » ' ansp
: Conectivitate Infrastructura Metropolitan
adaptiv al o3y
- . . . Botosani
traficului si statii ’
inteligente in
municipiu
Construirea de
$3 parcari/parcari D1 P1 Secundar - Primaria Botosani
etajate in zonele Conectivitate Infrastructura - Primaria Bucecea
centrale
S4 Mod(?rp 1zare straZI. D1 . o . Secundar - Primaria Botosani
municipiu Botosani Conectivitate Infrastructura ’
Modernizare
drumuri de interes D1 P1

local (ordsenesti, Secundar - UAT-uri
comunale si
satesti)
Semnalizarea
rutiera a
drumurilor
orasenesti,
comunale si satesti
Pasarela pietonala
si velo Parcul D1 P1
Cornisa - Versant Conectivitate Infrastructura
Pacea

Amenajare versant D3 P1
,Pacea” Tranzitie verde Infrastructura

Conectivitate Infrastructura

D1 P1

Conectivitate Infrastructura SEERET | o UATHUA

wn
~N

Secundar - Primaria Botosani

Secundar - Primaria Botosani
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Centre de
colectare cu aport
voluntar (CAV)
Infiintare insule
ecologice
digitalizate
lluminat public
eficient energetic
Proiect integrat de
regenerare urbana
Amenajare spatii
i3 verzi urbane si
periurbane
Amenajare parcuri
S si baze sportive
locale
Reabilitarea, cres-
terea eficientei
energetice si mo-
dernizarea cladiri-
lor unitatilor de
invatamant
Reabilitarea, cres-
terea eficientei e-
nergetice si mo-
dernizarea cladiri-
lor publice, inclu-
siv a societatilor
consiliilor locale
Reabilitarea si
consolidarea seis-
mica a cladirilor
institutiilor publi-
ce si a scolilor
Reabilitare
energetica cladiri
rezidentiale din
municipiu
Construire crese,
gradinite si unitati
scolare NZEB
Construire locuin-
te sociale NZEB
Locuinte NZEB pen-
tru tineri din
grupuri vulnerabile
Construire si/sau
modernizare
infrastructura
sanitara NZEB

S17

S20

S21

S22

D2/D3
Utilitati/

Tranzitie verde

D2/D3
Utilitati/

Tranzitie verde

D3

Tranzitie verde

D3

Tranzitie verde

D3

Tranzitie verde

D3/D5

Tranzitie verde/

Capital uman

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde
D3

Tranzitie verde

D3
Tranzitie
verde

D3/D5

Tranzitie verde/

Capital uman

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura
P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura
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Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

- UAT-uri

- Primaria Botosani
- Primaria Bucecea

- UAT-uri

- Primaria Botosani
- Primaria Bucecea

- Primaria Botosani
- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri

- Primaria Botosani

- UAT-uri
- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri
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S25

S26

S27

S29

(%]
w
N

(%2]
w
w

S34

S35

S36

S37

S38

Reabilitare cladiri
monument istoric

Amenajarea Pietei
Revolutiei

Reabilitarea
inelului 2 al
Centrului Vechi
Valorificarea patri-
moniului material
si imaterial
Centre medicale
de permanenta in
mediul rural
Servicii de ingri-
jire la domiciliu
Retea de centre
comunitare
integrate

Centre de zi pentru
persoane varstnice
Dotarea serviciilor
de urgenta locale
Dotarea unitatilor
de invatamant cu
cu mobilier, mate-
riale didactice si
echipamente
digitale

Program metro-
politan ,,Sport &
viata activa” -
Stadionul
»Municipal”

Retea culturala si
identitara
transfrontaliera
Proiecte de
cooperare
transfrontaliera
Digitalizarea
administratiilor
locale
Digitalizarea
serviciilor publice
locale

Elaborare PUG-ul
ZM inel 1 si inel 2
/Actualizare PUG-
uri UAT-uri

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman
D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D6
Cooperare

D6
Cooperare

D7
Guvernanta

D7
Guvernanta

D7
Guvernanta

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P3
Abordare
integrata

P1
Infrastructura

P3
Integrata
P3
Abordare
integrata
P3
Integrata
P3
Integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P2

Cooperare &
guvernanta

P2

Cooperare &
guvernanta

P2
Cooperare &
guvernanta
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Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

Secundar

- Primaria Botosani
- Primaria Baluseni
-Consiliul Judetean

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani
- CJ Botosani

- UAT-uri
- UAT-uri
- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri

- Zona
Metropolitana

- Primaria Botosani
- Zona
Metropolitana

- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri

- Zona
Metropolitana
- UAT-uri
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E. Proiecte tertiare

Proiectele tertiare sunt interventii punctuale, cu impact local sau institutional,
care contribuie la imbunatatirea directa a serviciilor publice, infrastructurii si calitatii
vietii la nivelul fiecarui UAT component al zonei metropolitane. Ele nu conditioneaza
structura metropolitana si nu activeaza sistemul la scara larga, dar completeaza si
consolideaza interventiile strategice prin aplicare concreta la nivel comunitar.

Aceste proiecte au rol complementar in arhitectura strategica, sustinand
adaptarea directiilor de dezvoltare la specificul local si generand beneficii imediate
pentru cetateni. Prin caracterul lor aplicat, proiectele tertiare asigura granularitatea
implementarii si contribuie la coerenta generala a dezvoltarii teritoriale.

Directie Prioritate Tip

Proiect Implementatori

strategica strategica  proiect

Reparatii drumuri
locale, satesti si
de exploatare agri- D1 P1
cola (neincluse in
reteaua metropo-
litand) adiacente
VO1 si VO2
Realizarea unei
pasarele Cismea -
strada Poporului
Amenajare parcari
de proximitate in
cartiere

Statii de transport
public in mediul D1 P1

rural (non- Conectivitate Infrastructura
integrate in ZUF)

Amenajarea cai de

acces si D1 P1
imprejmuiri Conectivitate Infrastructura
gradinite Bucecea
Modernizare acces
lacase de cult

—

Conectivitate  Infrastructura | nar - UAT-urd

D1 P1
Conectivitate Infrastructura

-
N

Tertiar - Primaria Botosani

D1 P1
Conectivitate Infrastructura

- Primaria Botosani
- Primaria Bucecea

-
w

Tertiar

—
N

(8}

Tertiar - UAT-uri

Tertiar - Primaria Bucecea

D1 P1
Conectivitate Infrastructura

-
o

Tertiar - Primaria Baluseni

Baluseni
Extinderi
punctuale, locale D2 P1 : _ o
L de retele de Utilitati Infrastructura Tertiar | - UAT-uri
canalizare
Amenajare locuri D3/D5 P3
ey de Joaca n Tranzitie Abordare Tertiar - UAT-uri
cartiere si sate verde/ . = ’
’ . integrata
Capital uman
G : .
9 stradale si perdele Tranzitie Abordare Tertiar - UAT-uri
1 P verde integrata

forestiere locale
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T10

T11

T12

T13

T14

T15

T16

T17

Solutii integrate
pentru energie
sustenabila si
orase reziliente
RESPONSE - Inte-
grated Solutions
for Positive Energy
and Resilient Cities
Solutii de incalzire
centralizata
DISCO - District
Heating & Cooling
Solutions

Lacuri urbane
U_LAKES -
UrbanLakes: Cross-
Border Synergy for
Blue Ecosystem
Preservation
Solutii pentru ex-
periente sustena-
bile bazate pe
natura

SENSE - Sensory
Exploration for a
Nature-based
Sustainable
Experience
Gestionarea inte-
grata a deseurilor
si ecologizarea
fantanilor
SMART-WASTE - A
Smart Waste and
Risk Prevention
Model for Soroca-
Botosani
Abordarea in
comun a
provocarilor si
solutiilor privind
situatiile de
urgenta
Amenajari
punctuale spatii
verzi locale
Reabilitarea,
restaurarea si
valorificarea
durabila a Casei
Goilav si a Casei
Moscovici

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D3
Tranzitie
verde

D4
Dezvoltare
economica

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P1

Infrastructura

P1

Infrastructura

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Bucecea

- UAT-uri

- Consiliul Judetean
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T18

T19

T20

T21

T22

T23

T24

T25

T26

T27

Modernizare piete
agroalimentare
locale
Reabilitarea
Bisericii Armene
»ofanta Treime” si
realizarea unui
centru cultural-
social-ecumenic
european
Achizitia/preluare
a de cladiri
monument si
punerea in valoare
a patrimoniului
arhitectural
Curatare si
amenajare teren
fosta Fabrica de
Zahar

Amenajare spatiu
de depozitare a
materialelor de
constructii in
Bucecea
Regenerare urbana
prin oaze culturale
verzi

Green Cultural
Oases”/ GreCO
Promovarea
turismului digital
in zona
transfrontaliera
Romania -
Republica
Moldova, cu
impact asupra
incluziunii sociale
Evenimente
culturale locale si
festivaluri
tematice
Monument
comemorativ
Hutani
Modernizari
pentru autorizare
incendiu - unitati
scolare

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D4
Dezvoltare
economica

D5
Coeziune
sociala

D5
Capital uman

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P3
Abordare
integrata

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P3
Abordare
integrata

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura
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Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

- UAT-uri

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Bucecea

- Primaria Bucecea

- Primaria Botosani

- Consiliul Judetean

- UAT-uri

- Consiliul Judetean
- Primaria Vladeni

- UAT-uri



s

Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani

n
N
(o]

T29

T30

T31

T32

T33

T34

)

T36

T37

T38

T39

T40

Relocare Gradinita
nr. 24 ,Voinicelul”
Extinderea Progra-
mului ,,Masa
sanatoasa”

Hub educational
pentru copiii din
Botosani
Amenajarea si
dotarea unui
spatiu educational
pentru activitati in
aer liber in cadrul
Centrului
Multifunctional
Centre after-
school in mediul
rural

Dotari unitati
educationale
locale

Dotari unitati
sanitare locale
(non-spitalicesti)
Construire Casa a
Casatoriilor si
biblioteca Bucecea
Reabilitarea func-
tionala a Salii de
atletism Botosani
Orizonturi
Educational-
Artistice Dincolo
de Frontiere -
EdAH

Modernizare baze
sportive locale
Modernizare
camine culturale
locale
Consolidarea capa-
citatii logistice
transfrontaliere
pentru interventii
in caz de inundatii
CLEAR - Cross-
border Logistical
Equipment for
Anti-flood
Response

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D5
Capital uman

D6
Cooperare
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P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P1
Infrastructura

P3
Abordare
integrata

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

Tertiar

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- UAT-uri

- UAT-uri

- UAT-uri

- Primaria Bucecea

- Primaria Botosani

- Consiliul Judetean

- UAT-uri

- UAT-uri

- Zona Metropolitana
- Primaria Botosani
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T41

T42

T43

T44

T45

T46

Initiative
transfrontaliere
pentru dezvoltare
sustenabila
GREETS - Cross-
border Green
Transformations
Conservarea tra-
ditiilor si revita-
lizare culturala
CRAFT - Cross-
border Revival
and Advancement
of Future
Traditions
Parteneriate
locale ONG-
administratie
Raspuns integrat la
dezastre si
incendii

GREEN SHIELD -
Greener Commu-
nities through
Resilient Equip-
ment and Educa-
tion for Disaster
and Fire Response
Sistem integrat de
alertare si
interventie
ALARIS - Acoustic
Localized Alert and
Response
Integrated System
Managementul
investitiilor,
cooperare
administrativa si
transparenta
IMPACT-
Investment
Management
Platform for
Administrative
Cooperation and
Transparency
Achizitie terenuri
pentru dezvoltari
locale

D6 P3
Abordare Tertiar
Cooperare . o
integrata
P3
Congrare AT Tertiar
P integrata
D6 P3 .
Abordare Tertiar
Cooperare . -
integrata
P3
C D6 Abordare Tertiar
ooperare . <
integrata
D7 P2 .
Guvernanta C00perare§t ety
’ guvernanta
D7 P2
< Cooperare &  Tertiar
Guvernanta o
’ guvernanta
D7 P2 .
Guvernanta C00perare§t ety
’ guvernanta
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- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Zona Metropolitana
- UAT-uri

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- Primaria Botosani

- UAT-uri



l'_.ll"  Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani
botosani

ANEXE

193



s

Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani

Anexa 1: lerarhizarea proiectelor ADI Zona Metropolitana Botosani din perspectiva strategiei 2026-2035

Nr Proiect Tip Directie Prioritate
: proiect strategica strategica
1 Varianta de ocolire Botosani - etapa | Ancori D1 P1
(executie) Conectivitate Infrastructura
2 Varianta de ocolire Botosani - etapa Ancor D1 P1
(SF) Conectivitate Infrastructura
. . . < D1 P1
3 | Varianta de ocolire Botosani - etapa Ill Ancora Conectivitate Infrastructurs
. . . < D1 P1
4 | Varianta de ocolire Botosani - etapa IV Ancora Conectivitate Infrastructurs
5 Varianta de ocolire Botosani - etapa V Ancori D1 P1
(conexiune DEX) Conectivitate Infrastructura
6 | Tren cadentat Botosani - Suceava Ancora D? . P1 <
; ’ Conectivitate Infrastructura
. . < D1 P1
7 | Tren Cadentat Botosani - lasi Ancora Conectivitate Infrastructurs
. . . < D4
8 !’arc de_ specializare inteligenta/ parc Ancori Dezvoltare P1 .
industrial verde . < Infrastructura
economica
9 Construire spital nou de Ancori D5 P1
Pneumoftiziologie Capital uman Infrastructura
Program transfrontalier RO-MD-UA © Dé P2
10 s s - Ancora Cooperare Cooperare
servicii publice < o
externa & guvernanta
Laborator metropolitan de politici < D7 P2
" ublice si inovare Ancora Guvernanta Cooperare &
P g ’ guvernanta
12 Noduri intermodale urbane si Primar D1 P1
periurbane Conectivitate Infrastructura
Retea metropolitana piste velo si . D1 P1
13 ’ . ’ Primar . o
trasee verzi Conectivitate Infrastructura
14 Extinderea retelei de canalizare Primar D2 P1
Botosani (Lebada) - Curtesti utilitati Infrastructura
. . . . D2 P1
15 | Construirea unui padoc metropolitan Primar Utilitati Infrastructuri
Program ,,Botosani - destinatie . D4 P3
16 el ’ ” Primar Dezvoltare . .
cultural-turistica-agrement-sport . < Abordare integrata
economica
Program consolidare capacitate . D7 P2
17 administrativa ZMB Primar Guvernanta Cooperare &
’ guvernanta
18 Platforma metropolitana de date si Primar D7 Coo epfare &
planificare Guvernanta P <
’ guvernanta
19 Program metropolitan ,,Sport & viata Secundar D5 P3
activa” Capital uman Abordare integrata
. . P2
20 !Elabora.r.e PUG-ul Zonei Metropolitane Secundar Cooperare & D7 5
inel 1 siinel 2 < Guvernanta
’ guvernanta ’
Consolidarea capacitatii logistice
transfrontaliere pentru interventii in
21 | caz de inundatii ’ Tertiar Congrare Coo Pérare
CLEAR - Cross-border Logistical P P
Equipment for Anti-flood Response
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Anexa 2: lerarhizarea proiectelor implementate de autoritati si institutii centrale din perspectiva strategiei
Zonei Metropolitane Botosani 2026-2035

Nr Proiect Tip Directie Prioritate Implementator
: proiect strategica strategica P
1 Varianta de Ocolire Ancori D1 P1 - Zona Metropolitana
Botosani - etapele |-V Conectivitate Infrastructura | - CNAIR
- CJ Botosani
2 Drumul !Expres Suceava - Ancora D? . P1 < - Primaria Botosani
Botosani Conectivitate Infrastructura | CNAIR ’
Reabilitarea si - Ministerul
3 modernizarea caii ferate Ancori D1 P1 Transporturilor
Botosani - Leorda - Conectivitate Infrastructura | - CFR Infrastructura
Veresti - Consiliul Judetean
. - Zona Metropolitana
4 'Sl'lrjtcazacvaadengat Botosani Ancori D1 P1 - Autoritatea
Botosani - lasi Conectivitate Infrastructura | pentru Reforma
g g Feroviara
Elaborare studiu de
fezabilitate pentru
5 ozitionarea unei Statii Ancora b2 P1 - Transgaz
poz3 < ’ Utilitati Infrastructura g
de Reglare-Masurare a d
gazelor naturale
Extindere magistrala de < D2 P1 i
6 gaze naturale Ancora utilitati Infrastructura Transgaz
Implementarea LEA 400 « D2 P1 .
7 | kV Suceava - Balti Ancora utilitati Infrastructury | ~ |ranselectrica
Construire statie de D2 P1
8 | injectie in LEA 400 kV, in Ancora Utilitsti Infrastructurs | - Transelectrica
Botosani 7
. . -Compania Nationala
? E&TISI::;: l;euan:lcri\u;lnou Ancora Uti?i%éti InfrastPr1uctu rg | d€ Investitii
P ; - Primria Botosani
Reluarea lucrarilor la
Barajul de acumulare a « D3 P1 N
10 apei Varfu Campului - Ancora Tranzitie verde Infrastructura Apele Romane
Bucecea
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Anexa 3: lerarhizarea proiectelor Primariei Botosani din perspectiva strategiei Zonei Metropolitane

2026-2035
Nr Proiect Tip Directie Prioritate
: proiect strategica strategica
1 Varianta de ocolire Botosani - etapa | Ancori D1 P1
(executie) Conectivitate Infrastructura
. . . < D1 P1
2 | Varianta de ocolire Botosani - etapa Il (SF) Ancora Conectivitate Infrastructurs
. < D1 P1
3 | Drumul Expres Suceava - Botosani Ancora Conectivitate Infrastructurs
Modernizarea transportului public la
nivelul Zonei Urbane Functionale a
4 municipiului Botosani - comuna Curtesti - Ancord D1 P1
comuna Baluseni prin achizitia de Conectivitate Infrastructura
vehicule ecologice pentru transportul
public
Modernizarea transportului public la D1 P1
5 | nivelul ZUF Botosani-Curtesti-Baluseni - Ancora Conectivitate Infrastructuri
etapa all-a
Modernizarea transportului public la
6 nivelul Zonei Urbane Functionale a Ancor D1 P1
municipiului Botosani - orasul Bucecea Conectivitate Infrastructura
prin achizitia de vehicule ecologice
D2/D5 P1
7 | Construirea unui nou stadion municipal Ancora utilitati/ Infrastructuri
Capital uman
8 Proiect integrat de tranzitie energetica Ancor D3 P1
urbana Tranzitie verde Infrastructura
9 Management integrat al riscurilor Ancori D3 P3
climatice Tranzitie verde Abordare integrata
Platforma digitala pentru administratia < b4 P2
10 ublica si economia locala ; Ancora Dezvoltare Cooperare &
P g economica guvernanta
11 | Construire spital nou de Pneumoftiziologie | Ancora . D5 P1 <
Capital uman Infrastructura
. . . < D5 P1
12 | Campus educational si profesional Ancora Capital uman Infrastructuri
Centrul integrat de mobilitate urbana din . D1 P1
13 . . . Primar . "
municipiul Botosani Conectivitate Infrastructura
Cresterea mobilitatii urbane a
Y e . . D1 P1
14 | municipiului Botosani prin infiintarea unei Primar .. "
’ . ’ . Conectivitate Infrastructura
autobaze de transport public metropolitan
15 Sustinerea transportului alternativ prin Primar D1 P1
realizarea de piste de biciclete Conectivitate Infrastructura
16 Construirea unui nod de transport Primar D1 P1
intermodal Conectivitate Infrastructura
Statii de reincarcare a vehiculelor . D1 /.D.3 P1
17 RN P - Primar Conectivitate <
electrice in municipiul Botosani S Infrastructura
? /Tranzitie verde
Cresterea gradului de siguranta al
18 cetatenilor si imbunatatirea aspectului Primar D3 P3
peisagistic al teritoriului SDL prin Tranzitie verde Abordare integrata
reamenajarea spatiilor publice urbane
Dezvoltare urbana integrata a
. A - . D4
patrimoniului suprateran si subteran din . P3
19 - PP Primar Dezvoltare - <
Centrul Istoric al municipiului - Casa - Abordare integrata
. . economica
Ankele - Piata 1 Decembrie
Retea de statii inteligente si modernizarea D1 P1
20 | transportului public la nivelul ZUF Secundar .. .
. Conectivitate Infrastructura
Botosani-Bucecea
Modernizarea transportului public prin
21 coridor de mobilitate, management Secundar D1 P1
adaptiv al traficului si statii inteligente in Conectivitate Infrastructura
municipiu

196




s

Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Botosani

botosani
22 | Amenajarea Pietei Revolutiei Secundar D? . P1 <
’ ’ Conectivitate Infrastructura
Reabilitare si modernizare strazi Cvartal | D1 P1
23| municipiul, Botosani secundar Conectivitate Infrastructura
24 Reabilitare si modernizare strazi Cvartal Il Secundar D1 P1
- municipiul Botosani Conectivitate Infrastructura
25 Reabilitare si modernizare strada Posta Secundar D1 P1
Veche, municipiul Botosani Conectivitate Infrastructura
26 Reabilitare si modernizare strada Grigore Secundar D1 P1
Antipa, municipiul Botosani Conectivitate Infrastructura
27 Reabilitare si modernizare Aleea Smardan, Secundar D1 P1
municipiul Botosani Conectivitate Infrastructura
Reabilitare si modernizare strada Hatman D1 P1
28 Arbore, mun. Botosani secundar Conectivitate Infrastructura
Reabilitare si modernizare strada Peco, D1 P1
29 municipiul éotogani Secundar Conectivitate Infrastructura
30 Reabilitare si modernizare strada Secundar D1 P1
Crizantemelor - cartier Tulbureni Conectivitate Infrastructura
31 Construirea de parcari etajate in zonele Secundar D1 P1
centrale ale orasului Conectivitate Infrastructura
Pasarela supraterana pentru transport
ecologic nemotorizat (pietonal si D1 P1
32 | biciclete), in vederea asigurarii Secundar Conectivitate Infrastructurs
accesibilitatii intre Parcul Cornisa si
Versantul Pacea
33 Construirea de insule ecologice Secundar UtDlzllltgt31 / P1
digitalizate Tranzitie « Infrastructura
ranzitie verde
34 infiintarea unui centru de colectare cu d D.2l_/ 93. P1
aport voluntar (CAV) Secundar T Ut]. 1Fat,1/ Infrastructura
ranzitie verde
c < D3 P3
35 | Proiect integrat de regenerare urbana Secundar Tranzitie verde Abordare integrati
D3/D5 P1
36 | Modernizare infrastructura sanitara Secundar | Tranzitie verde/ <
" Infrastructura
Capital uman
. . D5 P3
37 | Retea de centre comunitare integrate Secundar Capital uman Abordare integrati
38 Amenajare versant ,,Pacea”, strada Pacea, Secundar D3 P1
municipiul Botosani Tranzitie verde Infrastructura
Revitalizarea si amenajarea spatiilor verzi
din Botosani - crearea unui culoar verde
39 | in arealul Bulevardului Mihai Eminescu si Secundar D3 ; P1 <
in proximitatea acestuia, in vederea Tranzitie verde Infrastructura
reducerii poluarii si cresterii calitatii vietii
40 Construire imobil de locuinte sociale pe Secundar D3 P1
teritoriul SDL Tranzitie verde Infrastructura
41 Cresterea eficientei energetice a Secundar D3 P1
infrastructurii de iluminat public - AFM 6 Tranzitie verde Infrastructura
42 Cresterea eficientei energetice a Secundar D3 P1
infrastructurii de iluminat public - AFM 2 Tranzitie verde Infrastructura
Cresterea eficientei energetice a D3 P1
43 | infrastructurii de iluminat public - etapa Secundar T e <
i ranzitie verde Infrastructura
Cresterea eficientei energetice a D3 P1
44 | infrastructurii de iluminat public - etapa Secundar T . .
v ranzitie verde Infrastructura
Cresterea eficientei energetice si
45 gestionarea inteligenta a energiei in Secundar D3 P1
cladirile publice - Gradinita nr.8, Tranzitie verde Infrastructura
municipiul Botosani
Renovarea energetica a cladirilor publice - D3 P1
46 Scoala Gimnazia%é nr. 13 i Secundar Tranzitie verde Infrastructura
47 Renovarea energetica a cladirilor publice - Secundar D3 P1
Liceul de Arta ,,Stefan Luchian” Tranzitie verde Infrastructura
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48 Renovarea energetica a cladirilor publice - Secundar D3 P1
Gradinita cu Program Prelungit nr. 19 Tranzitie verde Infrastructura
Renovarea energetica a cladirilor D3 P1

49 rezidentiale - Bgtog.ani, etapa | secundar Tranzitie verde Infrastructura

50 Renovarea energetica a cladirilor publice - Secundar D3 P1
Scoala Gimnaziala ,,Elena Rares” Tranzitie verde Infrastructura

51 Renovarea energetica a cladirilor publice - Secundar D3 P1
Seminarul Teologic ,,Sfantul Gheorghe” Tranzitie verde Infrastructura

52 Renovarea energetica a cladirilor Secundar D3 P1
rezidentiale - Botosani Tranzitie verde Infrastructura

53 Renovarea energetica a cladirilor publice - Secundar D3 P1
Liceul Pedagogic ,,Nicolae lorga” Tranzitie verde Infrastructura

54 Renovarea energetica a cladirilor publice - Secundar D3 P1
Gradinita cu Program Prelungit nr. 15 Tranzitie verde Infrastructura
Renovarea energetica a cladirilor publice - D3 P1

23 Scoala Gimnazia%é nr. 11 P secundar Tranzitie verde Infrastructura
Renovarea energetica a cladirilor publice - D3 P1

56 | Sala de sport a Scolii Gimnaziale ,Elena Secundar T . .
Rares” ranzitie verde Infrastructura
Renovarea energetica a cladirilor publice - D3 P1

>7 Scoala Gimnazia%é nr. 2 P secundar Tranzitie verde Infrastructura

58 Renovare energetica a cladirilor publice - Secundar D3 P1
Liceul Teoretic ”Grigore Antipa” Botosani Tranzitie verde Infrastructura
Renovare energetica a cladirilor publice D3 P1

59 | din municipiul Botosani - Colegiul Tehnic Secundar Tranzitie verde Infrastructurs
,Gheorghe Asachi” ’

60 Renovare energetica a cladirilor publice - Secundar D3 P1
Scoala Gimnaziala nr. 17, Botosani Tranzitie verde Infrastructura
Renovare energetica a cladirilor publice - D3 P1

61 | Colegiul Economic ,,Octav Onicescu”, Secundar . .
Botosani Tranzitie verde Infrastructura
Renovare energetica a cladirilor publice - D3 P1

62 | Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Maria”, Secundar Tranzitie verde Infrastructurs
Botosani ’

Renovare energetica a cladirilor publice - D3 P1

63 | Gradinita cu Program Prelungit nr. 6 Secundar Tranzitie verde Infrastructuri
»Prichindel”, Botosani ’

Dezvoltarea infrastructurii educationale a D3 P1

64 | Colegiului National ,,A.T. Laurian”, Secundar Tranzitie verde Infrastructuri
municipiul Botosani y
Reabilitarea si cresterea eficientei

65 energetice a cladirilor institulor publice, Secundar D3 P1
unitatilor de invatamant si a societatilor la Tranzitie verde Infrastructura
care consiliile locale sunt actionare
Renovare energetica a cladirilor D3 P1

66 | rezidentiale din municipiul Botosani - Secundar . .

’ ’ Tranzitie verde Infrastructura
etapa lll ¢
Reabilitarea si cresterea eficientei D3 P1

67 | energetice a cladirilor rezidentiale din Secundar Tranzitie verde Infrastructuri
municipiul Botosani y
Reabilitarea si consolidarea seismica a

AR A AU D3 P1

68 | cladirilor institutiilor publice si unitatilor Secundar Tranzitie verde Infrastructurs
de invatamant ;

. - s g D3/D5

69 Locum;e pentry .t'.nen prove‘m'gl din Secundar | Tranzitie verde/ P1 <
grupuri/comunitati vulnerabile . Infrastructura

’ Capital uman
D4 P1
70 | Reabilitarea inelului 2 al Centrului Vechi Secundar Dezvoltare Infrastructura
Economica

71 Restaurarea si reabilitarea cladirilor Secundar Dezegltare P1
monument istoric s Infrastructura

economica

72 Valorificarea patrimoniului material si Secundar DeZ\?;tare P3
imaterial Lo Abordare integrata

economica
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73 Infiintare si dotare centru de zi pentru Secundar D5 P3
persoane varstnice in municipiul Botosani Capital uman Abordare integrata
Dotarea unitatilor de invatamant din
s J o et D5 P3
74 | municipiul cu mobilier, materiale Secundar Capital uman Abordare intearats
didactice si echipamente digitale P s
75 Retea culturala si identitara Secundar D6 P3
transfrontaliera Cooperare Abordare integrata
Digitalizarea serviciilor publice -
dezvoltarea de facilitati front-office P2
Sy as ST . D7
76 | pentru cetatenii municipiului Botosani si Secundar Guvernanti Cooperare &
back-office pentru personalul UAT ’ guvernanta
municipiul Botosani
Realizarea unei pasarele Cismea - Strada . D1 P1
77 . ’ Tertiar o <
Poporului ’ Conectivitate Infrastructura
RES Solutii integrate pentru energie
78 sustenabila si orase reziliente Tertiar D3 P3
RESPONSE - Integrated Solutions for ’ Tranzitie verde Abordare integrata
Positive Energy and Resilient Cities
79 Solutii de incalzire centralizata Tertiar D3 P3
DISCO - District Heating & Cooling Solutions d Tranzitie verde Abordare integrata
Lacuri urbane D3 p3
80 | U_LAKES - UrbanLakes: Cross-Border Tertiar e . <
. ’ Tranzitie verde Abordare integrata
Synergy for Blue Ecosystem Preservation ’
Solutii pentru experiente sustenabile
81 bazate pe natura Tertiar D3 P3
SENSE - Sensory Exploration for a Nature- ’ Tranzitie verde Abordare integrata
based Sustainable Experience
Gestionarea integrata a deseurilor si
82 ecologizarea fantanilor Tertiar D3 P3
SMART-WASTE - A Smart Waste and Risk ’ Tranzitie verde Abordare integrata
Prevention Model for Soroca-Botosani
Regenerare urbana prin oaze culturale D4 p3
83 | verzi Tertiar Dezvoltare Abord . X
Green Cultural Oases”/ GreCO economica ordare integrata
- o R D4
84 Rea.blllt’?rea Bisericii Armene ,,Sfanta Tertiar Dezvoltare P1 .
Treime ’ . o Infrastructura
Economica
Achizitia de cladiri monument si punerea . D4 P3
85 | . ’ . A L) Tertiar Dezvoltare - <
in valoare a patrimoniului arhitectural ’ - Abordare integrata
economica
Executie utilitati pentru sala de atletism . D5 P1
86 v ’ Tertiar . <
Botosani ’ Capital uman Infrastructura
Lucrari de modernizare pentru D5 P1
87 | autorizarea la incendiu - Colegiul National Tertiar . .
o ’ ’ Capital uman Infrastructura
,»A.T. Laurian
Lucrari de modernizare pentru D5 P1
88 autorizarea la lncepdlu - Gradinita nr. 23, Tertiar Capital uman Infrastructurs
municipiul Botosani
Lucrari de modernizare pentru D5 P1
89 | autorizarea la incendiu - Gradinita nr. 5, Tertiar . .
e - ; ’ Capital uman Infrastructura
municipiul Botosani
Lucrari de modernizare pentru D5 P1
90 | autorizarea la incendiu - Liceul ,,Dimitrie Tertiar . .
" T . ’ Capital uman Infrastructura
Negreanu”, municipiul Botosani
Lucrari de modernizare pentru
91 autorizarea la incendiu - Liceul Tertiar D5 P1
Tehnologic ,,Elie Radu”, municipiul d Capital uman Infrastructura
Botosani
92 Reabilitare si modernizare Gradinita nr. Tertiar D5 P1 .
22 ’ Capital uman Infrastructura
Lucrari de modernizare pentru D5 P1
93 | autorizarea la incendiu - Liceul Tertiar Capital uman Infrastructurs
Tehnologic ,,Petru Rares” P
Relocare Gradinita nr. 24 ,Voinicelul”, . D5 P1
94 s s s T, Tertiar . o
municipiul Botosani ’ Capital uman Infrastructura
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Reabilitare si modernizare Gradinita . D5 P1

95 w ’ Tertiar . <
»ootron ’ Capital uman Infrastructura

9 Construire cresa mica in municipiul Tertiar D5 P1 .
Botosani, strada Pod de Piatra nr. 88A ’ Capital uman Infrastructura
Hub educational pentru copiii din
municipiul Botosani, str. Tudor
Vladimirescu nr. 19 - interventie FEDR

97 ALL-IN-ONE: modernizare si dotare Scoala Tertiar D5 P1
Gimnaziala nr. 3 Botosani, in vederea ’ Capital uman Infrastructura
infiintarii unui Centru Multifunctional
pentru copii si tineri, cu capacitatea de 75
de persoane
Amenajarea si dotarea unui spatiu
educational pentru activitati in aer liber D5 P1

98 | ale Centrului Multifunctional, situat pe Tertiar Capital uman Infrastructuri
strada lon Pillat, cu capacitatea de 75 de
persoane
Raspuns integrat la dezastre si incendii

99 GREEN SHIELD - Greener Communities Tertiar D6 P3
through Resilient Equipment and Education ’ Cooperare Abordare integrata
for Disaster and Fire Response
Consolidarea capacitatii logistice
transfrontaliere pentru interventii in caz D6 P3

100/ de inundatii Tertiar Cooperare Abordare integrata
CLEAR - Cross-border Logistical Equipment P g
for Anti-flood Response
Conservarea traditiilor si revitalizare
culturala . D6 P3

101 CRAFT - Cross-border Revival Tertiar Cooperare Abordare integrata
and Advancement of Future Traditions
Conservarea traditiilor si revitalizare

102 culturala Tertiar D6 P3. <
CRAFT - Cross-border Revival d Cooperare Abordare integrata

and Advancement of Future Traditions
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Anexa 4: lerarhizarea proiectelor Consiliului Judetean din perspectiva strategiei Zonei Metropolitane

Botosani 2026-2035

Nr Proiect Tip proiect Directie Prioritate
: PP strategica strategica
. < D1 P1
1 | Drumul Expres Suceava - Botosani Ancora Conectivitate Infrastructurs
Proiectul regional de dezvoltare a
- .. % . % < 14 < D2 P1
2 | infrastructurii de apa si apa uzata din Ancora s .
- - ’ Utilitati Infrastructura
judetul Botosani ’
. s D2/D3
Implementarea unei statii de tratare < s P1
3 mecano-biologica Ancora utilitati/ Infrastructura
Tranzitie verde
4 Investitii complementare Sistemului Ancori D3 P1
de Management Integrat al Deseurilor Tranzitie verde Infrastructura
Construirea si operationalizarea D4
L . < P1
5 | parcurilor industriale de la Bucecea Ancora Dezvoltare Infrastructuri
si Rachiti economica
6 Construirea unui spital nou de Ancori D5 P1
Pediatrie Capital uman Infrastructura
7 Construirea unui spital nou de Ancori D5 P1
Psihiatrie Capital uman Infrastructura
Construirea unei noi sectii ATl in
. . ; < D5 P1
8 | cadrul Spitalului Judetean de Ancora Capital uman Infrastructuri
Urgenta ,,Mavromati” Botosani P
9 Drum Expres A7 - Varfu Campului - Primar D1 P1
Dorohoi - Racovat - Darabani Conectivitate Infrastructura
o X, e . D1 P1
10 | Drum Expres Darabani - Radauti-Prut Primar Conectivitate Infrastructurs
11 Drum Expres Botosani - Stefanesti - Primar D1 P1
Pod Stanca Conectivitate Infrastructura
12 Extinderea caii ferate Harlau - Primar D1 P1
Botosani Conectivitate Infrastructura
13 Infiintarea unei rute noi de cale Primar D1 P1
ferata Botosani - Dangeni - Trusesti Conectivitate Infrastructura
Realizare parc fotovoltaic al D2/D3 P1
14 | judetului Botosani, cu puterea Primar utilitati/ Infrastructuri
maxima de 1 MW Tranzitie verde
Executie centrala fotovoltaica pentru . D.2./ 93. P1
15 ; - Primar Utilitati/ <
autoconsum la nivelul Nova Apaserv L Infrastructura
Tranzitie verde
Ambulatoriu de specialitate si D3/D5 P1
16 | spitalizare de zi la Spitalul Judetean Primar Tranzitie verde/ Infrastructurs
de Urgenta ,,Mavromati” Botosani Capital uman
Renovarea energetica moderata a D3/D5
17 cladirii Sectiei Exterioare Obstetrica- Primar Tranzitie verde/ P3
Ginecologie a Spitalului Judetean de Capital uman Abordare integrata
Urgenta ,,Mavromati” Botosani
Renovarea energetica moderata a
cladirii Bucatarie-Spalatorie, magazie D3/D5 P3
18 : - ’ Primar Tranzitie verde/ - <
alimente, Corp H, Spitalul Judetean Capital uman Abordare integrata
de Urgenta ,,Mavromati” Botosani P
Modernizare si extindere Sectia . P‘?’./DS P3
19 . y o Primar Tranzitie verde/ . <
Oncologie - strada Marchian nr. 11 . Abordare integrata
Capital uman
Imbunatatirea capacitatii
institutionale a Spitalului Judetean D5 P3
20 | de Urgenta ,,Mavromati” Botosani, in Primar Capital uman . o
; . e Abordare integrata
vederea prevenirii infectiilor
nosocomiale
21 Construire locuinte de serviciu, Primar D5 P3
strada Stefan cel Mare nr. 39 Capital uman Abordare integrata
Actualizarea Planului de Amenajare a D7 P2
22 | Teritoriului Judetean Botosani si Primar « Cooperare &
- y ’ Guvernanta <
transpunerea in format GIS 7 guvernanta
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Reabilitarea si modernizarea spatiilor D3/D5 P1
23 | scolare la Scoala Profesionala Secundar Tranzitie verde/ Infrastructurs
Speciala ,,Sfantul Stelian” Capital uman
Reabilitarea, restaurarea si D4 P1
24 | valorificarea durabila a Muzeului Secundar Dezvoltare Infrastructuri
Judetean Botosani economica
Reabilitarea, restaurarea si
valorificarea durabila a Casei Goilav, D4
N Y P1
25 | in vederea transformarii in centru Secundar Dezvoltare Infrastructurs
multifunctional pentru cultura si arta economica
traditionala, Botosani
Reabilitarea, restaurarea si
oo s Y . . D4
26 valorificarea durabila a Casei Pisoski, Secundar Dezvoltare P1
in vederea transformarii in Muzeu de . < Infrastructura
< economica
Arta
27 Dezvoltarea de servicii digitale noi la Secundar D7 Coo epfare &
nivelul UAT-urilor Guvernanta P o
d guvernanta
Promovarea turismului digital in zona
L by . D4
28 transfrontaliera Romania - Republica Tertiar Dezvoltare P3
Moldova, cu impact asupra incluziunii d . < Abordare integrata
- economica
sociale
29 Orizonturi Educational-Artistice Tertiar D5 P1
Dincolo de Frontiere - EdAH d Capital uman Infrastructura
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Anexa 5: lerarhizarea proiectelor Primariei Bucecea din perspectiva strategiei Zonei Metropolitane

2026-2035
Nr Proiect Tip proiect Directie Prioritate
: PP strategica strategica
. . . < D1 P1
1 | Varianta de ocolire Botosani - etapa V Ancora Conectivitate Infrastructurs
Modernizarea transportului public la
- . . < D1 P1
2 | nivelul ZUF Botosani - Bucecea, prin Ancora .. .
e e ’ - Conectivitate Infrastructura
achizitia de autobuze ecologice
Amenajare centura ocolitoare in . D1 P1
3 Primar .. <
orasul Bucecea Conectivitate Infrastructura
4 Construirea unui nod de transport Primar D1 P1
intermodal Conectivitate Infrastructura
. . . . . D1 P1
5 | Realizare piste pentru biciclete Primar Conectivitate Infrastructurs
Infiintare sistem de distributie a
J by 7 . D2 P1
6 | gazelor naturale in localitatea Primar Utilitati Infrastructuri
Calinesti, UAT Bucecea ’
7 Extindere retea de gaze naturale in Primar D2 P1
satul Bohoghina utilitati Infrastructura
8 Extindere retea de apa in orasul Primar D2 P1
Bucecea utilitati Infrastructura
9 Construire statie de epurare a apelor Primar D2 P1
uzate in Bucecea uUtilitati publice Infrastructura
10 Construirea si instalarea unui sistem Primar UtDizli/tggi/ P1
fotovoltaic in orasul Bucecea . Infrastructura
3 Tranzitie verde
Retea de statii inteligente si
! : ’ > . D1 P1
11 | modernizarea transportului public la Secundar .. .
R - Conectivitate Infrastructura
nivelul ZUF Botosani - Bucecea
Reabilitare si modernizare strazi in D1 P1
12 ’ Secundar .. <
orasul Bucecea Conectivitate Infrastructura
N . . e D2/D3
13 lnfnngare insule ecologice digitalizate Secundar Utilitati/ P1 .
in orasul Bucecea e ) Infrastructura
y Tranzitie verde
Extindere si modernizare iluminat D3 P1
14 - ’ Secundar L <
public Tranzitie verde Infrastructura
15 | Extindere iluminat Aleea Garii Secundar .D.3 P1 <
Tranzitie verde Infrastructura
Revitalizarea si regenerarea urbana
prin amenajarea de gradini publice
s s . . D3 P3
16 | cu spatii verzi, iluminat inteligent si Secundar Tranzitie verde Abordare intearat
modernizarea infrastructurii pentru ’ g
activitati de recreere
. < D3/D5
Realizare scoala clasele I-VIIl, cu 8 - P1
17 | - o Secundar Tranzitie verde/ <
sali de clasa, oras Bucecea . Infrastructura
’ Capital uman
D3/D5 P1
18 | Construire cresa mica, oras Bucecea Secundar Tranzllt,le verde/ Infrastructurs
Capital uman
Reabilitare, Modernizare si Dotare D3/ D5 P1
19 x ? ’ Secundar Tranzitie verde/ <
Scoala Generala, oras Bucecea L) Infrastructura
’ ’ Capital uman
Reabilitare si modernizare Corp p}/DS P1
20 AT Secundar Tranzitie verde/ <
Cladire Invatamant, oras Bucecea L) Infrastructura
’ ’ Capital uman
Transformarea digitala a orasului D7 P2
21 Bucecea ’ Secundar Guvernanti Cooperare &
’ guvernanta
. < s . D1 P1
22 | Amenajare parcari in orasul Bucecea Tertiar Conectivitate Infrastructurs
- < . D1 P1
23 | Reabilitare de parcari si alei de acces Tertiar Conectivitate Infrastructurs
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24 Reparatii/modernizare drumuri prin Tertiar D1 P1
turnare covor asfaltic ’ Conectivitate Infrastructura
25 Amenajare imprejmuire si cai de Tertiar D1 P1
acces la gradinite, oras Bucecea ’ Conectivitate Infrastructura
26 Amenajari exterioare zona blocuri Tertiar D3 P1
locuinte ANL ’ Tranzitie verde Infrastructura
Rezilienta integrata: abordarea in
27 | comun a’provocérilor si solutiilor Tertiar D3 P3 <
privind situatiile de urgent3 Tranzitie verde Abordare integrata
Amenajare spatii de joaca pentru D3/D5 P3
28 | copii in localitatea Calinesti si Tertiar Tranzitie verde/ Abordare intearats
Bohoghina Capital uman g
29 Construire Casa Casatoriilor si Tertiar D5 P1
biblioteca ’ Capital uman Infrastructura
. . . D4
Amenajare spatiu de depozitare a . P1
30 materi;lelorpde’ construgtii Tertiar Dezvoltgrg Infrastructura
’ economica
31 Curatare si amenajare teren fosta Tertiar DeZ\z)‘ttare P1
Fabrica de Zahar y . < Infrastructura
economica
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Anexa 6: lerarhizarea proiectelor Primariei Baluseni din perspectiva strategiei Zonei Metropolitane

2026-2035
Nr Proiect Tip proiect Directie Prioritate
: PP strategica strategica
1 Varianta de ocolire Botosani - etapa Ancori D1 P1
(SF) Conectivitate Infrastructura
Modernizarea transportului public la
nivelul Zonei Urbane Functionale a
2 municipiului Botosani - comuna Ancor D1 P1
Curtesti - comuna Baluseni prin Conectivitate Infrastructura
achizitia de vehicule ecologice
pentru transportul public
Modernizarea transportului public la
- . . < D1 P1
3 | nivelul ZUF Botosani-Curtesti- Ancora . <
< : ’ ’ Conectivitate Infrastructura
Baluseni - etapa a ll-a
4 Infiintarea retelei de gaze naturale in Primar D2 P1
comuna Baluseni uUtilitati Infrastructura
5 Extinderea sistemului de alimentare Primar D2 P1
cu apa si a retelei de canalizare utilitati Infrastructura
6 infiintare parc fotovoltaic in comuna Primar UtDlzllltgt31 / P1
Baluseni LT Infrastructura
; Tranzitie verde
Dezvoltarea de noi capacitati de D2/D3 P1
7 | stocare a energiei electrice produse Primar utilitati/ <
R - e ) Infrastructura
din surse regenerabile Tranzitie verde
Modernizare infrastructura rutiera de . P1
8 <~ < - Secundar D1 Conectivitate <
baza in comuna Baluseni Infrastructura
9 f/\odermzarevdruml.]rl de interes local Secundar D1 Conectivitate P1 .
in comuna Baluseni Infrastructura
. . C e D3 P1
10 | Modernizarea sistemului de iluminat Secundar Tranzitie verde Infrastructurs
Cresterea eficientei energetice a D3 P1
11 | unitatii de invatamant - gradinita din Secundar . .
N <. ; Tranzitie verde Infrastructura
localitatea Baluseni ’
Eficientizare energetica si schimbare
NP by . D3 P1
12 | destinatie din dispensar in sediu Secundar . .
SR < - Tranzitie verde Infrastructura
administrativ - Corp A, sat Baluseni ’
Construire centru de colectare a D2/D3 P1
13 | deseurilor prin aport voluntar in Secundar utilitati/ Infrastructurs
comuna Baluseni Tranzitie verde
14 Construire platforma pentru gunoi de Secundar UtDlzllltgt31 / P1
grajd in comuna Baluseni . Infrastructura
y Tranzitie verde
Construire sala de educatie fizica D3/D5 P1
15 | scolara in satul Draxini, comuna Secundar Tranzitie verde/ <
e - L Infrastructura
Baluseni Capital uman
Reabilitare Bisericuta de lemn din b4 P1
16 < - ; Secundar Dezvoltare <
Baluseni < Infrastructura
’ economica
Construire si dotare centru medical D5 P1
17 e < . Secundar . <
de permanenta, sat Baluseni Capital uman Infrastructura
Furnizarea de servicii de ingrijire la
o e D5 P3
18 | domiciliu pentru persoanele Secundar Capital uman Abordare intearat
vérstnice din comuna Baluseni P g
Elaborarea Planului Urbanistic D7 P2
19 | General in format digital, comuna Secundar < Cooperare &
< : Guvernanta <
Baluseni ’ guvernanta
e e R e s . P2
20 Dlgltallzarg in fqlosul cetatenilor din Secundar b7 Cooperare &
comuna Baluseni Guvernanta <
? ’ guvernanta
Modernizarea acceselor la lacasele
. et D g . D1 P1
21 | de cult din localitatile Baluseni si Tertiar . £ <
Buzeni Conectivitate Infrastructura
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Anexa 7: lerarhizarea proiectelor Primariei Curtesti din perspectiva strategiei Zonei Metropolitane

2026-2035
Nr Proiect Tip proiect Directie Prioritate
: PP strategica strategica
1 Varianta de ocolire Botosani - etapa | Ancori D1 P1
(executie) Conectivitate Infrastructura
2 Varianta de ocolire Botosani - etapa ll Ancor D1 P1
(SF) Conectivitate Infrastructura
Modernizarea transportului public la
nivelul Zonei Urbane Functionale a
3 municipiului Botosani - comuna Ancori D1 P1
Curtesti - comuna Baluseni prin Conectivitate Infrastructura
achizitia de vehicule ecologice
pentru transportul public
Modernizarea transportului public la
4 | nivelul ZUF Botosani-Curtesti- Ancora D1 . P1 .
< X ’ ’ Conectivitate Infrastructura
Baluseni - etapa a ll-a
5 Extinderea retelei de canalizare Primar D2 P1
Lebada-Curtesti utilitati Infrastructura
6 Infiintarea sistem de canalizare in Primar D2 P1
satele Baiceni si Oraseni-Deal utilitati Infrastructura
7 Extindere sistem de apa si canalizare Primar D2 P1
(sat Bdiceni, Ordseni-Deal) utilitati Infrastructura
8 Construire bazin apa 10 tone Primar D2 P1
(Ordseni-Deal) utilitati Infrastructura
infiintare parc fotovoltaic in satul i D2/D3 P1
9 < Primar Utilitati/ <
Baiceni e ) Infrastructura
Tranzitie verde
Modernizarea drumurilor comunale si D1 P1
10 | . X ’ Secundar . . <
satesti Conectivitate Infrastructura
11 Amenajare semnalizare rutiera pe Secundar D1 P1
drum comunal DC60A Conectivitate Infrastructura
12 | Construire dispensar medical uman Secundar .D.3 P1 <
Tranzitie verde Infrastructura
13 | Construire gradinita in satul Curtesti Secundar .D.3 P1 <
’ ’ Tranzitie verde Infrastructura
. . . D2/D3
14 | Sisteme integrate de colectare si Secundar Utilitati/ P
valorificare a gunoiului de grajd L Infrastructura
Tranzitie verde
Parc de agrement pentru tineri (sat I?3./D5 P1
15 O Secundar Tranzitie verde/ <
Ordseni-Deal) L Infrastructura
’ Capital uman
16 | Construire cresa in satul Oraseni-Deal Secundar . D> P1 <
’ ’ Capital uman Infrastructura
D7 P2
17 | Proiect digitalizare Secundar < Cooperare &
Guvernanta <
’ guvernanta
18 Actualizarea Planului Urbanistic Secundar D7 Coo ePrzare &
General Guvernanta P >
’ guvernanta
Construirea de statii de autobuz
o T ; . D1 P1
19 | (Agafton, Mandstirea Doamnei, Tertiar .. .
o O . . ’ Conectivitate Infrastructura
Bdiceni, Ordseni Deal, Ordseni Vale)
. s < . D3 P3
20 | Dotare pentru situatii de urgenta Tertiar Tranzitie verde Abordare integrata
s . P2
21 Achizitie de tgrer?url pentr}J Tertiar D7 3 Cooperare &
dezvoltarea diferitelor proiecte ’ Guvernanta <
’ guvernanta
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Anexa 8: lerarhizarea proiectelor Primariei Roma din perspectiva strategiei Zonei Metropolitane 2026-2035

. . . Directie Prioritate
Nr. Proiect Tip proiect strategici strategici
1 Varianta de ocolire Botosani - etapa Ancori D1 P1
1] Conectivitate Infrastructura
Varianta de ocolire Botosani - etapa < D1 P1
2 v Ancora Conectivitate Infrastructura
Realizarea statiilor de incarcare D1/D3
o 7 RN . Y P1
3 | pentru vehicule electrice in comuna Primar Conectivitate Infrastructuri
Roma /Tranzitie verde
Dezvoltarea retelelor inteligente de
distributie a gazelor naturale, in
vederea cresterii nivelului de
flexibilitate, siguranta si eficienta in
4 | operare, precum si a in’tegritét,ii, Primar .D.zv . £ P1 <
activitatilor de transport, distributie Utilitati Infrastructura
si consum final in comuna Roma, cu
localitatile apartinatoare (Roma si
Cotargaci)
5 Extindere retea de gaze naturale in Primar D2 P1
comuna Roma utilitati Infrastructura
6 Retea de alimentare cu apa potabila Primar D2 P1
in comuna Roma utilitati Infrastructura
7 Extindere retea de apa in satul Primar D2 P1
Cotargaci, comuna Roma utilitati Infrastructura
Retea publica de canalizare a apelor
8 | uzate menajere si statie de epurare Primar .D.zv . P1 <
in comuna Roma. ’ Utilitati Infrastructura
Construirea unei unitati de D2/D3
9 producere a energiei electrice din Primar Utilitati/ P1 3
surse regenerabile pentru consum Tranzitie verde Infrastructura
propriu in comuna Roma J
10 Modernizarea infrastructurii rutiere Secundar D1 P1
de baza in comuna Roma Conectivitate Infrastructura
11 Modernizare drumuri de interes local Secundar D1 P1
in comuna Roma Conectivitate Infrastructura
Reabilitare si modernizare drumuri
) ’ D1 P1
12 | din comuna Roma afectate de Secundar Conectivitate Infrastructurs
calamitati
13 Reabilitarea si modernizarea Secundar D1 P1
Drumului Comunal DC 66 Conectivitate Infrastructura
Modernizarea, extinderea si
14 | cresterea eficientei energetice a Secundar D3 P1
infrastructurii de iluminat public in Tranzitie verde Infrastructura
comuna Roma
15 Cresterea eficientei energetice Secundar D3 P1
pentru Scoala nr. 1 Roma, corp A Tranzitie verde Infrastructura
Cresterea eficientei energetice si D3 P1
16 | gestionarea inteligenta a energiei Secundar Tranzitie verde Infrastructurs
pentru sediul Consiliului Local Roma d
17 Reabilitarea energetica a Caminului Secundar D3 P1
Cultural Roma Tranzitie verde Infrastructura
18 Renovarea energetica a Scolii nr. 1 Secundar D3 P1
Roma, corp B Tranzitie verde Infrastructura
19 Construire gradinita nr. 2 in satul Secundar D5 P1
Roma si demolarea cladirii existente Capital uman Infrastructura
20 Construire sala de educatie fizica Secundar D5 P1
scolara la Scoala nr. 1 Roma Capital uman Infrastructura
21 Modernizare baza sportiva in comuna Tertiar D5 P1
Roma d Capital uman Infrastructura
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Anexa 9: lerarhizarea proiectelor Primariei Vladeni din perspectiva strategiei Zonei Metropolitane
2026-2035

Nr. Proiect Tip proiect Direcgl:ev Prioritqtg
strategica strategica
. < D1 P1
1 | Drumul Expres Suceava - Botosani Ancora Conectivitate Infrastructurs
Varianta de ocolire Botosani - etapa < D1 P1
2 \) , P Ancora Conectivitate Infrastructura
3 Construirea unui nod de transport Primar D1 P1
intermodal Conectivitate Infrastructura
4 Statii EIe rAeincércare pgntrl{ vehicule Primar Conzlt/ieftate P1 .
electrice in comuna Vladeni T " Infrastructura
ranzitie verde
5 Infiintarea sistemului de distributie a Primar D2 P1
gazelor naturale in comuna Vladeni utilitati Infrastructura
6 Infiintarea sistemului de alimentare Primar D2 P1
cu apa in comuna Vladeni utilitati Infrastructura
Extinderea retelei de distributie a
7 apei potabile in satele Vladeni, Primar D2 P1
Brehuielti, Mandresti, Hutani si utilitati Infrastructura
Hriscani, comuna Vladeni
8 Put de mare adancime in sat Primar D2 P1
Mandresti, comuna Vladeni Utilitati Infrastructura
Infiintare sistem de canalizare si D2 P1
9 | epurare a apelor uzate in comuna Primar Utilitati Infrastructuri
Vladeni d
Extinderea retelei de distributie a
10 gazelor naturale in satele Vladeni, Primar D2v P1 .
Brehuiesti, Mandresti, Hutani si Utilitati Infrastructura
Hriscani, comuna Vladeni
Asfaltare strazi (drumuri satesti) in D1 P1
11 | satele Vladeni, Brehuielti, Mandresti, Secundar Conectivitate Infrastructurs
Hutani si Hriscani, comuna Vladeni
Modernizarea si eficientizarea
12 | sistemului de iluminat public stradal Secundar .D.3 P1 .
b <. Tranzitie verde Infrastructura
in comuna Vladeni - etapa a ll-a ’
Modernizarea si eficientizarea D3 P1
13 | sistemului de iluminat public stradal Secundar T . .
o S ranzitie verde Infrastructura
in comuna Vladeni - etapa a lll-a ’
14 Reabilitare termica si consolidare Secundar D3 P1
Scoala Gimnaziala nr 1 Vladeni Tranzitie verde Infrastructura
15 Reabilitare termica si consolidare Secundar D3 P1
Gradinita ,,Voiniceii” din sat Vladeni Tranzitie verde Infrastructura
Dezvoltarea sistemului de
management local prin D7 P2
16 | implementarea unor infrastructuri Secundar Guvernants Cooperare &
inteligente la nivelul comunei ’ guvernanta
Vladeni
17 Reactualizarea Planului Urbanistic S D7 P2
General al comunei Vladeni ecundar Guvernanta Cooperare ic't
’ guvernanta
Amplasare echipamente de joaca D3/D5 p3
18 | pentru copii si trotuare in sat Tertiar Tranzitie verde/ Abordare integrati
Mandresti, comuna Vladeni Capital uman
Amenajarea spatiu de joaca pentru D3/D5
19 | copii in sat Brehuiesti, comuna Tertiar Tranzitie verde/ P3. <
Viadeni Y d Capital uman Abordare integrata
pital umal
20 Coqstruire mon.ument comemorativ Tertiar DeZ\%tare P1 .
accident Hutani ’ . o Infrastructura
’ economica
21 Modernizare camin cultural, sat Tertiar D5 P1
Brehuiesti, comuna Vladeni ’ Capital uman Infrastructura
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